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RESUMEN EJECUTIVO

1. OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION.

Evaluar la Consistencia y Orientacion a Resultados del Programa Presupuestario K015
Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H.
Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; con la finalidad de proveer informacion
que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1. Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa,

2. ldentificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y municipal,

3. Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion,

4. Analizar el funcionamiento y operacion del padrdn de beneficiarios y la entrega de
apoyos,

5. Analizar la consistencia entre su disefo y la normatividad aplicable,

6. ldentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

7. ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
federales.

3. ALCANCES.

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefio del
Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; a partir de un
andlisis de gabinete con base en la documentacion normativa del programa, asi como de la
informacion disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de realizacion de la
evaluacion.

El esquema de la Evaluacion de Consistencia y Resultados constan del desarrollo de seis (6)
principales temas que integran la valoracion del avance en el cumplimiento de los objetivos y
metas esperadas del Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana,
Tabasco; como se muestra en la siguiente tabla:
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NO. APARTADO PREGUNTAS TOTAL
| Disefo 1-13 13
I Planeacion y Orientacion a 14 - 22 9
Resultados
] Cobertura y Focalizacidn 23 - 25 3
\ Operacion 26 - 42 17
Percepcion de la Poblacién
A/ Atendida 43 1
\'/l Medicion de Resultados 44 - 51 8
TOTAL 51

Fuente: Elaboracién Propia, con base en los Términos de Referencia de la Evaluacidn de Consistencia y Resultados
del Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, del Ejercicio Fiscal 2023, del H.
Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco.

Resultados Disefio

Exominar los resultaclos del programa respecto a la Analizar la logica y la congruencia en el disefio del
atencion del problema para el que fu creado. programa, su vinculacion con la planeacion sectorial y
nacional, la consistencia entre el disero y la
normativided  oplicable, osi como los  posibles
complementariedades yfo coincidencias con otros
programas federales.

Percepcion de beneficiarios
Planeacion Estratégica

Icentificar si el programa  cuenta  con

L ) dentificar si el progroma cuenta  con
instrumentos que le permitan  recabar

instrumentos de planeacion y orientacion hacia

informacion  para  medir el grado de resultados,
satisfaccion  de  los  beneficiarios ~ del
programa y sus resultados.

Cobertura y Focalizacion Operacion

Analizar los principales procesos establecidos en las

Examinar i el programa ha definico una estrategia de Reglas de Operacion del Programe o en la normotividad

cobartura de mediano y de largo plozo y los avances aplicable; asi como los sistemas de informacion can los

presentados en e ferccio fiscal valuado. jue cuenta el programa y sus mecanismos de randicion
de cuentas.

Fuente: Elaboracién Propia, con base en los Términos de Referencia de la Evaluacidn de Consistencia y Resultados
del Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, del Ejercicio Fiscal 2023, del H.
Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco.
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4. ESTRATEGIAS DE TRABAJO DE LA EVALUACION.

Metodologia de Anélisis

Analisis de Gabinete.

Objetivo

Revision del contexto del
programa presupuestario K015

Equipamiento para la Gestion
Pablica, correspondiente  al
Ejercicio  Fiscal 2023, del

Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana, Tabasco; asi como el
marco normativo del mismo,
incluyendo: acopio, organizacidn,
sistematizacion y valoracion de
informacion contenida en
registros administrativos,
evaluaciones externas,
documentos oficiales,
documentos normativos,
sistemas de informaciéon vy
documentos relacionados con los
programas.

TR

ultados Esperados

Contar con la informacion para
identificar los aspectos
relevantes de la operacion del
programa, asi como los
principales actores que
intervienen en el mismo a fin de
evaluar el cumplimiento vy
resultados.

Andlisis Cualitativo a través
de entrevistas
semiestructuradas.

Aplicar entrevistas a los
funcionarios responsables de
los procesos sustantivos del
programa para la obtencion de
informacién  adicional que
permita comprender la
operacion del mismo desde la
fuente original.

Identificar particularidades,
caracteristicas, fortalezas,
oportunidades, debilidades y
amenazas de la operacion del

programa presupuestario.

Fuente: Elaboracion Propia, con base en los Términos de Referencia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados
del Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, del Ejercicio Fiscal 2023, del H.
Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco.

o v
macuspana
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INTRODUCCION

La Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que la evaluacion de la
politica de desarrollo social estara a cargo del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social, la cual podra realizar por si mismo o a través uno o varios organismos
independientes del ejecutor del programa, y tiene por objeto revisar periodicamente el
cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de la misma para
corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

Para realizar la evaluacion de resultados a los programas sociales de manera invariable debera
incluirse indicadores de resultados, gestion y servicios a fin de medir su cobertura, calidad e
impacto. En ese tenor, las dependencias de los tres drdenes de gobierno ejecutores de los
programas a evaluar, proporcionaran toda la informacion y las facilidades necesarias para su
realizacion.

Asimismo, los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal, en su humeral décimo sexto, fraccion |, inciso a, establecen los
tipos de evaluacion, entre los que se encuentra la evaluacion de consistencia y resultados, la
cual analiza sistematicamente el disefio y desempefio global de los programas federales, para
su mejor gestion y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores de
Resultados.

Aunque la evaluacion aporta informacion relevante para el proceso presupuestario, los usuarios
de la evaluacion, en primera instancia, son las dependencias y entidades a cargo de la operacion
de dichos programas. Histéricamente esta evaluacion fue la primera que se efectué con un
proceso homogéneo, es decir, utilizando los mismos términos de referencia, a programas
sociales, lo que permitié que por primera vez en México se realizaran comparaciones entre
programas sociales.

Es asi, que a través del proceso de Evaluacion del Desempefio de tipo Consistencia y Resultados
seleccionado por la Unidad de Evaluacion del Desempefio en su Programa Anual de Evaluacion
Municipal 2024, para los recursos del Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la
Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana, Tabasco; se realiza la presente revision integral a los aspectos basicos del mismo,
tales como: Disefio, Planeacion, Cobertura y Focalizacién, Operacion y Resultados; con el
objetivo de analizar la capacidad institucional, organizacional y de gestion del programa
presupuestario. Para ello y aplicando las Metodologias de Marco Logico, ademas de los
procesos establecidos en los Términos de Referencia dispuestos por el CONEVAL.

Por lo anterior, a continuacion se presenta el Informe Final de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados del programa presupuestario K015.- Equipamiento para la Gestion Publica por la
Direccion de Administracion, del Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana, Tabasco.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA.

Datos Generales

H.
I'Ent.e Ayunt.amllento Tipo de Consistencia Periodo a
Publico Constitucional ., 2023
. Evaluacion: y Resultados Evaluar:
Evaluado: de Macuspana,
Tabasco.
Tabla 1. Datos Generales del Programa Presupuestario K015.

Nombre del Programa

Equipamiento para la Gestion Publica.

Clave K015

Modalidad K- Proyectos de Inversion

Unidad Administrativa Responsable Direccidon de Administracion

Presupuesto Aprobado Modificado Ejercido
2023 $13,669,949.92 $30,191,673.01 $26,193,877.67

Cobertura Territorial Macuspana, Tabasco.

Fecha de Inicio de Vigencia del

2023
Programa

Contribuir a elevar la Calidad del Servicio del Municipio a la
poblacién a través de la Modernizacién Tecnoldgica de sus
sistemas y Procesos.

Objetivo del Programa

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos proporcionados por la Entidad Evaluada, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023.

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no cuenta con
una poblacidn objetivo, toda vez que su intervencion se traduce en dotar de bienes muebles a
los servidores publicos de diversas areas de la administracion en el Ayuntamiento, esto
corresponde a un area de enfoque por las caracteristicas del programa, aunque en el documento
normativo oficial en el cual podria definirse el tipo de cobertura, tal como el Expediente de ML-
MIR, existe una asimetria en los datos presentados, esto se debe a que la cobertura no esta
definida claramente, por lo que los datos tienden a confundir entre lo correspondiente a area de
enfoque y poblacion objetivo.
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El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; se encuentra
alineado al Plan Estatal de Desarrollo (PLED) a los siguientes objetivos, estrategias y lineas de

accion:

Nombre del
Instrumento de

Planeacion

Plan Estatal
Desarrollo (PLED)

de

Informe Final de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K015 Equipamiento
para la Gestidn Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de

Macuspana, Tabasco.

Objetivo

5.3.3.3. Contar con una

gestion  gubernamental
eficiente, eficaz y
ordenada, bajo los
principios de la
transparencia, la

legalidad y la rendicién de
cuentas, para impulsar el
bienestar de la poblacidn,
a través de un nuevo
disefio institucional.

Estrategia

5.3.3.3.1. Orientar la
gestion publica estatal

hacia la modernizacion
administrativa y la
innovacion

gubernamental, a través
de la formulacion,
ejecucion y control de los
proyectos, con base en la
aplicacién de programas
de mejora continua,
calidad y mejora
regulatoria, gobierno
digital, disefio de
procesos, simplificacion
de tradmites y evaluacion.

Lineas de Accidn

5.3.33.1.7. Mejorar la
implementacion de
trdmites y  servicios
digitales, con base en la
legislacion en la materia,
asegurando la seguridad
de los wusuarios y la
proteccion de sus datos
personales.

Dicho Programa Presupuestario, también cuenta con alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

(PMD) en los siguientes objetivos, estrategias y lineas de accion:

Nombre del
Instrumento de

Planeacion

Plan Municipal
Desarrollo (PMD)

de

Objetivo

5.3.1.  Fortalecer los
procesos municipales
para mejorar a rendicién
clara y transparente del
ejercicio de los recursos
publicos, combate a la
corrupcion, la impunidad
y la eficaz atencidn a la
ciudadania.

Estrategia

5.3.1.1. Mantener
informado al pueblo de
las acciones del gobierno
municipal de Macuspana,
cumpliendo con todas las
obligaciones de
transparencia y acceso a
la informacidn publica.

Lineas de Accidn

5.3.1.1.7. Garantizar el
cumplimiento irrestricto
de los principios de
honestidad y legalidad en
la adjudicacion,
contratacion, ejecucion y
finiquito de las obras
publicas y adquisiciones
del municipio de
Macuspana.

macuspana
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Nombre del
Instrumento de
Planeacion

Informe Final de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K015 Equipamiento
para la Gestidn Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de

Macuspana, Tabasco.

Objetivo

Estrategia

o v
macuspana

Lineas de Accidn

Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Objetivo 9: Construir

infraestructuras
resilientes, promover
la industrializacion
sostenible y fomentar
la innovacién.

9.4 De aqui a 2030,

modernizar la
infraestructura y
reconvertir las
industrias para que
sean sostenibles,

utilizando los recursos
con mayor eficacia y
promoviendo la
adopcién de
tecnologias y procesos
industriales limpios y
ambientalmente
racionales, y logrando
que todos los paises
tomen medidas de
acuerdo con sus
capacidades
respectivas

N/A.

El siguiente capitulo de este Informe Final de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; presenta el
inicio de la serie de la bateria de preguntas para el andlisis del disefio del programa, con base
en una revision exhaustiva de la informacion documental presentada por la Direccion de
Administracion a la entidad evaluadora del programa.

10
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|.  DISENO DEL PROGRAMA

A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA.

El analisis realizado acerca de la justificacion para la creacion del Programa Presupuestario
evaluado abarca las 13 primeras preguntas segun lo indicado en los Términos de Referencia
emitidos por la UEDM; mismos que provienen de un ejercicio enfocado en la consistencia de la
documentacion del programa y los resultados obtenidos.

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacion?
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida;
b) Se define la poblacidn que tiene el problema o necesidad, y
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Nivel Criterios Respuesta ‘

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

3
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,

4 e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

e El programa actualiza periddicamente la informacién para conocer la evolucién del
problema.

Si

Con base en la informacion documental proporcionada por la Direccion de Administracion
relativa al Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana,
Tabasco; cont6 con su Expediente ML-MIR, se identifico el problema en forma negativa. Esto se
constato con los arboles de problemas y objetivos; asi como con la “Estructura Analitica”.

11
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Por otra parte, respecto al problema o necesidad prioritaria, el expediente incluia el “Formato 1.
Matriz de Motricidad y Dependencia para la identificacion del problema central”, en el cual se
busca definir la necesidad a atender del programa. Se detectd que existe coherencia entre estos
elementos.

2. ¢Existe un diagnostico del problema que atiende el Programa que describa de manera
especifica?:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacidn que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Nivel Criterios Respuesta

e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer
1 la situacidn del problema que pretende atender, y

e El diagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer
2 la situacidn del problema que pretende atender, y X

e El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer
3 la situacion del problema que pretende atender, y

e El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa cuenta con documentos, informacidn y/o evidencias que le permiten conocer
la situacion del problema que pretende atender, y

4 e Eldiagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

e El programa sefiala un plazo para la revisidn y actualizacion de su diagndstico en algun
documento.

Si

Dentro de la informacion documental entregada, en especifico en lo correspondiente al
Expediente de ML-MIR, no se encontro la seccion denominada “Estado actual del programa”, asi
como tampoco la “Evolucion del problema”, no obstante, si incluyo el arbol de problemas y el
arbol de objetivos, los cuales corresponden al elemento VI. Diagnostico Basado en el Andlisis
del Problema, segun los Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de
Marco Ldgico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Municipales, en este sentido,
es importante puntualizar, que, segun la normativa existente, el Expediente ML-MIR, funge como
la base técnica para la creacion y disefio de los programas presupuestarios, y es aqui donde los
diferentes elementos, como la informacion diagndstica, deberia presentarse.

12
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para la Gestidn Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana, Tabasco.

/N
o v
macuspana

Robustece lo anterior, mencionar que no se identifico documento que pudiese supletoriamente
identificarse como un diagndstico del programa.

3. (Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el Programa lleva a cabo?

Nivel

Criterios ‘ Respuesta

e EL Programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencidn que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo

e La justificacion tedrica o empirica documentada no es consistente con el diagndstico del
problema

e El Programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema

e El Programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema

e Existe(n) evidencia(s) (estatal o nacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios
o los apoyos otorgados a la poblacidn objetivo

e El Programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema

e Existe(n) evidencia(s) (estatal o nacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios
o0 apoyos otorgados a la poblacidn objetivo

e Existe(n) evidencia(s) (estatal o nacional) de que la intervencién es mas eficaz para atender
la problematica que otras alternativas

No

No se contd con informacion que hiciera referencia a una justificacion en el Expediente de ML-
MIR, que permitiese un analisis de consistencia con el diagndstico, aunado a que, como se indicé
con antelacion no existe un diagndstico.
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Macuspana, Tabasco.

B. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y ESTRATEGIAS
NACIONALES.

4. ElProposito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o municipal considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacidn objetivo.

b) Ellogro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Nivel

Criterios ‘ Respuesta ‘

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
1 objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y X

No es posible determinar vinculacidn con los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito con los
2 objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
3 objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

4 |Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.

Si

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; presento la
siguiente informacion indicando que era parte del Plan Municipal de Desarrollo:

14



Nombre del
instrumento de

planeacion

Informe Final de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K015 Equipamiento
para la Gestidn Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de

Macuspana, Tabasco.

Objetivo

Estrategia

o v
macuspana

Linea de accion

Plan Municipal
de Desarrollo

5.3.1. Fortalecer los
procesos municipales
para mejorar la
rendicion clara y
transparente del

ejercicio de los recursos
publicos, combate a la
corrupcion, la
impunidad y la eficaz
atencion a la ciudadania.

5.3.1.1. Mantener
informado al pueblo de
las acciones del
gobierno municipal de
Macuspana,

cumpliendo con todas

las obligaciones de
transparencia y
acceso a la

informacion publica.

5.3.1.1.7.
cumplimiento irrestricto de
los principios de honestidad y
legalidad en la adjudicacion,
contratacion,
finiquito
publicas y adquisiciones del
municipio de Macuspana.

Garantizar el

ejecucion y

de las obras

La informacion del apartado de la alineacion es correcta, ya que hace referencia al PMD de
Macuspana, aunado a que el propdsito del programa se centra en el equipamiento de las areas
administrativas del Ayuntamiento, toda vez que estos ultimos hacen referencia al
fortalecimiento de los procesos municipales para la mejora de la rendicion de cuentas.

5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Estatal de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional relacionado
con el programa?

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; se encuentra
vinculado dentro del PLED 2019-2024, como se muestra a continuacion:

Nombre del
Instrumento de
Planeacion

Objetivo

Estrategia

Linea de Accion

Plan Estatal de
Desarrollo (PLED)

de la poblacion,

disefio institucional.

5.3.3.3. Contar con una

gestion
gubernamental
eficiente, eficaz
ordenada, bajo los
principios de la
transparencia, la
legalidad y la rendicion
de cuentas, para

impulsar el bienestar

través de un nuevo

5.3.3.3.1. Orientar la gestion
publica estatal hacia la
modernizaciéon administrativa
y lainnovacién gubernamental,
a través de la formulacidn,
ejecucion y control de los
proyectos, con base en la
aplicacion de programas de
mejora continua, calidad y
mejora regulatoria, gobierno
digital, disefio de procesos,
simplificacion de tramites vy
evaluacion.

5.3.3.3.1.7. Mejorar
la implementacion
de trdmites vy
servicios digitales,

con base en la
legislacion en la
materia,

asegurando la

seguridad de los
usuarios 'y la
protecciéon de sus
datos personales.
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En base a la informacion analizada se establece que la alineacion fue identificada
correctamente.

6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; cuenta con
la siguiente alineacion:

Nombre del instrumento

T e Objetivo Estrategia
Objetivo de Desarrollo Objetivo 9: | 9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y
Sostenible (ODS) Construir reconvertir las industrias para que sean sostenibles,

infraestructur | utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo
as resilientes, | la adopcidn de tecnologias y procesos industriales limpios
promover la | y ambientalmente racionales, y logrando que todos los
industrializaci | paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades
on sostenibley | respectivas.

fomentar la
innovacion.

De acuerdo con la informacion presentada el programa presenta alineacion a los 0DS.

C. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y MECANISMOS DE
ELEGIBILIDAD.

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnodstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Nivel

Criterios Respuesta

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo)

Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas

2 El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo)
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Nivel

Criterios Respuesta

Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo)

3
Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas
El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo)
4 Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas

Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza las definiciones
para su planeacion

No aplica

En este sentido, el tipo de acciones que el programa realizo, no se enfoca para la identificacion
de una poblacidon objetivo, toda vez que los beneficiarios no pueden ser identificados, ya que
este tipo de servicio es universal; no obstante, la informacion del Expediente ML-MIR, no
presenta claridad con esta informacion, dado que no indica de forma especifica que el servicio
es universal, y se utiliza el formato 7 Identificacion y Cuantificacion de la Poblacion Objetivo, el
cual solo se reserva para los programas que entreguen sus bienes y servicios a la poblacion y
puedan identificarlos.

8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del Programa (padron
de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Nivel Criterios Respuesta
1 La informacion de los beneficiarios cuenta con una de las caracteristicas establecidas
2 La informacion de los beneficiarios cuenta con dos de las caracteristicas establecidas

3 La informacidon de los beneficiarios cuenta con tres de las caracteristicas establecidas

4 La informacion de los beneficiarios cuenta con todas las caracteristicas establecidas

No Aplica
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El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no contiene
como tal un padrén de beneficiarios, ni pretende entregar alguin bien o servicio a una poblacion
objetivo, toda vez, que los beneficiarios no pueden ser identificados, ya que este tipo de servicio
es universal. Como se interpretd anteriormente, este programa tiene un Area de Enfoque
definido siendo estos los bienes muebles que se dotan a las areas administrativas del
Ayuntamiento, por lo que sus componentes se concentran en la atencion a dicho tema.

9. Si el Programa recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la temporalidad de las
mediciones.

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; presento un
Area de Enfoque por lo que su atencidn e intervencion social es de caracter universal.

D. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS.

10. (En el documento normativo del Programa es posible identificar el resumen narrativo de
la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Nivel Criterios ‘ Respuesta

Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del
1 Programa

Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o
2 documento normativo del Programa

Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la MIR se identifican en las
3 ROP o documento normativo del Programa

Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se identifican
4 | en las ROP o documento normativo del Programa X

Si
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El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; presenté un
Area de Enfoque por lo que su atencidn e intervencidn social es de caracter universal. Ademas,
si contd con su MIR definida dentro del Formato 13 del Expediente de Marco Ldgico, la cual
contiene los elementos metodoldgicos indicados en la elaboracion de la Matriz.

DE LA LOGICA HORIZONTAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS.

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa cuentan con la siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Criterios Respuesta

Mas del 0% y hasta el 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa tienen las
caracteristicas establecidas

Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa tienen las

2 caracteristicas establecidas

3 Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa tienen las
caracteristicas establecidas

4 Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa tienen las X

caracteristicas establecidas

Si

La informacion correspondiente a los Indicadores de la MIR del Programa Presupuestario K015
Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H.
Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; cumple en su totalidad con el
cuestionamiento, toda vez que se considero en el “Formato 14. Formato de Documentacion de
Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para Resultados (MIR)”.
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Macuspana, Tabasco.

12. Las metas de los indicadores de la MIR del Programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el Programa.

Nivel Criterios ‘ Respuesta

Mas del 0% y hasta el 49% de las metas de los indicadores del Programa tienen las

! caracteristicas establecidas

Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del Programa tienen las caracteristicas

2 establecidas X

3 Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del Programa tienen las caracteristicas
establecidas

4 Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del Programa tienen las caracteristicas

establecidas

Si

Los Indicadores de la MIR del programa cuentan con unidad de medida, ademas de estar
enfocados directamente en la dotacion de bienes muebles a las diversas areas del
Ayuntamiento, por lo que la medicion de los avances de las actividades es correcta. No obstante,
se detectd que no se cumplid con lo establecido en los Lineamientos sobre la Metodologia para
la Construccion de Matriz de Marco Ldgico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos
Municipales, debido a que la informacion correspondiente al formato 14, esta incompleta. Lo
anterior permite determinar que la informacion existe, pero al ser analizada presenta
inconsistencias.

E. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS ESTATALES Y/O FEDERALES.

13. ;Con cuales Programas Federales y en qué aspectos el Programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

Segun el Expediente del Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana,
Tabasco; si considerd el “Formato 4 Coherencia con Otros Programas”, No obstante, no aplica
coherencia con otros programas.
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. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS.

El presente capitulo contiene las preguntas de la 14 a la 22, disefiadas por el CONEVAL y que
fueron incluidas en los Términos de Referencia para la presente Evaluacion de Consistencia y
Resultados, las cuales sirven para determinar el grado en que la planeacion del Programa se
orienta a resultados.

F. INSTRUMENTOS DE PLANEACION.

14. La Unidad Responsable del Programa cuenta con un Plan Estratégico con las siguientes
caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del Programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Nivel ‘ Criterios ‘ Respuesta
1 El plan estratégico tiene una de las caracteristicas establecidas
2 El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas X
3 El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas
4 El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas
Si

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; cuenta con un
plan estratégico disefiado para el logro de los objetivos de nivel Fin y Propdsito en el cual se
contemplan los procesos prioritarios establecidos al interior del Ayuntamiento de Macuspana,
estos son considerados como fuente de informacion necesaria para el sustento de los medios
de verificacion de los indicadores de la MIR.

15. El Programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del Programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisany actualizan.
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Nivel Criterios Respuesta
1 Los planes de trabajo anuales tienen una de las caracteristicas establecidas
2 Los planes de trabajo anuales tienen dos de las caracteristicas establecidas
3 Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas X
4 Los planes de trabajo anuales tienen todas las caracteristicas establecidas
Si

Se cuenta con evidencia de documento con la categoria de Plan Anual, como parte del disefio y
planeacion del programa durante su ejecucion en el Ejercicio Fiscal 2023, en este sentido, los
programas de modalidad K, responden a la planeacion de adquisiciones anuales.

G. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS 0O PROCESOS DE
EVALUACION.

16. El Programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al Programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de
planeacion y/o evaluacion.

Nivel Criterios Respuesta

El Programa utiliza informes de evaluacién externa y tiene una de las caracteristicas
establecidas

El Programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene dos de las caracteristicas

2 .
establecidas

3 El Programa utiliza informes de evaluacién externa y tiene tres de las caracteristicas
establecidas

4 El Programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las caracteristicas

establecidas

No aplica
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El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no cont6 con
evaluaciones previas, por lo que no fue posible determinar si en su gestion se utilizé la
informacion de la Evaluacion del Desempefio.

17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los ultimos tres afios, jqué porcentaje han sido solventados acorde con
lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Nivel Criterios Respuesta

Mas del 0 y hasta el 49% del total de los ASM se han solventado y/o las acciones de mejora
1 estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo
e institucionales

Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y/o las acciones de mejora estan
2 siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales

Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y/o las acciones de mejora estan
3 siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales

Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y/o las acciones de mejora estan
4 siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales

No aplica

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no contd con
evaluaciones previas, razon por la cual la Direccion de Administracion no cuenta con ASM, toda
vez que no existen recomendaciones.

18. (Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha
se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de informes y evaluaciones a los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica Federal de los ultimos tres afios, se han
logrado los resultados establecidos?

Como se menciond anteriormente, el Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la
Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana, Tabasco; no contd con evaluaciones previas, por lo que no fue posible determinar
si en su gestidn se utilizé la informacion de la Evaluacion del Desempefio. En ese tenor, el Area
Administrativa Responsable del Programa no cuenta con ASM.
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19. ;Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han
sido atendidas y por qué?

Como se menciond anteriormente, el Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la
Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana, Tabasco; no conté con evaluaciones previas, el Area Administrativa Responsable
del Programa no cuenta con ASM.

20. A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al Programa y de su
experiencia en la tematica jqué temas del Programa considera importante evaluar
mediante instancias externas?

Como se menciond anteriormente, el Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la
Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana, Tabasco; no conté con evaluaciones previas, sin embargo de acuerdo a la
experiencia considero importante evaluar mediante instancias externas que los mecanismos de
seguimiento de indicadores de la MIR se realicen a través del sistema de Presupuesto basado
en Resultados.

DE LA GENERACION DE INFORMACION.

21. El Programa recolecta informacion acerca de:
a) La contribucion del Programa a los objetivos del Programa Sectorial, Especial o
Institucional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioeconomicas de sus beneficiarios.
d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, con
fines de comparacion con la poblacion beneficiaria.

Nivel Criterios Respuesta

1 El Programa recolecta informacién acerca de uno de los aspectos establecidos

2 | ElPrograma recolecta informacion acerca de dos de los aspectos establecidos

3 El Programa recolecta informacién acerca de tres de los aspectos establecidos

4 El Programa recolecta informacion acerca de todos de los aspectos establecidos

No aplica
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El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no realiza la
entrega de apoyos a beneficiarios debido a que su intervencion es de tipo universal, ya que el
componente se traduce como el servicio de la dotacion de bienes muebles a las Areas
Administrativas del Ayuntamiento de Macuspana.

22. El Programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las siguientes
caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.

c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Nivel Criterios Respuesta

La informacién que recolecta el Programa cuenta con una o dos de las caracteristicas
establecidas

La informacion que recolecta el Programa cuenta con tres de las caracteristicas

2 establecidas

3 La informacion que recolecta el Programa cuenta con cuatro de las caracteristicas X
establecidas

4 La informacion que recolecta el Programa cuenta con todas las caracteristicas establecidas

Si
El Ayuntamiento de Macuspana genera informacion referente al avance fisico y financiero, en
donde de manera puntual, se registra el movimiento financiero y el avance de las obras y las

acciones. Mismos que gracias al proceso metodoldgico ayudan a identificar los bienes y servicios
necesarios para lograrlo.

. COBERTURA Y FOCALIZACION DEL PROGRAMA.

El presente capitulo contiene las preguntas de la 23 a la 25, disefiadas por el CONEVAL y que
fueron incluidas en los Términos de Referencia para la presente Evaluacion de Consistencia y
Resultados, las cuales sirven para valorar la cobertura y focalizacion del Programa
Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, del Ejercicio Fiscal 2023, del H.
Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco.

25



> oy Vi
s @ Informe Final de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K015 Equipamiento .

- / para la Gestidn Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de macuspana
b Macuspana, Tabasco. ¢ U

H. ANALISIS DE COBERTURA.

23. El Programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio del Programa.

Nivel ‘ Criterios Respuesta ‘
1 La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas
2 La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas
3 La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas
4 La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas
No

Del analisis de la documentacion entregada se identifico que se cuenta con un Manual de
Procedimientos donde es posible conocer el proceso principal del programa; sin embargo, de
acuerdo a la intervencion que se busca dentro del Programa Presupuestario K015 Equipamiento
para la Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento
Constitucional de Macuspana, Tabasco; el documento normativo oficial en el cual podria definirse
el tipo de cobertura seria el Expediente de ML-MIR, aunque en lo presentado esta no esta
definida claramente, existiendo confusion entre lo correspondiente a area de enfoque y
poblacion objetivo.

24. ;El Programa cuenta con mecanismos para identificar su Poblacion Objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.
No aplica

Como se ha mencionado con anterioridad, este programa no cuenta con poblacion objetivo, el
tipo de intervencion es el de un area de enfoque, por lo que no aplica el cuestionamiento.
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25. A partir de las definiciones de la Poblacién Potencial, la Poblacion Objetivo y la Poblacion
Atendida, ;Cual ha sido la Cobertura del Programa?

La intervencion gubernamental que contempla el Programa Presupuestario K015 Equipamiento
para la Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento
Constitucional de Macuspana, Tabasco; es de caracter universal por lo que se considera que
cuenta con un area de enfoque, en este sentido, debiera ser el Ayuntamiento de Macuspana. Es
importante recalcar que una forma para identificar si se cuenta o no con beneficiarios, es la
posibilidad de conocer todos los datos de identificacion de quien se beneficie del bien o servicio,
en este sentido, el equipamiento de las oficinas, solo es un medio para beneficiar a la poblacion
a través de un buen servicio o una mejora en la capacidad de atencion.

IV. OPERACION DEL PROGRAMA.

El presente apartado contiene las preguntas de la 26 a la 42, disehadas por el CONEVAL y que
fueron incluidas en los Términos de Referencia para la presente Evaluacion de Consistencia y
Resultados, las cuales sirven para valorar la operacion del Programa Presupuestario K015
Equipamiento para la Gestion Pulblica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, del H.
Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco.

. ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP 0 NORMATIVIDAD
APLICABLE.

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los
bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave en
la operacion del programa.

A continuacion se presenta de manera esquematica el proceso relacionado con la Adquisiciones
y Servicios, a través de un diagrama de flujos de tipo vertical en el que se identifica el inicio del
proceso como las entradas y los siguientes pasos que corresponden a actividades que
representan el proceso y finalmente las salidas o fin del mismo.

De esta manera todos los operadores pueden ver las actividades a desarrollar del proceso e
identificar la secuencia de estas hasta su conclusion.
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PROCESOS DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS.

o v
macuspana
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Area: Direccidn de
Administracion

H. AYUNTAMIENTO DE MACUSPANA

Area Responsable: Departamento de Recursos Materiales

Macuspana, Tabasco.

Informe Final de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K015 Equipamiento
para la Gestidn Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de

o v
macuspana

Nombre del Procedimiento: Proceso de Adquisiciones y Servicios

Recursos Materiales

Actividad ., .
Responsable NGm Descripcion de Actividades Forma o Documento

Areas requirentes 1 Solicitud de Cotizacion Oficio

Departamento de 2 Recibir solicitud de material o servicio Sistema CONPRE

Recursos Materiales

Departamento de 3 Requisicion Sistema CONPRE

Recursos Materiales

Proveedores 4 Presentan Cotizaciones Documento Fisico

Departamento de 5 Se selecciona al proveedor Mejores condiciones

Recursos Materiales

Departamento de 6 Orden de Servicio o Pedido Sistema CONPRE

Recursos Materiales

Proveedores 7 Suministro del bien o servicio De acuerdo a las
especificaciones del pedido u
orden de servicio

Departamento de 8 Vale de entrada del bien Sistema CONPRE

Recursos Materiales

Departamento de 9 Vale de salida del bien Sistema CONPRE

Recursos Materiales

Departamento de 10 CFDI Archivos PDF y XML

FIN DEL PROCEDIMIENTO ‘
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SOLICITUD DE APOYOS

27. ;El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales).

Nivel ‘ Criterios Respuesta ‘

El programa cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no permite conocer la
demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de

2 s L.
apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

3 El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

4

Existe evidencia de que la informacion sistematizada es vélida, es decir, se utiliza como
fuente de informacidn Unica de la demanda total de apoyos.

No Aplica

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no contiene un
padron de beneficiarios ni pretende entregar alglin bien o servicio a una poblacion objetivo por
lo que especificamente para las acciones de este programa presupuestario no contd con
informacion sistematizada que permitiera conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes toda vez que las solicitudes son parte de la operatividad del
ayuntamiento en el dia a dia.

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.
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Nivel ‘ Criterios Respuesta ‘

El programa cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no permite conocer la
demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de

2 s L
apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

3 El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

4

Existe evidencia de que la informacion sistematizada es vélida, es decir, se utiliza como
fuente de informacidn Unica de la demanda total de apoyos.

No Aplica

Como se menciond en el reactivo anterior el Programa Presupuestario K015 Equipamiento para
la Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional
de Macuspana, Tabasco, no contd con informacion sistematizada que permitiera conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, toda vez que las solicitudes
son parte de la operatividad del Ayuntamiento en el dia a dia.

29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Nivel ‘ Criterios Respuesta ‘

Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las

1 solicitudes de apoyo tienen una de las caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las

2 - . P .
solicitudes de apoyo tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las

solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.

No Aplica
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Como se menciono en el reactivo anterior el Programa Presupuestario K015 Equipamiento para
la Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional
de Macuspana, Tabasco; no contd con informacion sistematizada que permitiera conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes toda vez que las solicitudes son
parte de la operatividad del ayuntamiento en el dia a dia.

SELECCION DE BENEFICIARIOS Y/O PROYECTOS

30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Nivel ‘ Criterios Respuesta ‘

Los procedimientos para la selecciéon de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las

2 caracteristicas establecidas. X

3 Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Si

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no contiene un
padron de beneficiarios por lo que no conto con procedimiento para la seleccion de beneficiarios.
No obstante, la administracion municipal, rige la planeacion en el disefio y ejecucion de
proyectos/adquisiciones, los cuales se registran en sistemas de informacion internos y el
procedimiento para hacerlo esta estandarizado, sin embargo, esta informacion no es de dominio
publico.
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y
requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de
proyectos y/o beneficiarios.

Nivel ‘ Criterios Respuesta

Los mecanismos para verificar la seleccidn de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las

2 . .
caracteristicas establecidas.

3 Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las

caracteristicas establecidas.

No Aplica

Dado el Area de enfoque del programa, no se cuenta con procedimientos para la seleccion de
beneficiarios. Sin embargo, la administracion municipal, registra la planeacion, el disefio y
ejecucion de proyectos de adquisiciones, en sistemas de informacion internos.

TIPOS DE APOYOS

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Criterios Respuesta

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las
caracteristicas establecidas.

33



SO - TR
A @ Informe Final de la Evaluacidn de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K015 Equipamiento [

: / para la Gestidn Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de macuspana
Gl Sruaciin y % Macuspana, Tabasco. - “
2 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las
caracteristicas establecidas.
3 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las
caracteristicas establecidas.
4 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

No Aplica

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no contiene un
padron de beneficiarios ni pretende entregar algin bien o servicio a una poblacion objetivo, ya
que la real accion que se realiza es la de brindar bienes muebles a las areas administrativas del
ayuntamiento.

33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Nivel ‘ Criterios Respuesta ‘

Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen
una de las caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen

2 dos de las caracteristicas establecidas.

3 Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen
tres de las caracteristicas establecidas.

4 Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen

todas las caracteristicas establecidas.

No Aplica

Si bien, el programa no cuenta con un padron de beneficiarios, podemos constatar que la entrega
de los bienes muebles, cuenta y cumple con el procedimiento interno para la entrega de estos a
las areas administrativas del Ayuntamiento, a través de los resguardos donde se pueden
identificar las caracteristicas especificas de los usuarios, numero de inventario, area de
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asignacion, resguardante, fecha de adquisicion, entre otros. Destacando que existe evidencia
normativa que lo sustenta.

EJECUCION
34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel ‘ Criterios Respuesta ‘

Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.

Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas

2 establecidas.

3 Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas X
establecidas.

4 Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas

establecidas.

Si

Los proyectos se llevan a cabo en cumplimiento a la normativa vigente para su ejecucion, desde
las Reglas de Operacion de las Fuentes de financiamiento que brindan recursos al programa,
hasta las leyes que estableces las condiciones contables y fiscales que se deben seguir, en este
sentido, el Ayuntamiento de Macuspana demuestra conocimiento destacable en este ambito, no
obstante, aln no llegan al punto de generar informacion ciudadana que permita conocer el
estatus de la ejecucion de los proyectos en tiempo real, toda vez que incluso, la adquisicion de
bienes muebles podria ser de dominio publico.

35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de
obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

a) Son conocidos por operadores del programa.
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Criterios Respuesta

Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen una de
las caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de

2 . .
las caracteristicas establecidas.
3 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de obras y/o acciones tienen tres de
las caracteristicas establecidas.
4 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las X

caracteristicas establecidas.

Si

En la ejecucion del Programa, el area encargada de la operacion del mismo genera reportes
periodicos donde es posible conocer el estatus de las adquisiciones, desde el punto de vista
financiero, y también del avance fisico, si bien, es un seguimiento interno, esta estandarizado y
se hace en un formato que las areas siguen por igual.

J. MEJORAY SIMPLIFICACION REGULATORIA

36. ;Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los ultimos tres
afos que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

Como tal el Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana,
Tabasco; no contd con Reglas de Operacion durante 2023, y la normativa que utiliza de forma
supletoria, es la de las fuentes de financiamiento que dan recurso al programa, por lo que
actualmente no ha habido un cambio en la normativa local.

ORGANIZACION Y GESTION

37. ;Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa
para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su
caso, qué estrategias ha implementado?

Las principales situaciones a los que se enfrenta la Unidad Administrativa, responsable de la
operacion del Programa Presupuestario, en relacion al cuestionamiento del este reactivo, se
mencionan en el siguiente cuadro:
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Planeacion

Actividad

Definir el Programa
Presupuestario a
utilizar

Elaborar la Matriz de
Indicadores para
Resultados del
Programay el
Expediente de la ML-
MIR

Macuspana, Tabasco.

iQuiénes

Intervienen?

La Direccion de
Administracion

La Direccién de
Programacion

Informe Final de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K015 Equipamiento
para la Gestidn Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de

Problematica

La rotacidn de
personal en la
Administracion
Municipal genera
retrocesos en la
elaboracion de
los expedientes.

Vi o

Estrategias

Otorgar
capacitacién
especializada al
personal encargado
de la Planeacidn y
Elaboracion de los
Programas y las
Matrices de
Indicadores de
Resultados.

Identificar al
personal clave de
estos procesos para
evitar la rotacidn
del personal
capacitado en el
tema.

Programacion

Establecer los
calendarios
financieros del
Programa

El Area Responsable
del Programa
proporciona el
calendario financiero
a la Direccion de
Programacion.

Recurrir a
reprogramacione
s del recurso por
no establecer una
adecuada
planeacién al
establecer plazos
muy cortos para
la ejecucion del
programa.

Efectuar reuniones
que involucren a
todas las areas que
intervendran en los
procesos a fin de
considerar todas
las actividades a
realizar y los
tiempos de
ejecucion de las
mismas en la
Programacion.

Presupuesto

Contar con los
recursos aprobados
en el Presupuesto
para ejecutar las
acciones a fin de
alcanzar las metas
establecidas en la
Planeacion
Estratégica.

Se someten los
programasy
proyectos de
Adquisiciones a la
aprobacién del
Cabildo Municipal en
la sesidn que
corresponda.

Se tiene que
considerar un
retraso de quince
dias para la
aprobacidn del
programa y/o
proyecto, debido a
que el Cabildo
sesiona en ciertas
fechas
especificas por lo
que no se tiene la
disponibilidad
inmediata para
obtener la
aprobacién.

Estd sujeto a que el
cabildo apruebe en
la sesidon que
corresponda.
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Ejercicio y Control

Actividad

Se lleva a cabo a
través del ejercicio
eficiente de los
recursos publicos y
se informan los
avances en la
consecucion de las
metas.

Macuspana, Tabasco.

iQuiénes

Intervienen?

Un vez aprobado los
proyectos y contando
con el acta de cabildo
correspondiente se
notifica de forma
oficial a la Unidad
Responsable del
Programa para que
proceda con los
tramites
administrativo
correspondientes a
los procesos de
adjudicacién y
ejercicio de los
recursos.

Informe Final de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K015 Equipamiento
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Problematica

Que no se lleve a
cabo la
consecucion total
de las metas
programadas
debido a recortes
en el programa.

Vi o

Estrategias

Comprometer los
recursos a través
del contrato de
adjudicacién para
evitar recortes en el
presupuesto
aprobado del
Programa y/o
Proyecto.

Seguimiento

Se lleva a cabo el
control de las
acciones realizadas
a través del
Programa mediante
el seguimiento a los
indicadores para
verificar el
cumplimiento de sus
objetivos.

El control de las
acciones es
supervisado por la
Contraloria Municipal
conforme a los
informes y reportes
mensuales del
Programa
Presupuestario
presentados por la
Unidad Responsable
respecto de la Matriz
de Indicadores de
Resultados.

El incumplimiento
en la entrega de
los informes
podria dificultar el
seguimiento
oportuno de los
recursos.

Establecer
sanciones y/o
multas por el
incumplimiento a la
entrega de
informes.

Evaluacion

Se evaludan los
resultados del
ejercicio de los
recursos a través de
la metodologia
establecida por el
CONEVAL, inicia con
la publicacidn del
Programa Anual de
Evaluacién
Municipal.

Se evaluan los
resultados del
Programa
Presupuestario en el
siguiente ejercicio
fiscal a través de la
evaluacion
seleccionada para tal
fin.

Que no se cuente
con la
informacion
completa en los
Expedientes de
ML-MIR debido a
deficiencias en la
integracion de los
datos de los
programas.

Efectuar una
revision del
expediente de ML-
MIR conforme a la
Metodologia
establecida y
efectuar un Check
List de las posibles
inconsistencias que
se detecten con el
objetivo de
establecer acciones
para corregir las
deficiencias y
asignar
responsables y
plazo para su
cumplimiento.
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Actividad

Macuspana, Tabasco.

;Quiénes

Intervienen?

Problematica

/™
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Estrategias

Rendicién de
Cuentas

Se lleva a cabo a
través del Informe
Anual de la Cuenta
Publica sobre los
resultados de los
ingresos y gastos del
presupuesto para
contribuir a la
transparencia y la

Se hacen publicos los
informes y reportes
mensuales del
Programa
Presupuestario
presentados por la
Unidad Responsable
respecto de la Matriz
de Indicadores de

Que algunos
informes internos
generados por las
Areas
Responsables del
programa para
sustentar el
registro, avances
y resultados de

Transparentar los
informes generados
por las Areas
Responsables del
programa que
sustenten el
registro, avances y
resultados del
mismo.

las acciones del
programa no sean
de conocimiento
publico.

participacion de la Resultados.

ciudadania.

K. EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA.

REGISTRO DE OPERACIONES PROGRAMATICAS Y PRESUPUESTALES

38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los
capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere
el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los
procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los
capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en
el programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se
deben considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.
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Nivel

Criterios Respuesta

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacidn y desglosa uno de los conceptos
establecidos.

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los conceptos

2 establecidos.

3 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos
establecidos.

4 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los conceptos X

establecidos.

Si

Se conto con la informacion adecuada, de tal manera que fue posible conocer la desagregacion
por capitulo de gasto del presupuesto ejercido del programa evaluado, lo cual permite afirmar
que el Ayuntamiento de Macuspana maneja la informacion y la genera de forma estandarizada.
Sin embargo, no se consideraron indicadores que midieran la eficiencia del ejercicio del gasto,
tal como lo establece el articulo 41 inciso d, de los Lineamientos sobre la Metodologia para la
Construccion de Matriz de Marco Ldgico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos
Municipales.

ECONOMIA

39. ;Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y qué proporcion
del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

Finiii?;;?eento Aprobado Modificado Devengado Ejercido
FAIS Municipal 831,342.92 244,957.40 244,957.40 244,957.40 244,957.40
FEIEF 0.00 721,543.19 721,543.19 721,543.19 721,543.19
Fondo IV 4,437,400.00 7,610,699.61 5,404,834.27 5,404,834.27 5,404,834.27
Generados 8,401,207.00 |  10,533,350.68 10,533,350.68 10,533,350.68 10,533,350.68
;aur::z:gf‘ocsm"es 0.00 5,032,829.00 5,032,829.00 5,032,829.00 5,032,829.00
PROAGUA 0.00 521,512.80 521,512.80 521,512.80 521,512.80
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Finzlrj\i?a:;?eento Aprobado Modificado Devengado Ejercido
PRODDER 0.00 5,117,598.13 3,325,668.13 3,325,668.13 3,325,668.13
SAPAM 0.00 328,562.20 328,562.20 328,562.20 328,562.20
TRANSITO 0.00 80,620.00 80,620.00 80,620.00 80,620.00
TOTAL $13,669,949.92 $30,191,673.01 $26,193,877.67 $26,193,877.67 $26,193,877.67

Nombre del Programa Aprobado Modificado

Devengado

K015 Equipamiento para la | $13,669,949.92 $30,191,673.01 $26,193,877.67 $26,193,877.67

Gestion Publica

Presupuesto Modificado

$80,620.00 $244,957.40

$328,562.20

$721,543.19

$5,117,598.13

$7,610,699.61

$521,512.80

$5,032,829.00

$10,533,350.68

M FAIS MUNICIPAL M FEIEF m FONDO IV
GENERADOS M PARTICIPACION MUNICIPIOS ® PROAGUA
H PRODDER H SAPAM m TRANSITO
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L. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION.

40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la
informacion capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores
de las variables.

c) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estanintegradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones
o sistemas.

Nivel Criterios ‘ Respuesta ‘

Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen una de las caracteristicas
establecidas.

Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen dos de las caracteristicas

2 establecidas.

3 Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las caracteristicas

establecidas.

No

Durante 2023 no se utilizo algun sistema de informacion automatizado que se relacione con la
MIR, con su seguimiento o actualizacion en donde el Ayuntamiento de Macuspana de forma
periodica actualice los valores de las variables y se alimenten de fuentes de informacion. Sin
embargo, es importante mencionar que se constaté que para cumplir el Ayuntamiento de
Macuspana a través del Area responsable del Programa realiza el seguimiento de forma manual
en los formatos establecidos por el OSFE y estos se entregan de manera trimestral con la
autoevaluacion, informes que son validados por los responsables de los programas
presupuestarios.

M. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS

41. ;Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes)
y de resultados (Fin y Propodsito) de la MIR del programa respecto de sus metas?
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A continuacion, se presenta un cuadro con los indicadores de los niveles de la MIR, con sus
avances finales, con base a la autoevaluacion programaticas del Cuarto trimestre del ejercicio
fiscal 2023.

. Avance
Indicadores Meta alcanzada

programado

Fin indice de satisfacciones de los requerimientos de 95 91.04
bienes muebles del municipio

Propésito Porcentaje de Unidades Administrativa Equipadas 89 90

Componente 1 El indicador medira los Bienes Muebles Operando en 92 92
Relacién a lo Programado

Actividad 1.C1 Porcentaje de Adquisicion de Bienes Muebles 98 168.14

N. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles
en la pagina electronica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear su
desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en
la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta
permee en los términos que sefala la normatividad aplicable.

Nivel Criterios ‘ Respuesta ‘

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las caracteristicas

2 .
establecidas.

3 Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas X
establecidas.

4 Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las caracteristicas

establecidas.

Si

43



A través del portal de internet del Ayuntamiento de Macuspana, es posible conocer a los
responsables en temas de transparencia, asi como las opciones que tiene la ciudadania para
realizar solicitudes de informacion

Portal de Transparencia Gobierno Municipal de Macuspana 2021 - 2024

macuspana
Coineidiv itg'gl!-

Portal de

Transparencia

& Titular Sujeto Obligado & Titular de fa Unidad de Transparencia & [nformacion de contacto

@ Horarios de Atencion

Lunes a Viernes

08:00 a 16:00 Horas

Sabados

# Inicio 09:00 2 13:00 Horas
B Transparend . s s
= Julio Emesto Gutiérrez Bocanegra Antonio Urbina Reyes % Sitio Web Insttuciona
I di
Sujeto Obligado del Gobierno Municipal de Macuspana 2021 - Titular de Ia Unidad de Transparencia y Proteccion de Datos
2024 Personales o N
i Consulta & Correo Electronico: % Correo Electronico: ma_cl_usp,ana
presidencia@macuspana.gob.mx fransparencia@macuspana.gob.mx Gobiemo Municipal de Macuspana, Taasco 20 =

@ R

L

2024 %j

Q Estrados

Gobierno Municipal de Macuspana Todos los Derechos Reservados © Copyright 2021-2024

V. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA DEL PROGRAMA

A continuacion, se presenta la pregunta 43, disefiada por el CONEVAL incluida en los Términos
de Referencia para la presente Evaluacion de Consistencia y Resultados, la cual permite valorar
la percepcion de la poblacion atendida del Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la
Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana, Tabasco.

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion
atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Los resultados que arrojan son representativos.

44

Informe Final de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K015 Equipamiento mm?
para la Gestidn Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de macu Spal'la
Calldad trovnciin y Experiencia Macuspana_ Tabasco. Codctalin iwos “Uwe



Informe Final de la Evaluacidn de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K015 Equipamiento e

para la Gestidn Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de macu spana
Macuspana, Tabasco.

Criterios ‘ Respuesta ‘

Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacidn atendida no tienen al
menos el inciso a) de las caracteristicas establecidas.

Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida tienen el

2 inciso a) de las caracteristicas establecidas.

3 Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida tienen el
inciso a) de las caracteristicas establecidas y otra de las caracteristicas.

4 Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacidn atendida tienen todas

las caracteristicas establecidas.

No aplica

El tipo de intervencion del Programa presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana,
Tabasco; atiende a un area de enfoque, por lo que como tal no atiende directamente a la
poblacidn, no obstante, se generan beneficiarios de las acciones del programa, en este caso, los
funcionarios de las areas administrativas del Ayuntamiento, de los cuales seria posible conocer
su opinion.

VI. RESULTADOS DEL PROGRAMA

MEDICION DE RESULTADOS

El capitulo que se presenta a continuacion contiene las preguntas de la 44 a la 51, disefiadas por
el CONEVAL incluidos en los Términos de Referencia para la presente Evaluacion de
Consistencia y Resultados, las cuales permiten la medicion de resultados del Programa
Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal
2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco.

44, ;Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que
muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Si bien, el Ayuntamiento Constitucional de Macuspana cuenta con el Expediente de ML-MIR del
programa evaluado, la informacion del avance de indicadores y las evaluaciones de desempefio
realizadas se documenta en la Autoevaluacion Programatica que envian trimestralmente al
Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de Tabasco.
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Anexo 1.3.1: Avance de Cumplimiento de Objetive

WETOn

NIVEL P

DEMISN

WETA

AVANCE

BONLRLION
BENEETIADE

PRESUPLESTS

NOMBRE CARGO'
FESPO I
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propdsito, inciso a)
de la pregunta anterior, jcuales han sido sus resultados?

Nivel Criterios Respuesta

1 No hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y Propésito.
2 Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin o de Propdsito.
3 Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.

Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.

Los resultados son suficientes para sefialar que el programa cumple con el Propésito y
contribuye al Fin.

Si

Los resultados de los indicadores se presentan en la siguiente tabla:

. Avance Meta
Indicadores
programado alcanzada
Fin Porcentaje de acce.so a servicios a traves de obras de 95 91.04
infraestructura social
Propésito Porcgntaje de desarrollo social de localidades 89 90
marginadas

Los resultados al cierre del cuarto trimestre reflejan resultados positivos, toda vez que tanto el
Fin como el Propadsito, tienen indicadores con una temporalidad anual, por lo que la informacion
del cuarto trimestre refleja el resultado final.

46. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y que
permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdsito del programa, inciso b) de
la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes
y después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacion entre la situacion
actual de los beneficiarios y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir
los resultados se refiere al Fin y Propdsito y/o caracteristicas directamente relacionadas
con ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados
entre los beneficiarios del Programa.
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Nivel Criterios ‘ Respuesta ‘

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
1 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programay
tiene(n) una de las caracteristicas establecidas.

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
2 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y
tiene(n) dos de las caracteristicas establecidas.

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
3 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y
tiene(n) tres de las caracteristicas establecidas.

El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
4 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, y
tiene(n) todas las caracteristicas establecidas.

No

El programa presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no cuenta con
evaluaciones externas.

47. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de
impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito
del programa, ;cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

No

El programa presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no cuenta con
evaluaciones externas.

48. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales
e internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44,
dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

b) Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de
sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.
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Nivel Criterios Respuesta

1 La evaluacion de impacto tiene la caracteristica |.
2 La evaluacidon de impacto tiene las caracteristicas | y Il
3 La evaluacidon de impacto tiene las caracteristicas |, Il y lll o las caracteristicas |, Il y IV.
4 La evaluacion de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas.
No

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no cuenta con
estudios o evaluaciones nacionales e internacionales.

49. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales
e internacionales que muestran impacto de programas similares ;qué resultados se han
demostrado?

No

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no cuenta con
estudios o evaluaciones nacionales e internacionales.

50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas
de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de
sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Nivel Criterios Respuesta ‘

1 La evaluacidn de impacto tiene la caracteristica a).
2 La evaluacidn de impacto tiene las caracteristicas a) y b)
3 La evaluacidn de impacto tiene las caracteristicas a), b) y ) o las caracteristicas a), b) y d).
4 La evaluacion de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas.
No
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El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no cuenta con
evaluaciones de impacto.

51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ;cuales son los
resultados reportados en esas evaluaciones?

Nivel Criterios ‘ Respuesta ‘

1 No se reporta evidencia de efectos positivos del programa en sus beneficiarios.

Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin o el

2 Propdsito del programa.

3 Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin y el
Propésito del programa.
Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin y el
Propdsito del programa.

4

Se reportan efectos positivos del programa en aspectos adicionales al problema para el
que fue creado.

No

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no cuenta con
Evaluaciones de Impacto.
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Informe Final de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K015 Equipamiento
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES
DEL PROGRAMA.

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia

(pregunta)

o v
macuspana

Recomendacion

Justificacion
de la creacion
y del disefo
del programa

El Programa Presupuestario K015
Equipamiento para la Gestién Publica,
correspondiente al Ejercicio Fiscal
2023 del H. Ayuntamiento
Constitucional de Macuspana, Tabasco;
conté con su Expediente ML-MIR, se
identific6 el problema en forma
negativa. Esto se constaté con los
arboles de problemas y objetivos; asi
como con la “Estructura Analitica”
Respecto al problema o necesidad
prioritaria, el expediente incluia el
“Formato 1. Matriz de Motricidad vy
Dependencia para la identificacién del
problema central”, en el cual se busca
definir la necesidad a atender del
programa. Se detectd que existe
coherencia entre estos elementos.

El tipo de acciones que el programa
realizd, no se enfoca para la
identificacion de una poblacién
objetivo, toda vez que los beneficiarios
no pueden ser identificados, ya que
este tipo de servicio es universal; no
obstante, la informacion del
Expediente ML-MIR, no presenta
claridad con esta informacion, dado
que no indica de forma especifica que
el servicio es universal, y se utiliza el
formato 7 Identificacion y
Cuantificacion de la Poblacion Objetivo,
el cual solo se reserva para los
programas que entreguen sus bienes 'y
servicios a la poblacién y puedan
identificarlos.

¢EL problema o
necesidad prioritaria
que busca resolver el

Programa esta
identificado en un
documento?

Las poblaciones,

potencial y objetivo,
estan definidas en
documentos oficiales
y/o en el diagndstico
del problema y
cuentan con la
siguiente informacion
y caracteristicas:

;La coordinacion entre
los actores, ordenes

de gobierno o
dependencias

involucradas es
adecuada para la

implementacién  del
proceso?

Mantener la cohesidn y la
dindmica operativa del
cumplimiento normativo en cada
uno de los procesos es
importante mantener un
programa anual de
capacitaciones dirigido al
personal operativo y directivo en
materia de planeacion,
adquisiciones,
responsabilidades
administrativas, contabilidad
gubernamental, normas
mexicanas, normas de sistemas
de gestion de calidad y normas
de sistemas de gestion
ambiental, entre otros.

Oportunidad

51




Apartado de
la

Evaluacion:

Macuspana, Tabasco.

Fortaleza y oportunidad/debilidad
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Recomendacion

Hallazgos y Existe suficiente capacidad del (El personal tiene el | Aun cuando no se advierte falta
Resultados personal, y los datos reflejan que perfil y cuenta con los | de competencia y capacidad del
cuentan con la suficiente experiencia conocimientos y | personal, de deben tener en
en sus areas, por lo que se maximiza habilidades cuenta factores de salud que
la capacidad dindmica de traspaso de necesarias para | podrian incidir en el desempefio
conocimiento al nuevo personal en realizar sus | del personal, tales como
caso de rotacion. funciones? enfermedades crdonicas como la
A ) diabetes, hipertension arterial,
¢Cual es el nivel de | 515 alimentacién, sélo por
competencia de las | \ancionar algunas. Es por ello
personas que operan | g,e se recomienda hacer una
el proceso? valoracién general de la salud
;Las personas que de tc?do el personalml que ocupa
operan el proceso funciones stfstz?ntlvas de los
cuentan con el perfil Prot.:esc.)f, pl'ln.CIpal?S de'l.a
para cubrir las | Institucion a fln de identificar
necesidades de los factores de rlesgos: de este
procesos? modo prever necesidades
futuras de personal y
;Recibieron induccién | entrenamiento de sustitutos que
o capacitacién sobre | puedan desempefiar las
el mismo? actividades sin que los proceso
y actividades de la Institucién se
vean afectados en un futuro.
Debilidad
Andlisis de No se contd con informacion que | Descripcion de los El tiempo real es uno de los
Gabinete hiciera referencia a una justificacion | Programas. factores mas importantes para

en el Expediente de ML-MIR, que
permitiese un andlisis de consistencia
con el diagnéstico, aunado a que, como
se indicé con antelacién no existe un
diagndstico.

Del anélisis realizado a la informacion
proporcionada del programa KO015
Equipamiento para la Gestién Publica,
asi como de la informacidn obtenida de
las entrevistas realizadas al personal
encontramos que wuna de las
debilidades coincidentes en ambos
instrumentos de recoleccion de
informacion fue que se cuenta con
escaso personal para la realizacion de
las actividades sustantivas de
seguimiento y control del programa.

(La planeacion estd
vinculada con el
cumplimiento de los
componentes del
programa?

el buen resultado de los
programas, por ello es
necesario plantear y gestionar
los recursos en el presupuesto
de egresos para los proyectos
de adquisiciones tendientes a
fortalecer la capacidad operativa
del personal referente al
seguimiento y control de las
adquisiciones, asi como de las
supervisiones a los proveedores
y los entregables que se
presentan para pago, por ende
es primordial que el personal
cuente con Equipos de Cémputo
a la vanguardia y adecuados a
las capacidades de los trabajos
que se requieren realizar en el
Ayuntamiento para prestar un
mejor servicio y desempeiar
mejor sus funciones.
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Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia 2
la o amenaza rrEmE) Recomendacion
Evaluacion:
Amenaza
Hallazgos y Pese a que el objetivo del Programa ;Cuenta con algun Se recomienda la
Resultados Presupuestario es Contribuir a elevar | proceso de implementacién de un Sistema

la Calidad de Servicio del Municipio a
la poblacion a través de la
Modernizacion Tecnoldgica de sus
sistemas y Procesos, a la fecha no se
cuenta con la implementacién de un
Sistema de Gestion de Calidad que
asegure la estandarizacion de los
procesos y la documentacion
actualizada del Sistema, por lo que
persiste la amenaza de incumplir con
el objetivo principal del Programa
Presupuestario K015 Equipamiento
para la Gestion Publica,
correspondiente al Ejercicio Fiscal
2023 del H. Ayuntamiento
Constitucional de Macuspana,
Tabasco.

certificacion 1SO 9001
de calidad o similar?

iSus procesos estan
establecidos en
manuales de
procedimientos?

(Cudl es la fecha de la
version mas reciente?

iEste se encuentra
autorizado, publicado
y difundido entre el
personal de las areas
que manejan los
programas sujetos a
evaluacion?

de Gestion de Calidad Basado en
la Norma IS0 9001:2015 con el fin
de estandarizar los procesos y
mantener actualizada la
documentacion del Sistema a fin
de evitar desviaciones en los
procesos.

Existe un factor externo que aqueja a
toda administracién y son los tiempos
para ejecutar los recursos, toda vez
que algunos factores no dependen
directamente de una programacion
planeada, es decir, los tiempos en
algunos casos estan sujetos a ciertos
periodos de tiempo por lo que la
espera es necesaria para obtener las
aprobaciones de los recursos para
poder continuar con las actividades y
los procesos.

(En el disefio y
actualizacion de la
logistica se toman en
cuenta los factores
geograficos y
climatolégicos en
cada region donde
opera el programa?

Se recomienda mantener una
comunicacion estrecha con las
instancias normativas internas a
fin de establecer acuerdos y
mecanismos que se puedan
implementar en beneficio del
inicio en tiempo de los procesos
de adjudicacidn de los
programas y/o proyectos
aprobados en el Presupuesto de
Egresos.
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COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
CONSISTENCIAY RESULTADOS.

No Aplica

Como se menciond anteriormente, el Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la
Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana, Tabasco; no contéd con evaluaciones previas, sin embargo de acuerdo a la
experiencia considero importante evaluar mediante instancias externas que los mecanismos de
seguimiento de indicadores de la MIR se realicen a través del sistema de Presupuesto basado
en Resultados.
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CONCLUSIONES

El proceso como tal tiene su inicio en el 4mbito de las necesidades planteadas por las Areas del
H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, donde a través de la disposicion del recurso y el
registro de los proyectos dan la pauta para que la Direccion de Administracion intervenga en la
solicitud del recurso a la Presidencia y este sea aprobado mediante la sesion de cabildo
correspondiente; y posteriormente se proceda a realizar el proceso de adjudicacion que
corresponda conforme a la Norma, toda vez que los tiempos estan regidos por un calendario
financiero, en lo que corresponde al H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana se cumple
totalmente. Los pasos siguientes, segln las entrevistas realizadas, se llevan a cabo sin
problemas particulares.

En cuanto al personal no se detectd una deficiencia como tal en la capacidad del personal, el
cual en su mayoria cuenta con experiencia en su area, y siendo este proceso uno con la
obligatoriedad de estar apegado a la normatividad, el traspaso de conocimiento a nuevo personal
es mas dinamico.

Producto de las entrevistas, se puede afirmar que existe una opinion generalizada la necesidad
de equipos de computo que las areas operativas identifican como elementos que limitan su
accion.

Aunado a lo anterior, se pudo constatar que el proceso es completamente transparente, cada
paso a seguir es necesario para darle continuidad, y esto se respalda con la generacion de la
documentacion administrativa la cual queda documentada y sirve como evidencia al momento
de llevarse a cabho el proceso.

Referente a la Coordinacion al igual que los pasos del proceso que son subsecuentes, la
coordinacion entre las areas es dinamica, ya que los tiempos y las responsabilidades estan
claras y se cumple con estricto apego a la normativa.

De la documentacién proporcionada por el Area responsable del Programa se advierte que
existen documentos que norman los procesos. La normativa que rige el proceso existe, tanto en
la parte de la presupuestacion, la solicitud de recurso, la adjudicacion y la entrega de los bienes.

Derivado de lo anterior, esta es del conocimiento de todos los operadores los procesos que estan
documentados, ello se pudo constatar como resultado de las entrevistas, los funcionarios
involucrados respondieron afirmativamente acerca de tener conocimiento de la documentacion
generada en cada parte del proceso.

Los procesos se encuentran estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias
ejecutoras, por lo cual, se cumple en funcion a la normativa establecida por la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Estado de Tabasco y sus
Municipios.
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Por otro lado, en cuanto la existencia de un sistema de monitoreo e indicadores de gestion que
retroalimenten los procesos operativos que desarrollan los operadores, como tal no existe un
sistema de monitoreo sistematizado, sin embargo, las MIR de los Programas Presupuestarios
contienen los indicadores de los programas, y es ahi donde se reportan los resultados y se da
seguimiento, cabe destacar que esto se realiza de forma manual.

También referente a mecanismos para la implementacion sistematica de mejoras, debido a que
es la primera evaluacion que se realiza al Programa el Area responsable no cuenta con
evidencia acerca de mecanismos de mejoras.

Se recomienda la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad Basado en la Norma I1SO
9001:2015 con el fin de estandarizar los procesos y mantener actualizada la documentacion del
Sistema a fin de evitar desviaciones en los procesos.
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VALORACION FINAL DEL PROGRAMA

Programa
presupuestario:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Afo de la Evaluacion:

K015 Equipamiento para la Gestion Publica.

K - Proyectos de Inversion

H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana.

Direccion de Administracion.

Tabla 2 “Valoracion Final del Programa”
Tema Nivel ‘ Justificacion ‘

Valoracion Final

Gracias a la existencia del Expediente de ML-MIR, el programa cuenta de forma
Disefio 0.5/1 general con los as’pectos técnicos necesarios, no obstante, los elementos
referentes al diagnostico no fueron agregados, lo que supone una importante
area de oportunidad.
Planeacion y Existe el area de oportunidad de planes de trabajo relacionados con las
Orientacion a 0.7/1 acciones del programa, asi como la creacion de documentos de seguimiento
Resultados desde el punto de vista de las actividades de la MIR.
Calseria El programa contd con un area de enfoque, por lo que no entrega beneficios a
S 0 personas en particular, sin embargo no se tiene definida una estrategia de
Focalizacion .
cobertura de sus acciones.
Existe un proceso determinado para la adquisicion de bienes muebles, se
Q2 identifica un area de enfoque, las cuales serian las dreas administrativas, en
Operacion 0.4/1 . . ., o
este sentido, se genera informacion documental del seguimiento de las
acciones, no obstante no existe una vinculacion con las acciones de la MIR.
Percepcion de la Por la naturaleza universal del programa, no existe como tal poblacién
2 . NA . . . . L
Poblacion Atendida atendida directamente para conocer su nivel de satisfaccion.
Es gracias a la Evaluacion Programatica que es posible conocer la medicion y
seguimiento de los indicadores de la MIR, ademas que la UEDM del H.
Medicion de 0.05/1 Ayuntamiento Constitucional de Macuspana emite anualmente su PAE y realiza
Resultados ’ evaluaciones externas, siendo esta la primera para este programa
presupuestario, por lo que no existen ASM que considerar, pero si un area de
oportunidad para la continuidad de la evaluacion.

El programa alcanza una valoracion final conforme a la puntuacidn total
obtenida por cada tema y el nivel de cumplimiento del programa

presupuestario se percibe que el programa presupuestario satisface en un 60%
las condiciones metodoldgicas del presupuesto basado en resultados.
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FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA EVALUADORA Y EL COSTO DE

LA EVALUACION.

Tabla 3. “Ficha Técnica con los Datos Generales de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacién”

Nombre del Ente Evaluador

Nombre del Coordinador de la Evaluacion

Nombres de los Principales Colaboradores

Nombre del Area Responsable de Coordinar el Proceso de
Evaluacion

Nombre del Area de evaluacion del Ente Pablico evaluado
responsable de dar seguimiento a la evaluacion

Nombre del titular Area de evaluacién del Ente Pdblico
evaluado responsable de dar seguimiento a la evaluacién

Forma de contratacion de la instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion

Fuente de financiamiento

Fecha de inicio de la Evaluacion

Fecha programada para la conclusion de la evaluacion

Stratega Consultoria Integral S. C.

Dra. Cristell del Carmen De la Torre Madrigal

Emmanuel Méndez Salazar, Consultor Jr.
Vanessa de la Cruz Osorio, Consultor Jr.
Vania Lorena UC Avalos, Consultor Jr.

Samuel Méndez Vidal, Consultor Sr.

Direccién de Administracion

Direccién de Programacion

L.C.P. Maritza Balcazar de la Rosa

Adjudicacion Directa.

$230,000.00

Participaciones

06/05/2024.

05/07/2024.
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ANEXO 1. “METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES POTENCIAL Y
OBJETIVO”

Programa
presupuestario:

K015 Equipamiento para la Gestion Publica.

Modalidad: K - Proyectos de Inversion

DTN G ENSEY/GEGRE H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana.

U ET NS Lo -1 JCHIl Direccion de Administracion.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: [plirk}

Tabla 4 “Cuantificacion de las Poblaciones Potencial y Objetivo del Pp K015 Equipamiento para la Gestidn
Publica”

Identificacion de la Ndmero de Porcentaje del Total
Poblacion Habitantes de la Poblacion

Concepto

No aplica

En este sentido, el tipo de acciones que el programa realizo, no se enfoca para la identificacion
de una poblacidon objetivo, toda vez que los beneficiarios no pueden ser identificados, ya que
este tipo de servicio es universal; no obstante, la informacion del Expediente ML-MIR, no
presenta claridad con esta informacion, dado que no indica de forma especifica que el servicio
es universal, y se utiliza el formato 7 Identificacion y Cuantificacion de la Poblacion Objetivo, el
cual solo se reserva para los programas que entreguen sus bienes y servicios a la poblacion y
puedan identificarlos.

Por otro lado, dado que el Programa Presupuestario presenta un area de enfoque es posible
dado la naturaleza del mismo identificar como poblacion beneficiaria a servidores publicos del
H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco, quienes mediante los resguardos
respectivos para la asignacion y recepcion de los bienes muebles se identifican como los
usuarios de los bienes, identificados en la siguiente tabla:

Hombres ‘ Mujeres Total

1,491 748 2,239
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ANEXO 2. “PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS DE
BENEFICIARIOS”

Programa

. K015 Equipamiento para la Gestion Publica.
presupuestario:

Modalidad: K - Proyectos de Inversion

DEVENT N SEY SN GEHl H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana.

VTG EG NG LG Direccion de Administracion.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: [k}

Tabla 5 “Obras Realizadas a Zonas de Atencidn Prioritaria del Municipio de Macuspana”

Obras indice de Poblacidn

Vulnerabilidad Beneficiada

Procedencia : Localidades
Ejecutadas

No Aplica

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no contiene
como tal un padron de beneficiarios, ni pretende entregar algln bien o servicio a una poblacion
objetivo, toda vez, que los beneficiarios no pueden ser identificados, ya que este tipo de servicio
es universal. Como se interpretd anteriormente, este programa tiene un Area de Enfoque
definido siendo estos los bienes muebles que se dotan a las areas administrativas del
Ayuntamiento, por lo que sus componentes se concentran en la atencion a dicho tema.
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ANEXO 3. “MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS”

Programa

. K015 Equipamiento para la Gestion Publica.
presupuestario:

Modalidad: K - Proyectos de Inversion

DTN G ENISEY/ S GEGRE H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana.

VT ETeM{ET [0 t-F-1:]-HI Direccion de Administracion.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: [lirk}

Tabla 6 “Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario”

Objetivo Indicadores Medios de Supuestos
Verificacion
Contribuir a elevar la indice de
Calidad del Servicio del Satisfaccién de
Municipio a la sociedad a | los Se cuenta con mejores
. ) L Encuesta al . . o
Fin traves de la requerimientos instalaciones y el desempeno del
., . personal s . .
Modernizacion de bienes servicio publico es mas eficiente.
Tecnoldgica de sus muebles del
sistemas y procesos. Municipio
Se moderniza las .
diferentes areas Porcentaje de RePorte de Los Bienes Muebles adquiridos
2 s .. . Unidades Unidades .
Proposito administrativas para un . . . . funcionan Adecuadamente en las
. .. Administrativa Administrativa . .. .
eficaz servicio de las . . Unidades Administrativas.
. Equipadas s Equipadas
funciones.
Unidades
Componente | Administrativas Porcentaje de . Fueron Entregados en Tiempo y
. . .. Inventarios . ..
1 operando con bienes Bienes solicitados forma los bienes solicitados.
muebles suministrados.
| Existe Suficiencia Presupuestaria
para las Adquisiciones. Se ha
. cumplido con la Normatividad
T . Porcentaje de .
. Adquisicion de Bienes ., . Establecida en la Ley de
Actividad 1.1. Adquisicion de Inventarios L .
Muebles . Adquisiciones, Arrendamiento vy
Bienes Muebles. L. L
Prestacion de Servicios del
Municipio y su Reglamento
Interno.
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ANEXO 4. “INDICADORES”

Programa

. K015 Equipamiento para la Gestion Publica.
presupuestario:

Modalidad: K - Proyectos de Inversion

DTN G ENISEY/ S GEGR H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana.

VT ETe M {ET [0 F-F-1:]-H Direccion de Administracion.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: [irk}

Tabla 7 “Indicadores”

Formato de Documentos de Indicadores de los ML-MIR

Datos de identificacion del Indicador:

Nombre del indicador: indice de Satisfaccidn de los requerimientos de bienes muebles del Municipio

Nivel de la MIR | Fin. Ficha Técnica del Indicador Si

Ficha medio de | Encuestas de Satisfaccion
verificacion 1

Ficha medio de | Encuestas de Satisfaccion
verificacion 2

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del Indicador (Si/No)

Definicion Unidad de Frecuencia de Linea base Metas Comportamiento del
Medida medicion Indicador
Si Si Si Si Si Si
Ambito Dimensién | Método de calculo Algoritmo Enfoque Desagregacion
transversal geografica
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Si Si Si Si No Si

icacion de los criterios CREMAA del Indicador (Si/No)

Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal

Si Si Si Si Si No Aplica

Comentarios generales para | Los ejercicios de encuesta generalmente implican costos extra, se recomienda
la mejora del Indicador: identificar un mecanismo que no sea oneroso, aprovechando la oportunidad de
realizarse de forma interna.

Formato de Documentos de Indicadores de los ML-MIR

Datos de identificacion del Indicador:

Nombre del indicador: Porcentaje de Unidades Administrativas Equipadas
Nivel de la MIR Propdsito. Ficha Técnica del Indicador Si
Ficha medio de Reporte de Unidades Administrativas Equipadas

verificacion 1

Ficha medio de Reporte de Unidades Administrativas Equipadas
verificacion 2

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del Indicador (Si/No)

Definicion Unidad de Frecuencia de Linea base Metas Comportamiento del
Medida medicion Indicador
Si Si Si Si Si Si
Ambito Dimensiéon Método de Algoritmo Enfoque Desagregacion
calculo transversal geografica
Si Si Si Si No Si

Calificacion de los criterios CREMAA del Indicador (Si/No)
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Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal
Si Si Si Si Si No

Comentarios generales para la mejora | Sin comentarios
del Indicador:

Formato de Documentos de Indicadores de los ML-MIR

Datos de identificacion del Indicador:

Nombre del indicador: Porcentaje de Bienes Entregados
Nivel de la MIR Componente 1. Ficha Técnica del Indicador Si
Ficha medio de Reporte de Adquisiciones

verificacion 1

Ficha medio de Reporte de Adquisiciones
verificacion 2

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del Indicador (Si/No)

Definicion Unidad de Frecuencia de Linea base Metas Comportamiento del
Medida medicion Indicador
Si Si Si Si Si Si
Ambito Dimensiéon Método de Algoritmo Enfoque Desagregacion
calculo transversal geografica
Si Si Si Si No Si

Calificacion de los criterios CREMAA del Indicador (Si/No)

Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Aportacién Marginal

Si Si Si Si Si Si

Comentarios generales para la mejora | Sin comentarios
del Indicador:
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Formato de Documentos de Indicadores de los ML-MIR

Datos de identificacion del Indicador:

Nombre del indicador: Porcentaje de Presupuesto Ejercido para la Adquisicion de Bienes Muebles
Nivel de la MIR Actividad 1.1. Ficha Técnica del Indicador Si
Ficha medio de Inventario Municipal

verificacion 1

Ficha medio de Inventario Municipal
verificacion 2

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del Indicador (Si/No)

Definicion Unidad de Frecuencia de Linea base Metas Comportamiento del
Medida medicion Indicador
Si Si Si Si Si Si
Ambito Dimension Método de Algoritmo Enfoque Desagregacion
calculo transversal geografica
Si Si Si Si No Si

Calificacion de los criterios CREMAA del Indicador (Si/No)

Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal

Si Si Si Si Si Si

Comentarios generales para la mejora | Sin comentarios
del Indicador:
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ANEXO 5. “METAS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO”

L [EINER LIS El [ K015 Equipamiento para la Gestion Publica.

Modalidad: K - Proyectos de Inversion

Dependencia/Entidad: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana.

Unidad Responsable: Direccién de Administracion.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2023.

Tabla 8 “Metas del Programa presupuestario”

Nivel de la MIR: Fin.

Indicador: indice de Satisfaccion de los requerimientos de bienes muebles del Municipio

Linea base: Meta anual:

Valoracidn cualitativa de la meta del indicador

¢La Unidad de medida del indicador es adecuada?

Justificacion: La formula dard como resultado un porcentaje por lo que es adecuado.

iLa meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario?

Justificacion: Mejora el resultado con respecto a su linea base.

iLa meta del indicador es factible de lograr?

Justificacion: Tomando en consideracidn la linea base, presenta una mejora significativa, pero no
exagerada, por lo que se considera factible.

Propuesta de mejora a la meta del indicador:

Es recomendable mantener la meta por encima del valor de la linea base, toda vez que la linea base del indicador era
de 35% y se obtuvo un 95% de satisfaccion positiva en el programa por la respuesta a los requerimientos, luego
entonces se puede considerar un resultado positivo, lo cual indica una mejora sustancial en la gestion del municipio.
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Programa K015 Equipamiento para la Gestion Publica.
presupuestario:

Modalidad: K - Proyectos de Inversion

DTN G ENISEY G E R H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana.

UOGCEGREE G R Gl Direccion de Administracion.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: [AirkR

Nivel de la MIR: Propésito.

Indicador: Porcentaje de Unidades Administrativas Equipadas

Linea base: Meta anual:

Valoracidn cualitativa de la meta del indicador

iLa Unidad de medida del indicador es adecuada?

Justificacion: La formula dard como resultado un porcentaje por lo que es adecuado.

¢Lameta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario? Si

Justificacion: Mejora el resultado con respecto a su linea base.

¢La meta del indicador es factible de lograr? Si

Justificacion: Tomando en consideracién la linea base, presenta una mejora significativa, pero no
exagerada, por lo que se considera factible.

Propuesta de mejora a la meta del indicador:

Es recomendable mantener la meta por encima del valor de la linea base, toda vez que la linea base del indicador era
de 35% y se obtuvo un 89% de satisfaccion positiva en el programa por la respuesta a los requerimientos, es asi, que
se puede considerar un resultado adecuado, lo cual indica una mejora sustancial en la gestién del municipio.
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Programa
presupuestario:

K015 Equipamiento para la Gestion Publica.

Modalidad: K - Proyectos de Inversion

DTG ENSEY/GELR H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana.

VTG EL NS LI EE-H Direccion de Administracion.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: [lirk}

Nivel de la MIR: Componente 1.

Indicador: Porcentaje de bienes solicitados

Linea base: Meta anual:

Valoracidn cualitativa de la meta del indicador

¢La Unidad de medida del indicador es adecuada?

Justificacion: La formula dard como resultado un porcentaje por lo que es adecuado.

¢La meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario?

Justificacion: Mejora el resultado con respecto a su linea base.

iLa meta del indicador es factible de lograr?

Justificacion: Tomando en consideracién la linea base, presenta una mejora significativa, pero no
exagerada, por lo que se considera factible.

Propuesta de mejora a la meta del indicador:

Ya que la meta establecida representa un aumento exponencial en comparacion con la linea base, se recomienda
determinar la viabilidad de sostener esta cifra o aumentarla en siguiente ejercicio fiscal, toda vez que es importante
dar continuidad a las buenas practicas que den buenos resultados.
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Programa
presupuestario:

K015 Equipamiento para la Gestion Publica.

Modalidad: K - Proyectos de Inversion

DTG ENSEY/GELR H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana.

VTG EL NS LI EE-H Direccion de Administracion.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: [lirk}

Nivel de la MIR: Actividad 1.1.

Indicador: Porcentaje de Adquisicion de Bienes Muebles

Linea base: Meta anual:

Valoracidn cualitativa de la meta del indicador

¢La Unidad de medida del indicador es adecuada?

Justificacion: La formula dard como resultado un porcentaje por lo que es adecuado.

iLa meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario? Si

Justificacion: Mejora el resultado con respecto a su linea base.

iLa meta del indicador es factible de lograr? Si

Justificacion: Tomando en consideracidn la linea base, presenta una mejora significativa, pero no
exagerada, por lo que se considera factible.

Propuesta de mejora a la meta del indicador:

Si bien la planeacidn esta susceptible a constantes modificaciones en el transcurso del afio, se recomienda hacer
uso de las modificaciones de metas e indicadores en el transcurso del ejercicio fiscal, toda vez no exista una
diferencia tan marcada entre lo esperado a realizar y lo realizado.
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ANEXO 6. “COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
FEDERALES Y/0 ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL EN OTROS NIVELES DE GOBIERNO”

Programa
presupuestario:

K015 Equipamiento para la Gestion Publica.

Modalidad: K - Proyectos de Inversion

DTG ENSEYIGEGR H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana.

U ET NS L -1 :JCHI  Direccion de Administracion.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: [k}

Tabla 9 “Complementariedad y Coincidencias entre Programas Presupuestarios Federales y/o Acciones
de Desarrollo Social en Otros Niveles de Gobierno”

Tipo de
programa

1= Federal.
Nombre del 2= Estatal. Depend Fuente iCoincide 5
Programa de con el Justific

encia/E Informa Programa acién
GE :

presupuest 3=
ario Municipal. cion Evaluado?

4= Otros
(Especifiq
ue)

No Aplica

Segun la informacion proporcionada, el Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la
Gestion Publica en el Ejercicio Fiscal 2023, no tuvo complementariedad con otro programa.
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ANEXO 7. “AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA”

No Aplica

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no contd con
evaluaciones previas, razon por la cual la Direccion de Administracion no cuenta con avance de
acciones por atender derivadas de Aspectos Susceptibles de Mejora.

ANEXO 8. “RESULTADO DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA”

No Aplica

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no conto con
evaluaciones previas, razon por la cual la Direccion de Administracion no cuenta con resultados
de acciones para atender ASM.

ANEXO 9. “ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS DE EVALUACIONES
EXTERNAS”

No Aplica

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no contd con
evaluaciones externas, razon por la cual la Direccion de Administracion no cuenta con analisis
de recomendaciones no atendidas que derivaran de estas.
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ANEXO 10. “EVOLUCION DE LA COBERTURA”.

Programa

. K015 Equipamiento para la Gestion Publica.
presupuestario:

Modalidad: K - Proyectos de Inversion

DETNGENSEY/GEGR H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana.

U ET NS L -1 :JCHI Direccion de Administracion.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: [k}

Tipo de Poblacion

P. Potencial

P. Objetivo

P. Atendida

P.A x 100

P.O

No Aplica

La intervencion gubernamental que contempla el Programa Presupuestario K015 Equipamiento
para la Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento
Constitucional de Macuspana, Tabasco; es de caracter universal por lo que se considera que
cuenta con un area de enfoque, en este sentido, debiera ser el H. Ayuntamiento Constitucional
de Macuspana. Es importante recalcar que una forma para identificar si se cuenta o no con
beneficiarios, es la posibilidad de conocer todos los datos de identificacion de quien se beneficie
del bien o servicio, en este sentido, el equipamiento de las oficinas, solo es un medio para
beneficiar a la poblacion a través de un buen servicio o una mejora en la capacidad de atencion.
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ANEXO 11. “INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA".

Tabla 11. “Informacion de la Poblacion Atendida”

o0 oM m< o —0

w o >3 DPDKQ - 3 —
w o >SS nDKYe -3 — 0 Z

C
L
a
v
e
E
s
t
a
d
0

oo om~0mM® o3 o0 Z

O —T — 0 —3CcZTO <L ~—O
oo o

O —-—T —0 —3c T®- T30 Z
v eoe=ownormo®m=o3 o=
o0 e —00T OO —2500N00WLOS O VS O® T

No Aplica

El Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no contiene un
padron de beneficiarios ni pretende entregar algun bien o servicio a una poblacion objetivo, ya
que la real accidn que se realiza es la de brindar bienes muebles a las areas administrativas del
ayuntamiento.

Si bien, el programa no cuenta con un padron de beneficiarios, podemos constatar que la entrega
de los bienes muebles, cuenta y cumple con el procedimiento interno para la entrega de estos a
las areas administrativas del Ayuntamiento, a través de los resguardos donde se pueden
identificar las caracteristicas especificas de los usuarios, nimero de inventario, area de
asignacion, resguardante, fecha de adquisicion, entre otros. Destacando que existe evidencia
normativa que lo sustenta.
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ANEXO 12. “DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS CLAVES”.

Figura Significado
- Inicio/final
Actividad

Actividad

Compleja
Decision

Base de

datos

Documento

simple

- Documento
muiltiple

Conector de
actividades

Conector de
documentos

Conector de
- cambio de

pigina

Utilizacidn

Inicio o finalizacion de un proceso

Cualquier tipo de actividad de un proceso no representada por el
resto de simbolos. En su interior se describe brevemente la actividad

Proceso vinculado y desarrollado de manera independiente a la linea

de proceso descrita. En su interior se describe brevemente el proceso
Indicador de bifurcacion ante dos opciones altemativas "Si / No",
En su interior se describe brevemente la pregunta diferenciada de
ambas opciones

Aplicacion o programa automatizado que sc utiliza para desarrollar

la actividad

Unidad de informacién o documento de salida / entrada de la
unidad

Incluye mas de un documento de salida / entrada de la unidad

Indicador de opciones de lineas de actividad. Siempre se deben
seguir las dos o mis lineas de la actividad

Sefiala la direccidn o flujo de una actividad a la siguiente

Sefiala la direccidn o flujo entre un documento y una actividad

Indica el cambio de pigina. También se puede referir al cambio de

actividades

Resultado del analisis de informacion, asi como de las entrevistas realizadas a funcionarios
involucrados en la operacion del programa presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion
Piblica especificamente en el apartado del proceso de licitacion, mantienen una misma
trazabilidad, toda vez que responde a un estricto apego a la normativa, lo que establece las
condiciones para identificar las acciones que se realizan.

PROCESO DE LICITACION

Con base en la consulta de la normativa, los documentos administrativos entregados y las
entrevistas, fue posible describir en forma ordenada lo que seria el proceso de licitacion que se
lleva a cabo en el H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana como se presenta a

continuacion:
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DESCRIPCION DEL PROCESO

AREA RESPONSABLE

1 | Inicio del proceso de Adquisiciones y Servicios H. Ayuntamiento Constitucional
de Macuspana
2 | Area requirente solicita cotizacién Direccién de Administracion
3 | Recepcion de la solicitud del material y/o servicio Departamento de Compras
Si no existe suficiencia presupuestal se regresa la solicitud al area . L, L,
4 . Direccion de Programacion
requirente
5 | Si existe suficiencia presupuestal se genera la requisicion Departamento de Compras
. . Departamento de Recursos
6 | Se presentan las cotizaciones al Departamento de Recursos Materiales .
Materiales
7 | Se selecciona al Proveedor Ganador mediante un estudio de mercado Departamento de Compras
8 | Se genera el Pedido y Orden de Servicio para firma del Proveedor Departamento de Compras
9 | ElProveedor suministra el bien o servicio solicitado Direccién de Administracion
10 | Sies un bien se procede a efectuar la entrada al Almacén Departamento de Almacén
11 | Si es un servicio se inicia el tramite de facturacion Departamento de Compras
En el caso del bien, una vez registrada la entrada al Almacén se inicia el
12 - ., Departamento de Compras
tramite de facturacion
16 | Fin del proceso.

Tiempo: jel tiempo en que se realiza el proceso es el adecuado y acorde a lo planificado?

El proceso como tal tiene su inicio en el ambito de las necesidades planteadas por las Areas del
H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, donde a través de la disposicion del recurso y el
registro de los proyectos dan la pauta para que la Direccion de Administracion intervenga en la
solicitud del recurso a la Presidencia y este sea aprobado mediante la sesion de cabildo
correspondiente; y posteriormente se proceda a realizar el proceso de adjudicacion que
corresponda conforme a la Norma, toda vez que los tiempos estan regidos por un calendario
financiero, en lo que corresponde al H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana se cumple
totalmente. Los pasos siguientes, segun las entrevistas realizadas, se llevan a cabo sin
problemas particulares.

Personal: jel personal es suficiente, tiene el perfil y cuenta con la capacitacion para realizar sus
funciones?

Como tal no se detecto una deficiencia en la capacidad del personal, el cual en su mayoria cuenta
con experiencia en su area, y siendo este proceso uno con la obligatoriedad de estar apegado a
la normatividad, el traspaso de conocimiento a nuevo personal es mas dindamico.

Recursos Financieros: jlos recursos financieros son suficientes para la operacion del proceso?
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Dado que las acciones son parte de un proceso administrativo, no se detecté como tal una falta
de recursos financieros.

Infraestructura: jse cuenta con la infraestructura o capacidad instalada suficiente para llevar a
cabo el proceso?

Producto de las entrevistas, se puede afirmar que existe una opinidn generalizada la necesidad
de equipos de computo que las areas operativas identifican como elementos que limitan su
accion.

Productos: jlos productos del proceso sirven de insumo para ejecutar el proceso subsecuente?

Si, el proceso es completamente transparente, cada paso a seguir es necesario para darle
continuidad, y esto se respalda con la generacion de la documentacion administrativa la cual
queda documentada y sirve como evidencia al momento de llevarse a cabo el proceso.

Coordinacion: ;la coordinacion entre los actores, ordenes de gobierno o dependencias
involucradas es adecuada para la implementacion del proceso?

Al igual que los pasos del proceso que son subsecuentes, la coordinacion entre las areas es
dinamica, ya que los tiempos y las responsabilidades estan claras y se cumple con estricto apego
a la normativa.

iExisten documentos que normen los procesos?

La normativa que rige el proceso existe, tanto en la parte de la presupuestacion, la solicitud de
recurso, la adjudicacion y la entrega de los bienes.

;Son del conocimiento de todos los operadores los procesos que estan documentados?

Como resultado de las entrevistas, los funcionarios involucrados respondieron afirmativamente
acerca de tener conocimiento de la documentacion generada en cada parte del proceso.

iLos procesos se encuentran estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias
ejecutoras?

Si, se cumple en funcidn a la normativa establecida por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Prestacion de Servicios del Estado de Tabasco y sus Municipios.

iSe cuenta con un sistema de monitoreo e indicadores de gestion que retroalimenten los
procesos operativos que desarrollan los operadores?

Como tal no existe un sistema de monitoreo sistematizado, sin embargo, las MIR de los
Programas Presupuestarios contienen los indicadores de los programas, y es ahi donde se
reportan los resultados y se da seguimiento, cabe destacar que esto se realiza de forma manual.

iSe cuenta con mecanismos para la implementacion sistematica de mejoras

Hasta el momento no hay evidencia acerca de mecanismos de mejoras.
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PROCESO DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS

AREA REQUIRENTE SOLICITA
COTIZACION

|

RECIBIR SOLICITUD DEL MATERIAL
¥{0 SERVICID

SUFICIERCIA

SE REGRESA
SOLICITUD AL AREA

SE GENERA REQIRSICION

I

SE PRESENTAN LAS COTIZACIORES AL
DEPARTAMENTO DE RECURSDS
MATERIALES

¥

SE SELECCIONA AL PROVEEDDR
GAMADDR

Y

SE GENERA B PEDIDD ¥ ORDEN DE
SERVICIO PARA FIRMA DEL
PROVEEDDR

¥

EL PROVEEDDR SUMBRISTRA EL BIEN

SERVICIO

0 SERVICID SOLICTADD

INICIA EL TRAMITE DE FACTURACIGH

L 4

(cFoi)

v

ADUSICION DE BIENES

!

ENTRAIA OEL ALMACEN
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ANEXO 13. “GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE CLASIFICACION”

Tabla 12. Gastos Desglosados del Programa K015 Equipamiento para la Gestidon Publica

Capitulo de Gastos Concepto Total Categoria ‘

1100 | Remuneraciones al personal de caracter $0.00

permanente
1200 | Remuneraciones al personal de caracter $0.00

transitorio
1300 | Remuneraciones adicionales y especiales $0.00
1000; Servicios

Personales 1400 | Seguridad social $0.00
1500 | Otras prestaciones sociales y econdmicas $0.00
1700 | Pago de estimulos a servidores publicos $0.00
Subtotal de Capitulo 1000 $0.00
2100 | Materiales de administracion, emision de $0.00

documentos y articulos oficiales

2200 | Alimentos y utensilios $0.00

2400 | Materiales y articulos de construccién y de $0.00
reparacion

2000: Materiales y
Suministros

2600 | Combustibles, lubricantes y aditivos $0.00

2700 | Vestuario, blancos, prendas de proteccion y $0.00
articulos deportivos

2900 | Herramientas, refacciones y accesorios $0.00
menores

Subtotal de Capitulo 2000 $0.00

3100 | Servicios basicos $0.00

3200 | Servicios de arrendamiento $0.00
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Capitulo de Gastos Concepto Total Categoria

3300 | Servicios profesionales, cientificos, técnicos y $0.00
otros servicios

3400 | Servicios financieros, bancarios y comerciales $0.00

3000: Servicios
Generales

Servicios de instalacion, reparacion,

3500 L. .,
mantenimiento y conservacion

$0.00

3700 | Servicios de traslado y viaticos $0.00
3900 | Otros servicios generales $0.00

Subtotal de Capitulo 3000 $0.00
4100 | Transferencias y Asignaciones Internas del $0.00

Sector Publico

4200 | Transferencias al Resto del Sector Publico $0.00
4300 | Subsidios y Subvenciones $0.00
4000: 4400 | Ayudas Sociales $0.00
Transferencias,
asignaciones, 4500 | Pensiones y Jubilaciones $0.00
subsidios y otras
ayudas 4600 | Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y $0.00

Otros Andlogos

4700 | Transferencias a la Seguridad Social $0.00
4800 | Donativos $0.00
4900 | Transferencias al Exterior $0.00
Subtotal de Capitulo 4000 $0.00
5100 | Mobiliario y Equipo de Administracion $1,996,393.14
5000: Bienes
Muebles, 5200 | Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $1,174,301.30
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Capitulo de Gastos

Inmuebles e 5300
Intangibles

Macuspana, Tabasco.

Concepto

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Total

$78,764.00

mspaa

Categoria

5400

Vehiculos y Equipo de Transporte

13,604,438.77

6000: Obras
Publicas

5500 | Equipo de Defensay Seguridad $0.00
5600 | Maquinaria y Otros Equipos y Herramientas $4,339,980.46
5700 | Activos Bioldgicos $0.00
5800 | Bienes Inmuebles $5,000,000.00
5900 | Activos Intangibles $0.00
Subtotal Capitulo 5000 $26,193,877.67

6100 | Obra Pdblica en Bienes de Dominio Publico $0.00
6200 | Obra Publica en Bienes Propios $0.00
6300 | Proyectos Productivos y Acciones de Fomento $0.00
Subtotal de Capitulo 6000 $0.00

Categoria Cuantificaciéon

Gastos en Operacion
Directos

$0.00 | No Aplica

Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos en Operacion
Indirectos

$0.00 | No Aplica

Gastos en
Mantenimiento

$0.00 | No Aplica

Gastos en Capital

El catalogo del Clasificador por Objeto del Gasto ha sido disefiado con
un nivel de desagregacion que permite el registro Unico de las
$26,193,877.67 | transacciones con incidencia econdmico-financiera que realiza un
ente publico; Por ser un instrumento que permite la obtencidn de
informacién para el andlisis y seguimiento de la gestion financiera
gubernamental, es considerado la clasificacion operativa que permite
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Categoria Cuantificacion | Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

conocer en qué se gasta, y a su vez permite cuantificar la demanda de
bienes y servicios que realiza el Sector Publico.

El criterio de clasificacion se encuentra hasta nivel de partida
genérica, es asi que se identifican en el rubro de Gasto de Capital las
Adquisiciones efectuadas en el capitulo 5000 Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles, a través del Programa Presupuestario K015
Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana,
Tabasco.

El monto total cuantificado corresponde al Gasto Ejercido reportado
por el Area Responsable del Programa en el H. Ayuntamiento
Constitucional de Macuspana al cierre al 31 de diciembre de 2023,
incluye varias fuentes de financiamiento tales como: Ingresos
Generados, FAIS Municipal, FEIEF, Fondo IV, Participaciones a
Municipios, PROAGUA, PRODDER, SAPAM y Transito.

Gastos Total $0.00 | No Aplica

Gastos Unitarios $0.00 | No Aplica
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ANEXO 14. “AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS”

Programa
presupuestario:

K015 Equipamiento para la Gestion Publica.

Modalidad: K - Proyectos de Inversion

DTN G ENISEY/ S GEGRE H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana.

VT ETe MY [0 t-F-1:]-HI Direccion de Administracion.

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: [lirk}

Tabla 13. Avance de los Indicadores del Programa K015 Equipamiento para la Gestion Publica

Valor

Nivel de Nombre del Frecuencia Meta (Afo | alcanzado | Avance L
. . . nn o~ Justificacion
Objetivo Indicador de medicion | evaluado) (Anho (%)
evaluado)

Fin indice de Anual 95 91.04 96 El resultado es positivo,
satisfaccion de los estando en un rango
requerimientos de muy cercano al 100%

bienes muebles
del Municipio
Propésito Porcentaje de Anual 89 90 101 Si bien, se sobrepasé la
Unidades meta, el resultado no
Administrativas dista de forma
Equipadas significativa de lo

planeado, por lo que se
considera un éxito.

Componentes El Indicador Anual 92 92 100 El resultado es
medira los bienes totalmente positivo,
muebles operando logrando la meta

en relacién a lo esperada.
programado
Actividades Porcentaje de Anual 98 168.14 172 El resultado sobrepasé
Adquisicién de el resultado esperado,
Bienes Muebles es necesario replantear
las metas, y considerar
las adecuaciones
durante el ejercicio
fiscal
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ANEXO 15. “INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION DE LA POBLACION
ATENDIDA”

No Aplica

El tipo de intervencion del Programa presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana,
Tabasco; atiende a un area de enfoque, por lo que como tal no atiende directamente a la
poblacion, no obstante, se generan beneficiarios de las acciones del programa, en este caso, los
funcionarios de las areas administrativas del Ayuntamiento, de los cuales seria posible conocer
su opinion.
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ANEXO 16. “COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA Y
RESULTADOS ANTERIOR”

No Aplica
El programa presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al

Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; no cuenta con
evaluaciones externas anteriores de este programa.
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ANEXO 17. “FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION (FORMATO
CONAC)”

Tabla 14. Formato para la Difusion de los Resultados de la Evaluacion.
1. Descripcion de la Evaluacion ‘

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K015 Equipamiento
para la Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, del H. Ayuntamiento
Constitucional de Macuspana.

1.1 Nombre de la
Evaluacion:

1.2 Fecha de Inicio

de la Evaluacion: 06/05/2024
1.3 Fecha de
Término de la 05/07/2024

Evaluacion:

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:

L.C.P. Diamantina

Melchor Cardenas Direccion de Administracion

Evaluar la Consistencia y Orientacion a Resultados del Programa Presupuestario K015
Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H.
Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; con la finalidad de proveer informacién
que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.5 Objetivo
General de la
Evaluacion:

1. Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa,
2. ldentificar y analizar su vinculacidn con la planeacidn sectorial y municipal,

3. ldentificar a sus poblaciones y mecanismos de atencién,

1.6 Objetivos

e cale 4. Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos,

Evaluacién: 5. Analizar la consistencia entre su disefo y la normatividad aplicable,
6. ldentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

7. ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
federales.

Realizar un Analisis de Gabinete para la revision del contexto del programa presupuestario
K015 Equipamiento para la Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, del H.
Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco; asi como el marco normativo del mismo,
incluyendo: acopio, organizacion, sistematizacion y valoracion de informacidon contenida en

1.7 Metodologia | registros administrativos, evaluaciones externas, documentos oficiales, documentos
Utilizada en la | normativos, sistemas de informacién y documentos relacionados con los programas, con el
Evaluacion: propdsito de contar con informacién que permita identificar los aspectos relevantes de la

operacion del programa, asi como los principales actores que intervienen en el mismo a fin de
evaluar el cumplimiento y resultados.
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Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios _x_ Entrevistas _x_ Formatos __ Otros __  Especifique:

Uso de Técnicas Cualitativas como la recopilacién y andlisis de la informacién, aplicacién
entrevistas a los funcionarios responsables de los procesos sustantivos del programa para la
obtencion de informacion adicional que permita comprender la operacidn del mismo desde la
fuente original, Andlisis situacional a través del FODA y el Andlisis de Procesos sustantivos.

2. Principales hallazgos de la evaluacion.

2.1 Describir los hallazgos | Pese a que el objetivo del Programa Presupuestario es Contribuir a elevar la Calidad de
mas relevantes de la | Servicio del Municipio a la poblacién a través de la Modernizacién Tecnoldgica de sus
evaluacion: sistemas y Procesos, a la fecha no se cuenta con la implementacién de un Sistema de
Gestion de Calidad que asegure la estandarizacion de los procesos y la documentacion
actualizada del Sistema, por lo que persiste la amenaza de incumplir con el objetivo
principal del Programa Presupuestario K015 Equipamiento para la Gestion Publica,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del H. Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana, Tabasco.

Descripcion de las
técnicas y modelos
utilizados:

Existe suficiente capacidad del personal, y los datos reflejan que cuentan con la suficiente
experiencia en sus areas, por lo que se maximiza la capacidad dindmica de traspaso de
conocimiento al nuevo personal en caso de rotacidn.

El programa presupuestario no tuvo complementariedad con otros programas

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),

de acuerdo con los temas del programa, estrategia o Instituciones:

2.2.1 Fortalezas:

El Programa cuenta con procesos establecidos para el logro del objetivo, y

e El programa cuenta con el expediente de ML MIR.

2.2.2 Oportunidades: e Lineamientos sobre la metodologia para la construccion de matriz de marco légico
e indicadores de desempefio para los entes publicos;

® La existencia de un expediente de ML MIR, y

® La existencia del sistema PBR, para el establecimiento de metas.

2.2.3 Debilidades: e Falta de evidencia de una proyeccion estratégica de cobertura a mediano y largo
plazo, y

e Integracidn general del expediente de ML MIR.

2.2.4 Amenazas: e El programa cuenta con el expediente ML MIR, que indica que tiene poblacion
objetivo, que no es directamente la poblacion beneficiada por el subsidio.
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3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacidn.

3.1 Describir brevemente | El programa presupuestario K015 Equipamiento para la Gestidn Publica, concentra sus
las conclusiones de la | esfuerzos en el equipamiento de las areas administrativas del H. Ayuntamiento
evaluacion: Constitucional de Macuspana, con el fin de fortalecer la operatividad en general. Es
importante puntualizar, que si bien, el programa es utilizado para la adquisicion de bienes
muebles, el beneficio que se espera, es generar un impacto en la atencidn a la ciudadania,
a través de una mejor prestacion de servicios, que si bien, no depende en su totalidad de
los bienes muebles para determinar su calidad, si son parte fundamental en el
desempefio de los servidores publicos. En este sentido, es importante puntualizar que se
detectaron areas de oportunidad para la mejorada del Expediente de ML-MIR del
programa, lo anterior demuestra el compromiso, y el avance que el H. Ayuntamiento
Constitucional de Macuspana ha tenido en el implementacion del Presupuesto basado en
Resultados, ya que este instrumento representa la integracion técnica con base a la
Metodologia de Marco Ldgica, de los elementos necesarios que deberia tener un
programa presupuestario.

En cuanto a las Metas del Programa los Indicadores resultaron adecuados. Se
recomienda mantener los resultados positivos por encima del valor con respecto a su
Linea Base.

Por otro lado, referente a los indicadores de Nivel Fin de la MIR cumplen con los
elementos basicos para la identificacion del Indicador y la calificacién de los criterios
CREMAA, sin embargo se identificd que como medio de verificacion cuenta con Encuestas
de Satisfaccion, en ese tenor, Los ejercicios de encuesta generalmente implican costos
extra, se recomienda identificar un mecanismo que no sea oneroso, aprovechando la
oportunidad de realizarse de forma interna.

La mejora y perfeccionamiento del Expediente y sus apartados, mejorard las
posibilidades de éxito del programa, asi como el alcance de sus metas, demostrando una
Gestion Publica responsable y comprometida.

3. 2 Describir las Se recomienda mejorar el Expediente y los apartados de la MI-MIR del Programa
recomendaciones de Presupuestario a fin de robustecer su contenido y mejorar las posibilidades de éxito del
acuerdo a su relevancia: programa.

En cuanto a las Metas del Programa Presupuestario en el nivel Fin, es recomendable
mantener la meta por encima del valor de la linea base, toda vez que la linea base del
indicador era de 35% y se obtuvo un 95% de satisfaccién positiva en el programa por la
respuesta a los requerimientos, luego entonces se puede considerar un resultado
positivo, lo cual indica una mejora sustancial en la gestion del municipio.

Por otro lado, referente a la Meta del Programa del nivel Propésito, es recomendable
mantener la meta por encima del valor de la linea base, toda vez que la linea base del
indicador era de 35% y se obtuvo un 89% de satisfaccién positiva en el programa por la
respuesta a los requerimientos, es asi, que se puede considerar un resultado adecuado,
lo cual indica una mejora sustancial en la gestién del municipio.

Referente al Componente 1, Ya que la meta establecida representa un aumento
exponencial en comparacion con la linea base, se recomienda determinar la viabilidad de
sostener esta cifra o aumentarla en siguiente ejercicio fiscal, toda vez que es importante
dar continuidad a las buenas practicas que den buenos resultados;
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Aunado a lo anterior, en la Actividad 1.1, si bien la planeacidn esta susceptible a constantes
modificaciones en el transcurso del afio, se recomienda hacer uso de las modificaciones
de metas e indicadores en el transcurso del ejercicio fiscal, toda vez no exista una
diferencia tan marcada entre lo esperado a realizar y lo realizado.

Por otra parte referente a los indicadores de Nivel Fin de la MIR cumplen con los
elementos basicos para la identificacion del indicador y la calificacion de los criterios
CREMAA, sin embargo se identific6 que como medio de verificacién cuentan con
Encuestas de Satisfaccion, en ese tenor, los ejercicios de encuesta generalmente
implican costos extra, por lo que se recomienda identificar un mecanismo que no sea
oneroso y a su vez se aproveche la oportunidad de realizarse de manera interna.

Se recomienda la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad Basado en la
Norma IS0 9001:2015 con el fin de estandarizar los procesos y mantener actualizada la
documentacion del Sistema a fin de evitar desviaciones en los procesos.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del
coordinador de la Dra. Cristell del Carmen de la Torre Madrigal.
evaluacion:

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacion.

4.3 Institucidn a la que

ST Stratega Consultoria Integral, S. C.

e Emmanuel Méndez Salazar;

4.4 Principales ® Vanessa De la Cruz Osorio;

colaboradores: e Vania Lorena UC Avalos:

Samuel Méndez Vidal

4.5 Correo electrdnico
del coordinador de la stratega.cisc@gmail.com
evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave

lada): (993) 354 60 43.

5. Identificacion del (los) programas:

K015 Equipamiento para la Gestion Pdblica, correspondiente al Ejercicio Fiscal

5.1 Nombre del Programa evaluado: 2023,
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5.2 Siglas: N/A.

5.3 Ente publico coordinador del

. H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco.
programa presupuestario:

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo _ Poder Legislativo __ Poder Judicial __ Ente Auténomo __ Municipal _X_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal __ Estatal __ Municipal _X_ Local __

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo de (los) Programa(s) presupuestario(s):

5.6.1 Nombre de la unidad
administrativa a cargo del Direccién de Administracion.
Programa presupuestario:

5.6.2 Nombre del titular de la
unidad administrativa a cargo del L.C.P. Diamantina Melchor Cardenas
Programa presupuestario:

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa _X__ 6.1.2 Invitacion atres

6.1.3 Licitacion Puablica Nacional 6.1.4 Licitacion Publica Internacional

6.1.5 Otro: (sefalar) ___

6.2 Unidad administrativa
responsable de contratar la .Direccion de Administracion
evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacion: $230,000.00 (Doscientos Treinta Mil pesos 00/100 M.N.)

Recursos Participaciones del Programa Presupuestario K015 Equipamiento
6.4 Fuente de financiamiento: para la Gestion Publica, Correspondientes al Ejercicio Fiscal 2023, afectando
la cuenta presupuestal 33107.- Evaluacidn al Desempefio.
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7. Difusion de la evaluacion.

7.1. Difusion en internet de la
evaluacion:

https://macuspana.gob.mx/unidad-de-evaluacion-del-desempeno-2024/

7.2 Difusion en internet del formato: | https://macuspana.gob.mx/unidad-de-evaluacion-del-desempeno-2024/
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