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PRESENTACION

El presente documento contiene el informe final de la Evaluacion Especifica de Desempefio de los
Programas Presupuestarios KOO5 Urbanizacion, K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, con
énfasis en el Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM), correspondiente al ejercicio fiscal
2021. La Evaluacion se realizé en cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion Municipal 2022
(PAEM 2022) emitido por la Unidad de Evaluacién del Desempefio del Municipio de Macuspana,
Tabasco.

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una valoracion del desempefio de los Programas
presupuestarios durante el ejercicio fiscal 2021. La Evaluacién muestra el avance en el cumplimiento
de las metas y objetivos establecidos para los programas, mediante el andlisis de los avances de los
indicadores de resultados, de servicios y de gestion.

Se agradece la inestimable cooperacion de las distintas areas del H. Ayuntamiento de Macuspana,
Tabasco, quienes durante el proceso de evaluacién, participaron proporcionando la informacién
solicitada, asistieron a las reuniones programadas, revisaron los informes de evaluacion sefialando
las observaciones y sugerencias pertinentes.

Con esta colaboracién se pretende el objetivo de brindar una sdlida base para la mejora de la
planeacién, programacion y operacion de los servicios de Urbanizacion del Municipio de Macuspana.
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GLOSARIO
ASM Aspectos Susceptibles de Mejora
CEE Consejo Estatal de Evaluacion
FISM Fondo para la Infraestructura Social Municipal
GpR Gestion para Resultados
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
LDGS Ley General de Desarrollo Social
LCF Ley de Coordinacion Fiscal
LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental
LOAPF Ley Orgéanica de Administracién Publica Federal
LPET Ley de Planeacioén del Estado de Tabasco
LPRHETM kﬂejln(ijct?plrorssupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus
MML Metodologia de Marco Légico
MIR Matriz de Indicador para Resultados
PP Programa Presupuestario
PEF Presupuesto de Egresos de la Federacién
PLED Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024
PMD Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021
PND Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
SCT Secretaria de Comunicaciones y Transportes
SED Sistema de Evaluacion de Desempefio
SEED Sistema Estatal de Evaluacién de Desempefio
SFP Secretaria de la Funcion Piblica
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
UEDM Unidad de Evaluacién del Desempefio Municipal
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RESUMEN EJECUTIVO

OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION

Contar con una valoracion del desempefio de los Programas Presupuestarios KOO5 Urbanizacion,
K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, durante el ejercicio fiscal 2021, con base en la
informacion entregada por las unidades responsables de los programas y la UEDM de Macuspana
para contribuir a la toma de decisiones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reportar los resultados y productos de los Programas Presupuestarios evaluados durante el
ejercicio fiscal 2021 y enlistados en el Anexo 1, mediante el andlisis de los indicadores de
resultados, de los indicadores de servicios y gestion; asi como, de los hallazgos relevantes
derivados de las evaluaciones externas y otros documentos de los Programas.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2021, respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas
establecidas.

3. ldentificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los Programas Presupuestarios
derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto de los Programas Presupuestarios.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los Programas Presupuestarios.

6. Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica valorados
en la UEDM de Macuspana con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacién
por programa presupuestario que valore de manera breve su desempefio en distintas areas.

o

PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

La Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales realizé el seguimiento de
los indicadores de la MIR durante 2021, cabe resaltar que durante ese ejercicio, se realizd por
primera vez el seguimiento formal del instrumento, por lo que para la mayoria de los casos,
argumentan que no contaron con informacién suficiente para el planteamiento de las lineas base de
los indicadores.

Las lineas base proporcionan a los lideres del proyecto, el punto de partida y la referencia
comparativa para la determinacién de los posibles escenarios y el comportamiento futuro de los
indicadores, esta informacién brinda los argumentos necesarios, para que el planteamiento de las
metas sea realista y supongan un reto para la Unidad Responsable de los programas, reflejando si
los resultados obtenidos, fueron los esperados al inicio del proyecto.

Los Indicadores cuentan con una frecuencia de medicion, la cual dependera del uso, disponibilidad
y relevancia de la informacion que generen los programas, la cual aporta los datos de las variables
de calculo que conforman al indicador. En el caso de los Programas presupuestarios K005
Urbanizacion y K032 Infraestructura para el Desarrollo, el flujo de informacion para el calculo de los
indicadores se da después del cambio de administracién en el mes de octubre de 2021, lo cual se
refleja en el componente y las actividades, al solo registrar los avances en los (ltimos periodos
establecidos para la frecuencia de medicion.
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Otro aspecto considerable en relacién a lo antes descrito, es la falta del planteamiento de las metas
por cada periodo de observacion del indicador, con base en las frecuencias de medicion, por lo que
solo se conté con los registros de los Gltimos periodos de observacién, situacion la cual, no permitié
el analisis del desempefio de los programas durante todo el afio, por lo que no se cuenta con los
elementos suficientes para concluir si los avances obtenidos al cierre del 2021, midieron con
precision el impacto de los programas y si estos significaron el reto esperado para las areas
responsables de los programas.

Lo anterior mencionado, podria interpretarse como una situaciéon negativa; sin embargo, las
modificaciones en la MIR de 2021 se dieron en consecuencia del cambio de administraciéon del
municipio y el interés de los funcionarios implicados en la ejecucion de los programas, por atender
las observaciones derivadas de las evaluaciones externas anteriores, en la basqueda de mejorar
las herramientas de operacion, planeacién, seguimiento y evaluacién, con el objetivo de implementar
una Gestién para Resultados.

Para los proximos ejercicios fiscales, se requiere la revisién de los niveles de la MIR, asi como afiadir
indicadores a nivel de componentes y actividades con base en los “Lineamientos Sobre la
Metodologia para la Construccién de Matriz de Marco Ldgico e Indicadores de Desempefio para los
Entes Publicos Municipales” del Consejo Estatal de Evaluacion.

Las fortalezas identificadas de los programas presupuestarios evaluados son las siguientes:

e Los Programas tienen fundamento para su operacion,

e Serealiz6 el seguimiento de los avances de la Matriz de Indicadores para Resultados durante
el ejercicio 2021,

e Existen medios de verificacion que aportan datos para el célculo de los indicadores de
actividades,

e La evaluacion de la légica horizontal y vertical muestra la congruencia estructural en algunos
de sus niveles y su relacion a los objetivos e indicadores,

e Los Programas se operaron satisfactoriamente y sin interrupciones durante el periodo
evaluado,

¢ Se identificaron antecedentes de la Matriz de Indicadores para Resultados que pueden servir
de base para la revision y construccion de nuevos indicadores con base en la Metodologia
de Marco Ldgico,

e Es posible realizar la trazabilidad de la informacion de todos los proyectos de inversion
realizados, vy,

e El gasto de los recursos del FISM, esta desglosado y especificado por capitulos de gasto.

Se presentd el Expediente de Marco Ldgico de la Matriz de Indicadores para Resultados de los
Programas presupuestarios KOO5 Urbanizacion y K032 Infraestructura para el Desarrollo social
correspondientes al ejercicio 2022, de los cuales identificamos las siguientes fortalezas y
oportunidades de mejora:
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FORTALEZAS

e Identifican y comparan diferentes problematicas relacionadas con la infraestructura vial y
caminera del municipio y desarrolla el analisis de motricidad y dependencia para determinar
el problema central a resolver,

e Los documentos presentan las complementariedades y coincidencias con programas de
diferentes 6rdenes de gobierno,

e Desarrollan la alienacién y vinculacién a la planeacion municipal, estatal y nacional,

e Exponen de manera especifica los bienes y servicios que otorga el Programa, y

¢ Presentan de manera formal el resumen narrativo de la MIR, los Indicadores y sus medios
de verificacion.

AREAS DE OPORTUNIDAD

¢ No cuentan con el diagndstico formal de la problematica que pretenden abatir por medio de
la intervencién de los programas, que aporten informacién cuantitativa de la situacion de la
infraestructura de desarrollo urbano y social en el municipio,

e El proposito central se planteé en funcidn de localidades y no expresa la cuantificacion de
las poblaciones objetivo,

e Cuantifican la poblacion de las localidades del municipio, sin embargo, no focalizan las
localidades que pretenden atender mediante el tipo de intervencion de los programas, v,

e Algunos campos de las fichas técnicas requieren de revisién para su correcta integracién
con el nivel de la MIR al que pertenecen.

CONLUSIONES DE LA EVALUACION

Con base en lo identificado en los diferentes apartados de andlisis de la presente evaluacion, se
obtuvieron las siguientes conclusiones con respecto al desempefio de los Programas
presupuestarios K005 Urbanizacién y K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, Se identificaron
los esfuerzos de las &reas responsables de los Programas por mejorar sus instrumentos de
planeacién, operacion, monitoreo, evaluacion y rendicion de cuentas, en basqueda del alcanzar una
Gestion para Resultados; sin embargo, se requiere la revisién de algunos aspectos para el alcance
de este objetivo.

El redisefio de la Matriz de Indicadores para Resultados aplicado para el ejercicio 2021 fue acertado,
los indicadores seleccionados cumplieron en lo general con la estructura de acuerdo a su nivel y
realizaron las funciones de medir el impacto alcanzado en la poblacion, los avances en la soluciéon
del problema vy, la eficacia en la entrega de los bienes y servicios; a pesar de ello, se requiere la
implementacion de algunas mejoras, con la finalidad de que la MIR aporte ain mas elementos para
una toma de decisiones asertiva y favorezca la rendicion de cuentas.

Se presentaron los expedientes de MML-MIR para al ejercicio fiscal 2022, los cuales se formularon
de manera aceptable a lo largo de sus apartados. Se requiere que los actores implicados en el uso
y seguimiento de la MIR comprendan los alcances y la importancia de este documento, ya que con
base en este analisis, se definen los indicadores para el seguimiento de los avances de los
resultados del Programa y su impacto benéfico en la poblacién, a partir de la identificacion del
problema social y el establecimiento de los objetivos para su solucion.
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Para los préximos ejercicios, sugerimos consultar los “Lineamientos Sobre la Metodologia para la
Construccion de Matriz de Marco Ldgico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos
Municipales” emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacién, para la correcta la seleccién e
integracion de todos los cambios en los indicadores de la MIR, que seran resultado del expediente
de MML-MIR.

La indicadores cumplieron la funcién de medir algunos de los aspectos antes mencionados; sin
embargo, debido a la falta de la cultura de la Gestion para Resultados y el uso de la Matriz de
Indicadores de Resultados en administraciones pasadas, no se contd con evidencia para la
identificacién de una tendencia observable del comportamiento histérico de los indicadores, que
facilitara la formulacion de las lineas base para los indicadores, por lo que no se puede concluir si
las metas alcanzadas al cierre del 2021, significaron el reto esperado para las areas responsables
de los programas. Para préximos ejercicios, se deben emplear los resultados obtenidos de los
indicadores como lineas base, para la generacién del registro de la estadistica de las tendencias de
los indicadores, que aporten los suficientes datos para el establecimiento de metas ambiciosas pero
alcanzables.

Durante 2019 y 2020, los programas funcionaron de manera inercial sin el uso de herramientas de
monitoreo como la MIR, lo cual se ve reflejado en la evolucion de la cobertura de atencion mediante
la entrega de las distintas obras de urbanizacién y de desarrollo social; no obstante, de manera
enfatica y aprovechando el interés de las &reas responsables encargadas de la operacién y el
seguimiento de los programas, se requiere que se adopte de manera continua el uso y la mejora de
estas herramientas, comprendiendo los alcances que estas otorgan, empezando por asumir
compromisos de manera formal mediante el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora.

RETOS Y RECOMENDACIONES

Derivado del proceso de Evaluacién, el equipo de Capacitacion y Técnicas de administracion S.C.
presenta las siguientes recomendaciones, que tienen como objetivo el contribuir a mejorar el disefio,
planeacién, operacién, monitoreo y resultados de los Programas presupuestarios KOO5 urbanizacion
y K032 Infraestructura para el Desarrollo Social.

e Vincular los objetivos de los programas con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024; Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2019-2024, y; Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2019-2024,

e Solicitar a las unidades responsables del seguimiento de los indicadores sectoriales
planteados en el Plan Municipal de Desarrollo, la generacién de la informacién del logro de
sus objetivos para cuantificar la contribucion del Programa a objetivos superiores,

e Revision del diagnostico del Expediente de Marco Légico — Matriz de Indicadores de
resultados con fuentes informacién recientes que incluyan, situacién actual del municipio y
la determinacién la magnitud del problema presente y futuro a mediano y largo plazo,

¢ Incluir en la revisién del diagnostico del Expediente de MML-MIR, la determinacion del area
de enfoque de la infraestructura caminera para la rehabilitacion de la existente y la
proyeccion para la que se desea construir,

e Desarrollar el inventario de infraestructura carretera, para la categorizacion e identificacion
de los caminos y cuantificacion de los kilometros, que cumplan con los criterios del ambito
de atencion de los programas,

e Capacitar al personal encargado del seguimiento de los programas en la construccion y
seguimiento de indicadores,
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e Fortalecer los canales de comunicacion entre las areas responsables de los programas para
favorecer el flujo de informacion,

e Emplear los resultados obtenidos de los indicadores 2021 como lineas base para el proximo
ejercicio y genera el registro de la estadistica de tendencias de los indicadores,

e Con base en el planteamiento de la nueva linea base de los indicadores, formular metas
ambiciosas y alcanzables que supongan un reto y buscando generar el mayor impacto en
la poblacion beneficiada,

e Para el asegurar el logro de las mejoras en las herramientas de planeacion y monitoreo de
los programas, se recomienda asumir aspectos susceptibles de mejora de manera formal,
asi como los plazos para el cumplimiento de los mismos,

e Se recomienda para el préximo ejercicio fiscal, realizar una evaluacion de consistencia y
resultados, de disefio o disefio con trabajo de campo, para la revision de los cambios en el
disefio de la Matriz de Indicadores de resultados, asi como la identificacién de los procesos
clave y la interaccion entre las distintas areas involucradas con los programas,

e A nivel del propoésito, afiadir la cuantificacién de la poblacion objetivo a beneficiar por el
programa, obtenida mediante la revision del diagnéstico de la problematica central,

e A nivel de componentes, plantear indicadores de calidad, que aporten informacion sobre los
atributos o caracteristicas de los bienes o servicios producidos, asi como de contar con la
opinién de los beneficiarios del Programa, v,

¢ A nivel de actividades, se recomienda generar un indicador de eficacia o eficiencia para la
medicién de la generacion de presupuestos y proyectos ejecutivos, asi como un indicador
economico que mida la capacidad de generar o movilizar de manera adecuada los recursos
financieros para la ejecucion de obras.

FICHA DE LOS DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas
Presupuestarios KOO5 Urbanizacion, K032 Infraestructura para el
Desarrollo Social, con énfasis en el Fondo de Infraestructura
Social Municipal (FISM), correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

Nombre de la Evaluacién

Fecha de inicio de la Evaluacién 27 de Mayo de 2022.

Fecha de término de la Evaluacién 31 de Agosto de 2022.

Instancia Evaluadora Capacitacion y Técnicas de Administracion, S.C.
Coordinador de la Evaluacion: Dr. José Angel Juarez Gonzélez.

Mtro. Carlos Manuel Lezcano Garcia.
Principales Colaboradores: Dra. Sandra Juérez Solis.
Ing. José Angel Juéarez Solis.

Unidad Administrativa responsable de dar

. ., Direccién de Programacion.
seguimiento a la evaluacion:

Nombre del titular de la Unidad Administrativa

L - L.C.P. Maritza Balcézar de la Rosa.
responsable de dar seguimiento a la Evaluacion:

$531,999.20, costo que incluy6; la realizacion en conjunto de la
Evaluacion  Especifica de Desempefio del Programa
Presupuestario PO07 Seguridad Publica, con Enfasis en el Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN),
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021.

Costo total del Contrato de Evaluacion:

Fuente de Financiamiento: 410 — Generados, Proyecto C0028 — Evaluacion del Desempefio.

Fuente: CAPACYTA, Elaboracion propia con base en el Contrato de Prestacién de Servicios MM/CPS/06/2022 .
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1. INTRODUCCION

En México la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluaciéon
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) han trabajado desde el 2007 en la elaboracion de
diversos instrumentos normativos y metodoldgicos para la realizacion de evaluaciones externas a
los programas federales, por parte de instituciones académicas y organismos especializados. Asi
mismo, se ha impulsado la elaboracion de matrices de indicadores para resultados, gestiéon y
servicios por parte de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, esto con
el fin de medir la cobertura, eficacia, eficiencia, calidad, economia e impacto de sus programas.

La actualizacién del marco legal del estado de Tabasco para la implementacién de la Gestion para
Resultados (GpR) que hace referencia el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, comenzo con la reforma a la Ley de Planeacion del Estado de Tabasco (LPET),
publicada el 2 de noviembre de 2011 en el suplemento 7216 del Periddico Oficial del Estado; esta
reforma estableci6 el marco legal para la implementacién de la Gestién para Resultados (GpR) en
los érdenes estatal y municipal de Tabasco y tuvo como objetivo:

“Introducir los conceptos y bases para la implementacién del Presupuesto basado en Resultados y
el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio; asi como, Planeacion Estratégica Participativa,
Evaluacion del Desempefio, e Indicadores de Desempefio.”

La aplicacién de este modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion, dirige la atencion en
el alcance de los resultados y no en los procedimientos. Tiene interés en como se realizan las cosas,
aunque cobra mayor relevancia el qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de
la poblacion; es decir, la creacion de valor publico. A través de los principios de: Enfoque en
resultados; Alineacién de las actividades claves con los resultados previstos; Desarrollo de un
sistema de generacion de informes sencillo, econémico y de facil aplicaciéon; Gestionar para, no por,
resultados; y uso asertivo de la informacién de los resultados para mejora continua y toma de
decisiones, asi como la rendicion cuentas, la GpR establece las bases para una administracion del
desemperfio integral. Cuando los resultados de las politicas publicas son evidentes, se fundamenta
la continuacion, ampliacion o cancelacion de un programa, fortalece el proceso de asignacién de
recursos y transparenta la rendicion de cuentas.

Aunado a lo anterior, la Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el
objetivo de la evaluacién de la politica de desarrollo social, consiste en la revision periodica del
cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de la misma; con la finalidad de
corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. El
CONEVAL establece los lineamientos y criterios para la definicion, identificacion y medicién de la
pobreza, garantizando la transparencia, objetividad y rigor técnico de dichas actividades de
evaluacion.

Para la mejora del desempefio de la actividad del sector publico, es imprescindible contar con
informacion constante, pertinente, imparcial y de buena calidad. El Sistema de Estatal de Evaluacion
del Desempefio (SEED), brinda las herramientas que: Evallan la eficacia del quehacer publico,
midiendo los resultados con indicadores estratégicos y de gestion; La eficiencia, evaluando la
pertinencia de la operacion con relacion al disefio del programa con indicadores de gestion y
comparandolos con las mejores practicas; y, finalmente evaluando el criterio econémico al medir
costo de la politica publica contra los resultados.
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La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) define Ramo presupuestario
como “la prevision de gasto con el mayor nivel de agregacion en el Presupuesto de Egresos” (art. 2,
fr. 40). Los ramos presupuestarios se categorizan en cinco tipos; Auténomos, Administrativos,
Generales, Entidades de Control Directo y Empresas Productivas del Estado; y seguin su naturaleza
programatica, pueden ser parte del Gasto Programable o del Gasto No Programable.

El gasto programable esta vinculado con la operacién regular de las instituciones del Gobierno
Federal y sirve de conducto para cumplir con las responsabilidades del Estado determinadas por ley.
Las erogaciones son efectuadas a través de programas sociales que brindan bienes y servicios a la
poblacién. El gasto programable esta conformado por los siguientes Ramos:

e 19. Aportaciones a la Seguridad Social,

e 23. Provisiones Salariales y Econdmicas,

e 25, Previsiones y Aportaciones para los Sistemas de Educacion Basica, Normal, Tecnolégica
y de Adultos, y

e 33. Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Por otra parte, el gasto no programable estd compuesto por las erogaciones destinadas al
cumplimiento de compromisos y obligaciones legales o estipuladas en el Decreto de Presupuesto de
Egresos, tales como la deuda publica y las participaciones a entidades federativas y municipios,
entre otros, es decir, su ejercicio no se encuentra vinculado a la operacion corriente de alguna
institucién gubernamental especifica.

El Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas” es el instrumento de politica presupuestaria que
tiene el propésito de integrar, registrar, administrar y dar seguimiento al ejercicio de las provisiones
de gasto, que permiten atender obligaciones y compromisos del Gobierno Federal, mediante
asignaciones de recursos que no corresponden al gasto directo de las dependencias ni de las
entidades.

Mientras que el Ramo 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios” es el
mecanismo presupuestario disefiado para transferir recursos a los estados y municipios que les
permitan fortalecer su capacidad de respuesta y atender las demandas de gobierno en materia de
educacion, salud, infraestructura bésica, infraestructura educativa, fortalecimiento financiero
y seguridad publica, programas alimenticios y de asistencia social.

En las reformas de 1998 ,1999, 2000, 2006 y 2013 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), se
establece que las aportaciones federales, como recursos que la Federacién transfiere a las
haciendas publicas de los Estados, Distrito Federal, y en su caso, de los Municipios, condicionando
su gasto a la consecucién y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacion establece
esta Ley, integrandose de la siguiente manera los Fondos siguientes:

I. Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo,
II. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud,
Ill. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal y Municipal,
IV. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones del
Distrito Federal,
V. Fondo de Aportaciones Mdultiples,
VI. Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnol6gica y de Adultos,
VII. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal, vy,
VIIl. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.
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El Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) junto con el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
son los Unicos dos recursos del Ramo 33 que son ejercidos directamente por los municipios.

La Ley de Coordinacioén Fiscal (LCF) sefiala expresamente las obligaciones del municipio respecto al
ejercicio del FISM para promover la participacion de las comunidades beneficiarias en el destino,
aplicacion y vigilancia del recurso. El FISM esta destinado al financiamiento de obras, acciones
sociales basicas e inversiones que beneficien a la poblacion que se encuentra en condiciones de
pobreza extrema y rezago social, en los rubros siguientes:

I. Agua potable.
Il. Alcantarillado.
Ill. Drenajey letrinas.
IV. Electricidad rural y de colonias pobres.
V. Caminos rurales.
VI. Urbanizacion municipal.
VII. Infraestructura basica de salud.
VIII. Infraestructura basica educativa.
IX. Infraestructura productiva rural.
X. Mejoramiento de la vivienda.

El FISM representa a una de las fuentes de financiamiento mas importantes para los municipios con
mayor rezago econdmico dentro del pais. El impacto del ejercicio eficiente de los recursos del FISM
se refleja cuando la poblacion tiene acceso a mas y mejores servicios publicos

La urbanizacion municipal comprende uno de los aspectos fundamentales para medir la calidad de
vida y bienestar de los habitantes de una comunidad. En el caso del Municipio de Macuspana, se
tiene como prioridad dar financiamiento a Programas presupuestarios que satisfagan las demandas
de la ciudadania en materia de urbanizacion y servicios basicos, de manera que pueda mantener un
estandar y al mismo tiempo, elevar la calidad de vida de los habitantes ubicados dentro de la
cabecera como en las localidades adyacentes a la misma.

El presente informe de Evaluacion analiza los resultados de los indicadores desempefio, de servicio
y de gestion, y los principales hallazgos derivados de estos, con el objetivo de aplicar mejoras a los
procesos de ejecucion de los Programas presupuestarios que integran la politica de urbanizacién del
municipio de Macuspana, de forma que pueda propiciar un desarrollo constante de la infraestructura
y sus servicios, asi como en dentro de la poblacion.

1.1 FUNDAMENTO LEGAL DE LA EVALUACION

El ejercicio de los recursos debera ser evaluado de manera periédica por instancias técnicas, en
cumplimiento con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que exige la administracion eficiente, eficaz, econémica y honrada de los recursos
econdémicos de la federacion, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, garantizando
a la poblacion el acceso y la mejora continua de los servicios publicos, con una infraestructura de
calidad que impulse el desarrollo econdmico de la region, convirtiéendose en un generador de
bienestar. El marco legal vigente para la presente evaluacion comprende la siguiente legislacién:
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e Ley General de Desarrollo Social (LGDS) del 25 de Junio de 2018;

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) del 09 de Abril de 2012;

¢ Guia para la evaluacion de los fondos que integran el Ramo General 33, CONEVAL.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) del 30 de Enero de 2018;

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco;

e Ley de Planeacion del Estado de Tabasco (LPET), del 1 de Mayo de 2019;

e Leyde Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios
(LPRHETM), del 21 de Diciembre de 2021 ; v,

e Lineamientos para la Evaluacion de los Programas presupuestarios y Politicas Publicas del
Estado de Tabasco 2020.

1.2 OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION

Contar con una valoracién del desempefio de los Programas Presupuestarios KO0O5 Urbanizacion,
K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, durante el ejercicio fiscal 2021, con base en la
informacion entregada por las unidades responsables de los programas y la UEDM de Macuspana
para contribuir a la toma de decisiones.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reportar los resultados y productos de los Programas Presupuestarios evaluados durante
el ejercicio fiscal 2021 y enlistados en el Anexo 1, mediante el analisis de los indicadores de
resultados, de los indicadores de servicios y gestion; asi como, de los hallazgos relevantes
derivados de las evaluaciones externas y otros documentos de los Programas.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2021, respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas
establecidas.

3. ldentificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los Programas
Presupuestarios derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto de los Programas Presupuestarios.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los Programas Presupuestarios.

6. Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica
valorados en la UEDM de Macuspana con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y
Evaluacion por programa presupuestario que valore de manera breve su desempefio en
distintas areas.

o
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1.4 ESQUEMA DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una valoracion sintética del desempefio de los
programas sociales durante un ejercicio fiscal. Esta evaluacion muestra el avance en el cumplimiento
de los objetivos y metas programadas de los programas mediante el andlisis de indicadores de
resultados, de servicios y de gestién; asi como, con base en una sintesis de la informacién entregada
por las unidades responsables de los programas. Fue disefiada para generar informacién util,
rigurosa y homogénea para los servidores publicos de las dependencias, unidades de evaluacion
que toman decisiones a nivel gerencial.

La Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios KOO5 Urbanizacion,
K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, con énfasis en el Fondo de Infraestructura Social
Municipal (FISM), correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021.se realizé6 mediante trabajo de gabinete y
Unicamente con base en la informacién proporcionada por la Unidades Responsables de los
programas y de la Unidad de Evaluacion del Desempefio del Municipio de Macuspana, Tabasco. La
Evaluacion estd conformada por los siguientes apartados generales:

1. Datos Generales: Se integr6 con base en la informacién proporcionada por la unidad
responsable del Programa. Se refiere a los datos generales de los programas tales como la
Unidad Administrativa, la Unidad Responsable, el afio de inicio, presupuesto, la Alineacion
del programa al Plan Municipal de Desarrollo (MPD) y Plan Estatal de Desarrollo (PLED),asi
como del resumen narrativo de la MIR.

2. Resultados/Productos: Dentro de este aparado se incluye la descripcion de los programas;
identificando los Indicadores Sectoriales con los que se vinculan los Pp; se realizaron los
Indicadores de resultados, de servicios y de gestidn, asi como los avances alcanzados y sus
metas; se realizé la basqueda y el andlisis del cumplimiento de los objetivos de los programa
en aflos anteriores, y; con base en los aspectos descritos en el presente apartado, se
presentara la valoracion del desempefio de los programas.

3. Cobertura: Se conformd por la descripcion de la Poblacién Potencial, Poblacion Objetivo y
Poblacién Atendida. Adicionalmente se realiz6 un analisis de la Cobertura y su evolucion
durante 2021 con respecto a periodos anteriores.

4. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora: Se integré mediante la busqueda de
los principales aspectos de mejora sefialados para los programas dentro de los documentos
de trabajo y/o documentos institucionales derivados del mecanismo para el seguimiento a
los aspectos susceptibles de mejora generados en informes y evaluaciones al Programa
Presupuestario de la Administracion Publica Municipal durante 2021 y aquellos
comprometidos en periodos anteriores.

5. Conclusiones de la Evaluacion: Se presenta el juicio sintético del desempefio de los
programas con los principales hallazgos reportados dentro de la evaluacién y que se
consideraron pertinentes para reforzar la consecucion del fin y el propésito de los programas;
se identificaron las fortalezas, los retos o areas de oportunidad y se enlistardn las
recomendaciones para la mejora en el cumplimiento del fin y el propdsito de los programas,
y; se desarrollé el andlisis de la evolucién del presupuesto.

6. Datos de La Instancia Evaluadora: Se incluyen los datos generales de la Instancia
Evaluadora y el nombre de la persona coordinadora de la Evaluacion.

23






Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios K005 Urbanizacion, K032
Infraestructura para el Desarrollo Social, con énfasis en el Fondo de Infraestructura Social Municipal CAPA C YTA

|
macuspana (FISM), correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021.

2. K005 URBANIZACION

2.1 DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

En el presente apartado, se describe de forma general, las caracteristicas del Programa
presupuestario KOO5 Urbanizacién del Municipio de Macuspana, Tabasco, que se operé durante el
Ejercicio Fiscal 2021, el analisis aqui presentado se realizé con base en la informacién proporcionada
por la Unidad de Evaluacién del Desempefio del Municipio de Macuspana.

Tabla 2.2.1-1 Ficha de Identificacion del Programa presupuestario K005.
Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios

Municipales.

Unidad Responsable

Programa Presupuestario Urbanizacion.

Modalidad del Programa K — Proyectos de Inversion.

Finalidad Desarrollo Social.
Funcion Vivienda y Servicios a la Comunidad.
Subfuncién Urbanizacion.

Actividad Institucional Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial.

Cobertura Municipal.

Titular de la Unidad Responsable

Ing. Crispin Torres Luna.

Presupuesto ejercido 2021

$ 62,664,527.17

Recursos del FISM ejercidos 2021

$ 38,890,632.22

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en la documentacién del Programa K005, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Con base en las Cédulas de Planeacién y Programacién Presupuestaria, se identificd la vinculacion
entre el Programa presupuestario KO0O5 Urbanizacion y los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo
2019-2021 del Municipio de Macuspana.

Tabla 2.2.1-2 Vinculacion del Programa presupuestario K005 con el Plan Municipal de Desarrollo.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
IIl. Infraestructura para el desarrollo y transporte - Infraestructura carretera. Pavimentacion y rehabilitacion
de caminos.
I11.3. Desarrollar la infraestructura de vialidades, mediante el analisis, planeacion, disefio, ejecucion y
Objetivo control de obras, que permita una cobertura 6ptima y mejore la calidad de vida de los habitantes de
Macuspana.
111.3.1.1 Promover la construccion, conservacion y mantenimiento de la red caminera, en la zona rural, asi
como las calles del Municipio.
111.3.1.1 Realizar un diagnostico de la infraestructura, para conocer el estado en que se encuentran los
caminos y calles del Municipio.
111.3.1.2 Gestionar ante el Gobierno Federal y Estatal, la construccién, conservacion y mantenimiento de la
red, caminera y carretera, asi como de las calles incluidas sus guarniciones y banquetas.
111.3.1.3 Implementar programas de bacheo asféltico e hidraulico de las calles del municipio.

Fuente: CAPACYTA, Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacién y Programacién Presupuestaria y El PMD 2019-2021, proporcionados por el
Ayuntamiento de Macuspana.

Eje Rector

Estrategias

Lineas de
Accién
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Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, se proporciond la evidencia de que el objetivo
“Ill.3. Desarrollar la infraestructura de vialidades, mediante el analisis, planeacion, disefio, ejecucion
y control de obras, que permita una cobertura 6ptima y mejore la calidad de vida de los habitantes
de Macuspana” se encuentra vinculado con la planeacion estratégica estatal y nacional.
Adicionalmente, se complementé el andlisis con la identificacion de las acciones ejecutadas por el
Programa presupuestario K005 Urbanizacién, validando su vinculaciéon con el Plan Estatal de
Desarrollo (PLED) 2019-2024 y el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019- 2024.

Tabla 2.2.1-3 Vinculacion del Programa presupuestario K005 con el PLED 2019-2024.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

Eje Rector

3 Desarrollo Econémico.

Objetivos

3.7. Movilidad sostenible

Eje transversal

6 Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible.

Objetivo

6.3 Ordenamiento Territorial y Obras Publicas.

Fuente: CAPACYTA, Elaboracién propia con base en el PLED 2019-2024, proporcionado por el Ayuntamiento de Macuspana.

Tabla 2.2.1-4 Vinculacién del Programa presupuestario K005 con el PND 2019-2024.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Eje General 2 Politica social
Programa Nacional de Construccion
Objetivos
Desarrollo Urbano y Vivienda
Eje General 3 Economia
Objetivos Impulsar la Reactivacion Econémica el Mercado interno y El empleo

Fuente: CAPACYTA, Elaboracion propia con base en el PND 2019-2024, proporcionado por el Ayuntamiento de Macuspana.

Para medir el desempefio y el grado de contribucién del Programa presupuestario KOO5 Urbanizacion
a los objetivos anteriormente descritos durante el ejercicio 2021, se contd con la siguiente Matriz de
Indicadores para Resultados:

Tabla 2.2.1-5 Resumen Narrativo de la MIR del Programa Presupuestario K005.

Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacién Supuestos
Contribuir a brindar una mejor
imagen urbana, sustentable e L
. . Participacion de los
incluyente, mediante la actores  pablicos  y
modernizacion de calles Porcentaje de . - . . ;
: - y | . Registros administrativos, | privados en la mejora e
z avenidas, guarniciones y | acceso a servicios ) . H
T ; Registro de catalogo de | incremento de la
banquetas de la cabecera | de infraestructura . .
g ] . CENEFUL. infraestructura vial
municipal y de sus localidades, | vial urbana.
.7 urbana y rural del
con la finalidad de dar mayor S
: I ) municipio.
seguridad y movilidad vehicular
y peatonal.
La poblacion de las zonas Levantamientos
e) o2 - .
= urbanas del municipio de Porcentaie de Municipales del depto., | Las necesidades de la
8 Macuspana cuenta con urbanizaéién del Registros administrativos | poblacion se mantienen
% infraestructura vial en | nicipio para la pagina de | en congruencia con las
o excelentes condiciones por la pio. Transparencia, Catalogo | obras realizadas.
cual transitar de manera segura. CENEFUL.
=
z . . Porcentaje de la | Registros administrativos | Los usuarios hacen
w Infraestructura vial modernizada NI P
z h AP modernizacion de | para la pagina de | buen uso de la
o con pavimento hidraulico, | . - . L . )
a - infraestructura  vial | Transparencia, Bitacoras | infraestructura vial del
s guarniciones y banquetas. - o
o urbana. de supervision de obras. municipio.
@)
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Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificaciéon Supuestos

- Porcentaje de . - . Las condiciones
a o . Registros administrativos ) P
< Realizacién de acciones de | avance de P sociales y econdmicas
a I - . para la péagina de
S construccion de guarniciones y | construccion . - son las adecuadas para
= Transparencia, Bitacoras N
= banquetas. banquetas y - la realizacion de los
(8) e de supervision de obras. :
< guarniciones. trabajos.
& Porcentaje de -

PA: . - . Las condiciones
a) o . realizacion de | Registros administrativos ; P
< Realizacibn de acciones de ] J sociales y economicas
a i - acciones de | para la pagina de
S construccion de  pavimento . . ! son las adecuadas para
= S construccion de | Transparencia, Bitacoras P
= hidraulico. : L la realizacion de los
O pavimento de supervision de obras. .
< s trabajos.

hidraulico.

Gy Porcentaje de . . . Las condiciones
[ - Registros administrativos f P
< iz . realizacion de pu sociales y economicas
a Realizaciébn de acciones de ; para la pagina de
S N acciones de . s son las adecuadas para
= rehabilitacion urbana. P Transparencia, Bitacoras N
= rehabilitacion L la realizacion de los
(8) de supervision de obras. :
< urbana. trabajos.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en la MIR 2021, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

2.2 RESULTADOS/PRODUCTOS

2.2.1 DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Con base en el Propésito de la MIR del Programa presupuestario KOO5 Urbanizacién, su objetivo
principal fue el siguiente:

“La poblacién de las zonas urbanas y aquellas con proyeccion de urbanizacion del municipio de
Macuspana cuenta con infraestructura vial en excelentes condiciones por la cual transitar de
manera segura.”

El objetivo no cuenta con una referencia cuantitativa en la cual fundamentarse, solo lo hace a través
de la referencia cualitativa de aquellos habitantes pertenecientes a la zona urbana del municipio y
de aquellas zonas con proyeccién de urbanizacion.

Para el alcance del Propdésito, se establecié un componente, el cual es el bien y/o servicio que ofrecio
el Programa:

1. Modernizacion de la infraestructura vial urbana (construccién y rehabilitacién con pavimento
hidraulico, guarniciones y banquetas)

Con base en el instrumento de planeacién del Ayuntamiento, se requirié de tres actividades para
garantizar la entrega del servicio antes descrito:

1. Acciones de construccion de vias con pavimento hidraulico.
2. Acciones de rehabilitacién de vias con pavimento hidraulico.
3. Acciones de construccion de guarniciones y banquetas.
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2.2.2 INDICADOR SECTORIAL

Para la identificacion y el dimensionamiento del impacto del Programa presupuestario K005
Urbanizacion, al bienestar del municipio y su contribucion a la mejora de las condiciones de vida en
el estado de Tabasco, se plante6é dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, el Indicador
Sectorial “Programa de Mantenimiento de Calles para la Movilidad”, con el cual se pretendié medir
los avances del objetivo “Abatir el déficit de arterias viales para impulsar la movilidad y comunicacion
terrestre de la poblacién”, a través de la cuantificacién de las vias de comunicacion que recibieron
mantenimiento respecto al total de las vias comunicacién que requirieron de atencién durante el
periodo 2019-2021.

El indicador planteado no midi6 el logro de este objetivo, adicionalmente, es un objetivo de menor
jerarquia que el del propdsito de la MIR, por lo que la aportacién y los resultados del Programa, no
se dimensionarian a través del calculo de este indicador. El aporte de este indicador se registraria
en un informe de resultados, en el que se incluiria: El listado de las vias que requerian
mantenimiento, el listado de vias atendidas, los croquis de referencia y la memoria fotografica. Estos
datos se vincularian con las analiticas de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes; sin
embargo, no se conté con evidencia del planteamiento de la meta del indicador; asi como, de su
seguimiento y de los resultados obtenidos.

Tabla 2.2.2-1 Indicador Sectorial vinculado al Programa presupuestario K005 Urbanizacién.

Ni‘:]':i'z;zg:“' PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE CALLES PARA LA MOVILIDAD
Descripcion del - -
Indicador El municipio cuenta con un programa de obras para el mantenimiento de calles.

Abatir el déficit de arterias viales para impulsar la movilidad y comunicacion terrestre de la
poblacion.

(Tramos de calles que recibieron mantenimiento / Tramos totales de calles que requerian
mantenimiento en el afio evaluado) *100

Doénde:

1.- Los parametros de medicion de este indicador son excluyentes, de modo que, si un municipio
utiliz6 ambos métodos de mantenimiento debera evaluarse con el método predominante.

2.- Se entiende por “Informe de resultados” el documento firmado por la Direccién de Obras
Publicas o similar en el municipio, en el que conste la cobertura de revestimiento en las calles del
territorio municipal. Debera contener mapas, memoria fotografica y demas evidencias pertinentes
para acreditar los resultados que se reporten.

3.- Se entiende por “tramo de calle” la distancia en metros lineales existente entre una esquina'y

Objetivo General

Base de célculo y
definicién de

variables otra. Incluye también banquetas (siempre y cuando lo permita el disefio urbanistico

del municipio).
4.- Se entiende por “bacheo” a la reposicién de una porcién de la carpeta asféltica que presenta
dafios, como oquedades por desprendimiento o desintegracién de los arreglados, en zonas
localizadas y relativamente pequefias.
5.- Se entiende por “riego de sello” a la aplicaciéon de mezcla asfaltica con el fin de impermeabilizar
la carpeta para evitar filtraciones de las corrientes superficiales de agua y dar una mayor
durabilidad a la superficie de rodamiento.

Periodicidad Anual.

Informe de resultados sobre el mantenimiento de calles que incluya:

a) Listado de tramos de calles que requieran mantenimiento en el afio evaluado (con
Fuentes croquis).
b) Listado de tramos de calles que recibieron mantenimiento durante el afio evaluado.
¢) Memoria fotogréafica de la situacion previa y posterior a las acciones realizadas. SCT.
Fuente: CAPACYTA, Elaboraci6n propia con base en El PMD 2019-2021 proporcionado por el Ayuntamiento de Macuspana.
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2.2.3 INDICADORES DE RESULTADOS E INDICADORES DE SERVICIOS Y DE
GESTION

La Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2021 del Programa presupuestario K005
Urbanizacion, es la principal herramienta de planeacion con que se cuenta para medir el grado de
avance del Programa con respecto a las metas y objetivos planteados al inicio de cada Ejercicio
Fiscal. Los indicadores de servicio y de gestién seleccionados para integrar la MIR del Programa,
tuvieron por objeto, medir el grado de impacto alcanzado en la poblacién del municipio, los avances
en la solucién del problematica vial urbana vy, la eficacia en la entrega de los bienes y servicios de
las acciones de desarrollo de infraestructura vial urbana.

La MIR esta compuesta por 2 indicadores de resultados (Fin y Propésito) y 4 indicadores de gestién
(1 Componentes y 3 Actividades), con los cuales se pretendié dimensionar eficacia, identificando el
cumplimiento de algunos de los objetivos y metas establecidas para su intervencion.

Tabla 2.2.3-1 Objetivos 2021 de la MIR del Programa presupuestario K005.
Nivel Indicador Objetivo
Contribuir a brindar una mejor imagen urbana, sustentable e incluyente,
mediante la modernizacién de calles y avenidas, guarniciones y
banquetas de la cabecera municipal y de sus localidades, con la finalidad
de dar mayor seguridad y movilidad vehicular y peatonal.
La poblacion de las zonas urbanas del municipio de Macuspana cuenta

Porcentaje de acceso a
Fin servicios de infraestructura
vial urbana.

Porcentaje de urbanizacién

Propésito o con infraestructura vial en excelentes condiciones por la cual transitar de
del municipio.
manera segura.
Porcentaje de la . . . L .
Componente NS Infraestructura vial modernizada con pavimento hidraulico, guarniciones
modernizacion de
1 . . y banquetas.

infraestructura vial urbana.
Porcentaje de avance de
Actividad 1 | construccién banquetas y | Realizacién de acciones de construccién de guarniciones y banquetas.
guarniciones.

Porcentaje de realizacién de
Actividad 2 | acciones de construccion de | Realizacién de acciones de construccion de pavimento hidraulico.
pavimento hidraulico.
Porcentaje de realizaciéon de
Actividad 3 | acciones de rehabilitacion | Realizacion de acciones de rehabilitacién urbana.

urbana.
Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en la MIR 2021, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

En el presente apartado se enlistaron los indicadores que conformaron la MIR 2021 y se expone la
informacion relevante de cada uno de ellos, la cual se obtuvo a través de las Fichas Técnicas de
Indicador.
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2231 INDICADOR DE FIN

Tabla 2.2.3-2 Porcentaje de acceso a servicios de infraestructura vial urbana.

Nombre del Indicador | Porcentaje de acceso a servicios de infraestructura vial urbana.

Es el porcentaje de la poblacién del municipio con acceso a servicios de infraestructura vial

Definicion
urbana.

Sentido del Indicador | Ascendente.

Participacion de los actores publicos y privados en la mejora e incremento de la infraestructura
vial urbana y rural del municipio.

Registros administrativos para Transparencia, Catalogo CENEFUL para los nimeros de
habitantes por localidades.

Supuesto

Medios de verificacion

) A (Poblacién con acceso a servicios de infraestructura vial urbana ) 100
x
Método de Calculo Poblacidén total del Municipio de Macuspana

Unidad de Medida | Porcentaje (Poblacién con acceso a servicios).

Desagregacion geografica | Municipal.

Frecuencia de Medicién del Indicador | Anual.

Afio Base del Indicador | 2021

Valor de la LineaBase | O

Meta del Indicador para 2021 | Sin meta definida.

Valor del indicador al cierre de 2021 | 41.5%

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Gréfico 2.2.3.1 Avances del Indicador de Fin del Pp K0O05.
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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2.2.3.2 INDICADOR DE PROPOSITO

Tabla 2.2.3-3 Porcentaje de urbanizacién del municipio.

Nombre del Indicador | Porcentaje de urbanizacion del municipio.

Porcentaje de localidades de la zona urbana del municipio beneficiadas por el programa

RE ey durante 2021, con respecto a las localidades totales del municipio.

Sentido del Indicador | Ascendente.

Supuesto | Las necesidades de la poblacion se mantienen en congruencia con las obras realizadas.

Levantamientos Municipales del depto., Registros administrativos para la pagina de

IO (S el Transparencia, Catalogo CENEFUL.

Localidades de la zona urbana beficadas por el Programa
Método de Calculo ( - — )x100
Total de localidades del muncipio

Unidad de medida | Porcentaje (Localidades del municipio de Macuspana).

Desagregacion geografica | Municipal

Frecuencia de Medicién del Indicador | Anual

Afio Base del Indicador | 2021

Valor de la LineaBase | O

Meta del Indicador para 2021 | 4.5

Valor del indicador al cierre de 2021 | 4.5

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Gréfico 2.2.3.2 Avances del Indicador de Propésito del Pp KO0O05.
PORCENTAJE DE URBANIZACION DEL MUNICIPIO

5.00%
4.50% 4.50%
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3.50%
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PORCENTAJE DE LOCALIDADES

1.00%
0.50%

0.00%
2020 2021

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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CAPA

INDICADOR DE COMPONENTE

Tabla 2.2.3-4 Porcentaje de modernizacion de la infraestructura vial urbana.

Nombre del Indicador

Porcentaje de modernizacion de la infraestructura vial urbana.

Definicion

Es el porcentaje de los kilometros de vias urbanas que fueron modernizados con respecto a
las vias que requirieron atencién durante 2021

Sentido del Indicador

Ascendente.

Supuesto

Los usuarios hacen buen uso de la infraestructura vial del municipio.

Medios de verificacion

Registros administrativos para la pagina de Transparencia, Bitacoras de supervision de
obras.

Método de Calculo

( Kilometros de vias urbanas modernizados en 2021 ) 100
Kiolmetros de vias urbanas que requerian atancién durante 2021 *

Unidad de medida

Porcentaje (Kilometros de vias urbanas).

Desagregacion geografica | Municipal.
Frecuencia de Medicién del Indicador | Semestral.
Afio Base del Indicador | 2021
Valor de la LineaBase | 0
Meta del Indicador para 2021 | 100%
Valor del indicador al cierre de 2021 | 100%

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Gréfico 2.2.3.3 Avances del Indicador de Componente del Pp K005.

PORCENTAJE DE MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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CAPA

INDICADOR DE ACTIVIDAD 1

Tabla 2.2.3-5 Porcentaje de avance de construccién banquetas y guarniciones.

Nombre del Indicador

Porcentaje de avance de construccion banquetas y guarniciones.

Definicion

Es el grado de eficacia de las acciones y proyectos de construccién de banquetas y guarniciones.

Sentido del Indicador

Ascendente.

Supuesto

Las condiciones sociales y econémicas son las adecuadas para la realizacion de los trabajos.

Medios de verificacion

Registros administrativos para la pagina de Transparencia, Bitacoras de supervision de obras.

Método de Calculo

( Acciones de construccion de guarniciones y banquetas ) 100
- ., — X
Acciones de construccién de guarniciones y banquetas programadas

Unidad de medida

Porcentaje (Acciones de construccion y proyectos de construccion de banquetas y
guarniciones).

Desagregacion geografica | Municipal.
Frecuencia de Medicién del .
: Trimestral.
Indicador
Afio Base del Indicador | 2021
Valor de la LineaBase | O
Meta del Indicador para 2021 | 100%
Valor del indicador al cierre de 2021 | 100%

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Gréfico 2.2.3.4 Avances del Indicador de la Actividad 1 del Pp K0O05.
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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CAPA

INDICADOR DE ACTIVIDAD 2

Tabla 2.2.3-6 Porcentaje de realizacidn de acciones de construccidn de pavimento hidraulico.

Nombre del Indicador

Porcentaje de realizacion de acciones de construccién de pavimento hidraulico.

Definicion

Es el grado de eficacia de las acciones y proyectos de construccion de calles con pavimento
hidraulico.

Sentido del Indicador

Ascendente.

Supuesto

Las condiciones sociales y econémicas son las adecuadas para la realizacién de los trabajos.

Medios de verificacion

Registros administrativos para la pagina de Transparencia, Bitacoras de supervision de obras.

Método de Calculo

(Acciones de construcciéon con pavimento hidra’ulico) 00
Acciones de construccién programadas

Unidad de medida

Porcentaje (Acciones de construccion con pavimento hidraulico).

Desagregacion geografica | Municipal.
Frecuencia de Medicion del .
. Trimestral.
Indicador
Afo Base del Indicador | 2021
Valor de la LineaBase | 0
Meta del Indicador para 2021 | 100%
Valor del indicador al cierre de 2021 | 100%

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Gréfico 2.2.3.5 Avances del Indicador de la Actividad 2 del Pp K0O05.
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Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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2.2.3.6 INDICADOR DE ACTIVIDAD 3

Tabla 2.2.3-7 Porcentaje de realizacién de acciones de rehabilitacién urbana

Nombre del Indicador | Porcentaje de realizacion de acciones de rehabilitacion urbana.

Es el grado de eficacia de las acciones de rehabilitacion de vias urbanas con pavimento

Definicion | .. <uiico.

Sentido del Indicador | Ascendente.

Supuesto | Las condiciones sociales y econémicas son las adecuadas para la realizacion de los trabajos.

Medios de verificacion | Registros administrativos para la pagina de Transparencia, Bitacoras de supervision de obras.

Acciones de rehabilitacion de vias urbanas
Método de Célculo ( )xlOO

Acciones de rehabilitacion de vias urbanas porgramadas

Unidad de medida | Porcentaje (Acciones de rehabilitacién de vias urbanas).

Desagregacion geografica | Municipal.

Frecuencia de Medicién del

o o—— Trimestral.

Afio Base del Indicador | 2021

Valor de la LineaBase | O

Meta del Indicador para 2021 | 100

Valor del indicador al cierre de 2021 | 100

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Gréfico 2.2.3.6 Avances del Indicador de la Actividad 3 del Pp K0O05.
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Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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2.2.4 AVANCE DE INDICADORES Y ANALISIS DE METAS

Como se mencioné en el apartado anterior, la MIR 2021 estd compuesta por 2 indicadores de
resultados (Fin y Propésito) y 4 indicadores de gestion (1 Componentes y 3 Actividades), con los
cuales se pretendié dimensionar eficacia, identificando el cumplimiento de algunos de los objetivos
y metas establecidas para su intervencién.

Tabla 2.2.4-1 Avance de Indicadores y andlisis de las metas 2021.

Nivel Indicador Linea base Meta Avgnces ¢Alcanzo
Registrado la meta?
. P taje d ici d .
Fin : orcentaje de .acceso a servicios de 0 0 41.5% si
infraestructura vial urbana.
Propésito Porcentaje de urbanizacion del municipio. 0 4.5 4.5% Si
Porcentaje de la modernizaciéon de .
Componente | . J . 0 100 100% si
infraestructura vial urbana.
P - —
Actividad 1 orcentaje de av.a.nce de construccién 0 100 100% si
banquetas y guarniciones.
P - i7acid -
Actividad 2 orcentaj.el de realz'acmn dg acfcpnes de 0 100 100% Si
construccién de pavimento hidraulico.
. Porcentaje de realizacién de acciones de .
Actividad 3 mae | 0 100 100% si
rehabilitacion urbana.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en la MIR 2021, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

La Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales realizd el seguimiento de
los indicadores de la MIR durante 2021, cabe resaltar que durante ese ejercicio, se realiz6 por
primera vez el seguimiento formal del instrumento, por lo que para la mayoria de los casos,
argumentan que no contaron con informacién suficiente para el planteamiento de las lineas base de
los indicadores.

Las lineas base proporcionan a los lideres del proyecto, el punto de partida y la referencia
comparativa para la determinacion de los posibles escenarios y el comportamiento futuro de los
indicadores, esta informacion brinda los argumentos necesarios, para que el planteamiento de las
metas sea realista y supongan un reto para la Unidad Responsable del Programa, reflejando si los
resultados obtenidos, fueron los esperados al inicio del proyecto.

Los Indicadores cuentan con una frecuencia de medicidn, la cual dependera del uso, disponibilidad
y relevancia de la informacién que genere el Programa, la cual aporta los datos de las variables de
célculo que conforman al indicador. En el caso del Programa presupuestario KO0O5 Urbanizacion, el
flujo de informacion para el calculo de los indicadores, se da después del cambio de administracion
en el mes de octubre de 2021, lo cual se refleja en el componente y las actividades, al solo registrar
los avances en los ultimos periodos establecidos para la frecuencia de medicion.

Otro aspecto considerable en relacion a lo antes descrito, es la falta del planteamiento de las metas
por cada periodo de observacion del indicador, con base en las frecuencias de medicion, por lo que
solo se conto con los registros de los Ultimos periodos de observacion, situacion la cual, no permitié
el andlisis del desempefio del Programa durante todo el afio, por lo que no se cuenta con los
elementos suficientes para concluir si los avances obtenidos al cierre del 2021, midieron con
precision el impacto del Programa y si estos significaron el reto esperado para las areas
responsables y del Programa.
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Con base en lo anterior, solo se realizé el andlisis de los avances en los periodos de cierre de los
indicadores. Con respecto a los resultados del Indicador de Fin, el avance registrado fue de 41.5%
de una meta de 0, el cual identificé el impacto generado en la poblacion en relacién el acceso a los
servicios de infraestructura vial urbana.

Para la medicion de la contribucién del Programa a la solucién de la problematica central, el indicador
de propésito alcanzé la meta de 4.5% del porcentaje de urbanizacion del municipio. Para los bienes
y servicios otorgados por el programa consistentes en la modernizacién de la infraestructura vial
urbana (construccion y rehabilitaciéon con pavimento hidraulico, guarniciones y banquetas), el
componente registro el avance de 100% de los kilémetros de vias urbanas que programaron para su
atencion en 2021. Los indicadores de las actividades definidos para el cumplimiento en la entrega
de los bienes y servicios del Programa, lograron el avance esperado.

2.2.5 RESULTADOS

2251 EFECTOS ATRIBUIBLES

Con base en el Anexo Il “Criterios minimos para la seleccion de las evaluaciones externas de
resultados” de los “Términos de Referencia de la Evaluacion Especifica de Desempefio de los
Programas Presupuestarios KOO5 Urbanizacion, KO32 Infraestructura para el Desarrollo Social, con
énfasis en el Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM), correspondiente al ejercicio fiscal
20217 no se identificaron Efectos Atribuibles acerca del impacto y los resultados del Programa
presupuestario KOO5 Urbanizacién, debido a que, en la metodologia de las evaluaciones externas
anteriores a 2021, no se consideraron los siguientes criterios:

e Lacomparacion de un grupo de beneficiarios con uno de caracteristicas similares;

e La justificacion sobre la aplicacion de una metodologia, conforme a las caracteristicas del
Programa;

e Lacomparacion de informacién en dos momentos en el tiempo, y;

e El analisis de los resultados obtenidos con respecto a los objetivos del Programa.

Para el sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién externa para el Programa, no se ha
contemplado la realizacibn de Evaluaciones Externas de Impacto que contengan las
caracteristicas antes mencionadas. Este factor limita la identificacion de algunos aspectos relevantes
en el contexto de operacion del Programa, del impacto en la poblacién beneficiada y su percepcién,
a partir de documentos anteriores al ejercicio fiscal 2021.

Las Ultimas cinco evaluaciones externas que incluyeron al Programa presupuestario K005
Urbanizacion fueron las siguientes:

Tabla 2.2.5-1 Evaluaciones externas que incluyeron al Pp K005 Urbanizacion.

Afio de
N Evaluacion Despacho Evaluador
Publicacion
Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas
2021 Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion. Incluye los recursos del | Consultoria Patrimonial
Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal | Wintergur S.A. de C.V.
2020.
Evaluaciéon Especifica de la MIR de los Programas Presupuestarios: Institito de  Administracion
2020 FO15.- Vivienda, K002.- Infraestructura para Agua Potable, K003.- P
. . o Publica de Tabasco A.C.
Infraestructura para Drenaje y Alcantarillado, K005.- Urbanizacion,
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Afio de

N Evaluacion Despacho Evaluador
Publicacion

K014.- Mejoramiento Integral de Infraestructura Educativa, Cultural y
Deportiva, del Ejercicio Fiscal 2019.

Evaluacién de Especifica de destino y uso del Proyecto de Inversién de
2019 los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) para el afio fiscal 2018.

Evaluacién especifica del destino y uso de los recursos del Fondo de

Tecnologia Social para el
Desarrollo SA de C.V.

Tecnologia Social para el

2018 Aportac:lones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) para el afio Desarrollo SA de C.V.
fiscal 2017.

2017 Evaluacion especifica de 10 MIR’s de los programas presupuestarios | Tecnologia Social para el
del municipio y propuesta de mejora. Desarrollo SA de C.V.

Fuente: CAPACYTA, Elaboracién propia con base en las evaluaciones externas, proporcionadas por el Ayuntamiento de Macuspana.

La Evaluacion de Impacto identifica, a través de herramientas metodoldgicas, los efectos que un
programa pueda generar sobre un grupo poblacional beneficiario y si dichos efectos, fueron en
realidad atribuibles a su intervencion, enfrentando el reto de demostrar las posibles consecuencias
en este grupo, en el caso de no contar con los beneficios de dicho programa.

2.25.2 OTROS EFECTOS

Con respecto a la estructura analitica y uso de la MIR del Programa presupuestario K005
Urbanizacion, especificamente con los niveles de Fin y Propdésito, se identificaron algunos aspectos
relevantes en las evaluaciones externas anteriores al ejercicio 2021.

En la “Evaluacién de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de
Urbanizacion, Incluye los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio
Fiscal 2020”, se destaca la preocupacion del equipo evaluador de Consultoria Patrimonial Wintergur
S.A. de C.V., al no contar con evidencia que respaldara el uso y seguimiento de los avances y
resultados del Programa, a través de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Referente a la “Evaluacion Especifica de las MIR de los Programas Presupuestarios: F015.-
Vivienda, KO002.- Infraestructura para Agua Potable, KO003.- Infraestructura para Drenaje y
Alcantarillado, K005.- Urbanizacion, K014.- Mejoramiento Integral de Infraestructura Educativa,
Cultural y Deportiva, del Ejercicio Fiscal 2019”, el equipo consultor del Instituto de Administracion
Publica de Tabasco A.C., realiz0 el analisis de la logica vertical y horizontal de la MIR del Programa
K005 Urbanizacion, identificando lo siguiente:

e En el andlisis de la logica vertical: El fin no cont6 con la definicion de un objetivo principal,
mientras que el propdsito, no definié su poblacion objetivo; asi como, el cambio esperado
en ella, adicionalmente, se destac6 la desvinculacién del propdsito con el fin al medir
variables que no estan relacionadas entre ellas.

e En el andlisis de la logica horizontal: El indicador del fin al igual que el del propdsito, no
cumplieron con la estructura relacionada a su nivel en la MIR, los medios de verificacién no
fueron claros y no aportaron los elementos suficientes para el calculo de los indicadores.

Para el ejercicio 2021, la estructura de la MIR sufri6 cambios en todos sus niveles con base en las
observaciones emitidas en las evaluaciones externas anteriores de 2019 y 2020, los cuales se dieron
en consecuencia con el cambio de administracion del municipio y con la intencién de los nuevos
servidores publicos, de mejorar las herramientas de planeacién y monitoreo; asi como, de los
procesos operativos de los programas, en busca de alcanzar una Gestién para Resultados.
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2.253 OTROS HALLAZGOS

Para los niveles de Componentes y Actividades de la MIR del Programa presupuestario KO05
Urbanizacion, se identificaron en las evaluaciones externas anteriores al ejercicio 2021, los
siguientes hallazgos con respecto a su estructura analitica y uso de los indicadores de la MIR:

Como se menciondé en el apartado anterior, para la evaluacion externa del ejercicio fiscal 2020, no
se contd con evidencia del uso y seguimiento de los indicadores de la MIR del Programa siendo un
aspecto que debié requerir atencion.

En la “Evaluacién Especifica de las MIR de los Programas Presupuestarios: F015.- Vivienda, K002.-
Infraestructura para Agua Potable, K003.- Infraestructura para Drenaje y Alcantarillado, K0O5.-
Urbanizacion, K014.- Mejoramiento Integral de Infraestructura Educativa, Cultural y Deportiva, del
Ejercicio Fiscal 20197, el equipo consultor del Instituto de Administracion Publica de Tabasco A.C.,
realizé el analisis de la légica vertical y horizontal de la MIR del Programa presupuestario KO05
Urbanizacion, identificando lo siguiente:

e En el analisis de la logica vertical: Las actividades no fueron las suficientes para garantizar
la entrega del componente, mientras que el componente no reflejé los bienes y servicios
suficientes para alcanzar los objetivos del propésito.

e En el analisis de la légica horizontal: El indicador del componente, por su estructura, se
asocié mas, al nivel de las actividades, mientras que los indicadores de las actividades,
correspondieron a su ambito de medicién, analizando la variable correcta.

Dentro del sistema de evaluacion y monitoreo propuesto para el Programa, la presente, es la primera
Evaluacion Externa de Desempefio que se realiza, con el objetivo de observar el seguimiento de
los avances y resultados del Programa, con base en el uso y seguimiento de la Matriz de Indicadores
de Resultados, por lo que no se cuenta con antecedentes para la identificacién de aspectos
relacionados con su desempefio en periodos anteriores.

2.2.6 EXPEDIENTE DE ML-MIR

La Metodologia de Marco Légico (MML) es la herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucion de problemas para la conceptualizacion y disefio de programas, la cual
permite:

e Organizar de forma sistemética y logica los objetivos de los programas y su relacién con la
problematica que pretende abatir,

e Identificar y definir los factores externos al ambito de atencion de un programa, que puedan
impactar el cumplimiento de los objetivos,

e Evaluar el avance en la consecucion de los objetivos, para la determinacion el desempefio
del programa en todas sus etapas.

e Fortalecer la vinculacion de la planeacion con la programacion.
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Se presentd el Expediente de Marco Légico de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario K005 Urbanizaciéon correspondiente al ejercicio 2022, del cual
identificamos las siguientes fortalezas y oportunidades de mejora:

FORTALEZAS

e Identifica y compara diferentes problematicas relacionadas con la infraestructura vial de la
zona urbana y desarrolla el andlisis de motricidad y dependencia para determinar el
problema central a resolver,

e El documento presenta la complementariedad con programas similares de diferentes
ordenes de gobierno,

e Desarrolla la alienacion y vinculacién a la planeaciéon municipal, estatal y nacional, v,

e Expone de manera especifica los bienes y servicios que otorga el Programa.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

¢ No cuenta con el diagndstico formal de la problematica que pretende abatir por medio de la
intervencién del Programa, que aporte informacion cuantitativa de la situacion de la
infraestructura de la zona urbana y de aquellas localidades con proyeccion de urbanizacién,

e El propdésito central se planted en funcion de localidades y no expresa la cuantificacion de la
poblacién obijetivo,

e Cuantifica la poblacion de las localidades del municipio, sin embargo, no focaliza las
localidades que pretende atender mediante el tipo de intervencion del Programa, vy,

e Algunos campos de las Fichas Técnicas, requieren de revision para su correcta integracién
con el nivel de la MIR al que pertenecen.

Para los proximos ejercicios fiscales, sugerimos consultar los “Lineamientos Sobre la Metodologia
para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes
Publicos Municipales” emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacién, con la finalidad de sustentar
la seleccion e integracion de los cambios en los indicadores de la MIR, que seran el resultado del
expediente de MML-MIR.

2.2.7 VALORACION

Como se identificé en los apartados “Otfros efectos” y “Otros Hallazgos” de la presente evaluacion,
no se conté con evidencia del uso y seguimiento de los indicadores de la MIR durante 2020 y afios
anteriores, lo cual impulsé la necesidad de redisefiar el instrumento para el ejercicio 2021.

Con base en el redisefio del instrumento, se realiz6 el seguimiento formal de los indicadores para la
MIR 2021; sin embargo, no conté con informacion suficiente para el planteamiento de las lineas base,
que facilitaran la referencia comparativa para determinar si las metas alcanzadas, supusieron el reto
esperado para la Unidad Responsable del Programa y si los resultados fueron equivalentes a la
situacién deseada, por lo que es un punto de mejora a considerar para la medicién de los avances
del Programa en ejercicios futuros.
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Lo anterior mencionado, podria interpretarse como una situacidon negativa; sin embargo, las
modificaciones en la MIR de 2021 se dieron en consecuencia del cambio de administracion del
municipio y el interés de los funcionarios implicados en la ejecucién del Programa, por atender las
observaciones derivadas de las evaluaciones externas anteriores, en la bisqueda de mejorar las
herramientas de operacién, planeacion, seguimiento y evaluacion, con el objetivo de implementar
una Gestién para Resultados.

Para los proximos ejercicios fiscales, sugerimos consultar los “Lineamientos Sobre la Metodologia
para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes
Publicos Municipales” emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacién, con la finalidad de sustentar
la seleccidn e integracién de los cambios en los indicadores de la MIR, que seran el resultado del
expediente de MML-MIR.

Como parte del presente apartado, se realizé el analisis de la légica vertical y horizontal de la MIR
presentada por la Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, con la
finalidad de identificar la l6gica estructural de cada uno de sus niveles y su relaciéon con los objetivos
e indicadores.

2271 EVALUACION DE LA LOGICA VERTICAL

Tabla 2.2.7-1 Evaluacién de la Iéiica vertical de la MIR del Pi K005 Urbanizacién.

Las actividades son detalladas y son necesarias para producir el

¢Las actividades detalladas son componente; sin embargo, para la facilitar su logro, se requieren
las necesarias y suficientes para No actividades relacionadas con la generacién de presupuestos y
producir o entregar cada proyectos ejecutivos; asi como, de la capacidad de generar o
componente? movilizar de manera adecuada los recursos financieros para la

ejecucion de obras.

El programa cuenta con un solo componente en el que considera
construccion y rehabilitacion de vias con pavimento hidraulico,
tomando en cuenta los proyectos de inversion ejecutados en afios
anteriores, se requiere un componente para calles pavimentas con
mezcla asféltica y generar un componente para la sefialética
horizontal, guarniciones y banquetas.

¢Los  componentes  son  los
necesarios y suficientes para No
lograr el propésito del programa

¢ El propésito es Unico y representa El Propésito es Unico y representa un cambio importante en la
un cambio especifico en las No condicién de vida de la poblacién; sin embargo, esta representado
condiciones de vida de Ia en funcién de las localidades y no de la poblacién y su
poblacion objetivo? cuantificacion.

¢ Es razonable esperar que el logro Es razonable esperar que el logro del propésito implique una
del propdsito impliqgue una S| contribucién significativa al logro del fin, ya que busca identificar el
contribucién significativa al logro impacto generado en la poblacion en relacion el acceso a los
del fin? servicios de infraestructura vial urbana.

¢El Fin esta claramente vinculado El fin del Programa no presenta una clara vinculacién con las metas
a algun objetivo estratégico de la No y objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, ya que el
institucién que opera el programa? objetivo estratégico, es de menor jerarquia que el del fin de la MIR.

¢ Los supuestos de sustentabilidad
en el Fin representan situaciones
externas al &mbito de control del

Que la participacion de los actores publicos y privados influya en la
No mejora e incremento de la infraestructura vial urbana, no es una
situacion externa al &mbito de control del Programa.

programa?

¢Los supuestos en el propdsito Que las necesidades de la poblacién sean congruentes con las
representan situaciones externas No obras realizadas, no es una situacion externa al ambito de control
al ambito de control del programa? del Programa.
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Couciy wod “Une

,Los supuestos en los . . .
¢ P Que los usuarios hagan buen uso de la infraestructura vial del
componentes representan L - Ly L

. . L Sl municipio, es una situacién externa al ambito de control del
situaciones externas al ambito de

Programa.

control del programa?
¢Los supuestos en las actividades Que las condiciones sociales y econdmicas sean las adecuadas
representan situaciones externas Sl para la realizacion de los trabajos, es una situacion externa al
al ambito de control del programa? ambito de control del Programa.
¢ Existe duplicidad entre los cuatro
niveles de objetivos (Mismo - . . -

. J ; ( No Los objetivos de cada uno de los niveles estan claramente definidos.
objetivo en dos niveles con
distintas palabras)?

Fuente: CAPACYTA, Elaboraci6n propia, con base en la MIR 2021, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

2.2.7.2 EVALUACION DE LA LOGICA HORIZONTAL

Tabla-2 Evaluacion de la légica horizontal de la MIR del Pp K005 Urbanizacion.

¢Los indicadores en el fin permiten
monitorear el programa y evaluar No
adecuadamente el logro del fin?
¢Los indicadores en el propésito
permiten monitorear el programa y
evaluar adecuadamente el logro
del propésito?

Se requiere establecer los criterios para definir al grupo poblacional
que tiene acceso a los servicios de infraestructura vial.

El indicador de propdsito mide porcentaje de urbanizacion del
No municipio; sin embargo, estd representado en funcion de las
localidades y no de la poblacion.

¢Los indicadores en los El indicador de componente mide la eficacia en el cumplimiento de
componentes permiten monitorear la modernizacion de infraestructura vial urbana; sin embargo, se
el programa y evaluar No recomiendan indicadores de calidad, que aporte informacién sobre
adecuadamente el logro de cada los atributos o caracteristicas de los bienes o servicios producidos,
uno de los componentes? asi como de contar con la opinion de los beneficiarios del Programa.

Los indicadores de las actividades son pertinentes y permiten
evaluar adecuadamente el logro de cada una de las actividades; sin
embargo, se requieren indicadores de eficacia o eficiencia para la
medicion de la generacion de presupuestos y proyectos ejecutivos;
asi como, un indicador econémico que mida la capacidad de
generar o movilizar de manera adecuada los recursos financieros
para la ejecucion. Se requiere gue los indicadores se construyan a
través de los ‘Lineamientos Sobre la Metodologia para la
Construccion de Matriz de Marco Loégico e Indicadores de
Desempefio para los Entes Publicos Municipales” del CEE.

¢Los indicadores en las
actividades permiten monitorear el
programa y evaluar No
adecuadamente el logro de cada
una de las actividades?

¢;Los medios de verificacion
identificados para los indicadores
de fin son los necesarios y
suficientes para obtener la No
informacion requerida para el
célculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)?

¢;Los medios de verificacion
identificados para los indicadores
de propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la No
informacion requerida para el
célculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)?

¢;Los medios de verificacion
identificados para los indicadores No
de  componentes  son los

Existen medios de verificacién que aportan datos para el calculo del
indicador de Fin; sin embargo, requiere que los metadatos estén
disponibles para su consulta y que cada variable tenga su propio
medio de verificacion.

Existen medios de verificacién que aportan datos para el calculo del
indicador de propésito, sin embargo, requiere que los metadatos
estén disponibles para su consulta y que cada variable tenga su
propio medio de verificacion.

Existen medios de verificaciéon que aportan datos para el calculo de
los indicadores de componentes, sin embargo, requiere que los
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necesarios y suficientes para metadatos estén disponibles para su consulta y que cada variable
obtener la informacién requerida tenga su propio medio de verificacion.

para el célculo de los datos y su
eventual  verificacion  externa
(monitoreo)?

;Los  medios de verificacion
identificados para los indicadores
de actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la No
informacion requerida para el
célculo de los datos y su eventual

verificacion externa (monitoreo)?
Fuente: CAPACYTA, Elaboraci6n propia, con base en la MIR 2021, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Existen medios de verificacion que aportan datos para el calculo de
los indicadores de actividades, sin embargo, requiere que los
metadatos estén disponibles para su consulta y que cada variable
tenga su propio medio de verificacion.

2.3 COBERTURA

2.3.1 POBLACION POTENCIAL

El Programa presupuestario KOO5 Urbanizacibn no cuenta con un documento normativo que
describa las disposiciones que precisan la forma de operacién del programa, en las que se incluya
el grupo poblacional potencial del municipio que podria beneficiarse de los servicios que se ofrecen
a través de este; asi como, los criterios de elegibilidad y sus mecanismos de atencién; por lo que no
se cuenta con la definicion de la Poblacion Potencial del Programa.

Tomando en cuenta los bienes y servicios proporcionados por el Programa y la situacion
problematica que pretende resolver; Se infiere que la poblaciéon potencial del Programa, es toda
aguella que habita y transita, en las localidades en la zona urbana y localidades con proyeccién de
urbanizacion en el municipio.

2.3.2 POBLACION OBJETIVO

Considerando lo mencionado en el apartado anterior, la Poblacion Objetivo del Programa
presupuestario KOO5 Urbanizacion durante el ejercicio 2021, estuvo conformada por los habitantes
de la zona urbana y de las localidades con proyeccién de urbanizacion en el municipio. Se requiere
para ejercicios futuros, la cuantificacién de este grupo poblacional, focalizando la zona urbana y sus
alrededores, y aquellas localidades donde se pretenda implementar los servicios de mejora de la
infraestructura vial urbana, adicionalmente, para las estimaciones de poblacion, se recomienda
emplear fuentes de informacién actualizadas como el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI.

2.3.3 POBLACION ATENDIDA

Con base en las Cédulas de Planeacion y Programacion Presupuestaria de Obra Publica Definitiva
del Presupuesto de Egresos Municipal 2021, la Poblacién Atendida por el Programa presupuestario
K005 Urbanizacién fue de 55,750 habitantes, distribuidos en 5 localidades, través de 24 proyectos
de inversion.
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Sin embargo, a pesar de que gran parte de los proyectos fueron de interés comuan, beneficiando a
todos los habitantes de una localidad, no se definieron los criterios para medir el alcance poblacional
de los proyectos que se aplicaron de forma focalizada, en aquellos sectores del municipio con
proyeccion de urbanizacion. Por lo que la cuantificacion de la poblacién atendida no se considera

precisa.

Tabla 2.3.3-1 Poblacién Atendida en 2021 por el Pp K005.

Clave Localidad Poblacién
01 Macuspana, Macuspana, Tabasco 32,225
011 Aquiles Serdan (San Fernando), Macuspana, Tabasco 4,613
016 Belén, Macuspana, Tabasco 5,892
018 Benito Juarez (San Carlos), Macuspana, Tabasco 14,451
0134 Melchor Ocampo 2da. Seccién, Macuspana, Tabasco 569
Total 57,750

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacién y Programacion
Presupuestaria de Obra Publica Definitiva, proporcionadas por el Ayuntamiento de Macuspana

Tabla 2.3.3-2 Proyectos de Inversién del Programa presupuestario K005 durante 2021.

Proyectos de Inversion 2021

Proyecto de
Inversién

Descripcién del proyecto

Poblacién
Beneficiada

Fuente de
Financiamiento

Monto
Ejercido

K005-003

REHABILITACION DE CALLE DE ACCESO A LA
COLONIA ARBOLEDAS

32225

RAMO 33: FISM

$377,857.61

K005-004

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
PROLONGACION DE ALATORRE DE LA COLONIA
CENTRO, CIUDAD MACUSPANA

32225

RAMO 33: FISM

$1,084,985.14

K005-005

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
PROLONGACION DE MOCTEZUMA COLONIA
CENTRO, CIUDAD MACUSPANA

32225

RAMO 33: FISM

$3,794,123.53

K005-006

CONSTRUCCION DE  PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
PROLONGACION DE NINOS HEROES, COLONIA
CENTRO, CIUDAD MACUSPANA

32225

RAMO 33: FISM

$1,157,393.69

K005-007

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
PROLONGACION BENITO JUAREZ, COLONIA
CENTRO, CIUDAD MACUSPANA

32225

RAMO 33: FISM

$2,077,770.45

K005-008

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
PROLONGACION DE LAZARO CARDENAS,
COLONIA CENTRO, CIUDAD MACUSPANA

32225

RAMO 33: FISM

$ 800,408.23

K005-009

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
PROLONGACION DE MARIANO ABASOLO,
COLONIA CENTRO, CIUDAD MACUSPANA

32225

RAMO 33: FISM

$ 893,562.30

K005-010

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
PROLONGACION DE VICENTE GUERRERO, COL.
CENTRO, CIUDAD MACUSPANA

32225

RAMO 33: FISM

$949,612.84
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Proyectos de Inversion 2021

Proyecto de
Inversion

Descripcion del proyecto

Poblacién
Beneficiada

Fuente de
Financiamiento

Monto
Ejercido

KO005-011

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN MACUSPANA,
COLONIA BELEN, CALLE FRANCISCO GALVEZ
GALVEZ

5892

RAMO 33: FISM

$2,842,364.99

K005-012

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE MIGUEL
HIDALGO DEL POBLADO AQUILES SERDAN (SAN
FERNANDO)

4613

RAMO 23

$2,708,729.24

K005-013

CONSTRUCCION DE  GUARNICIONES Y
BANQUETAS EN LA CALLE MIGUEL HIDALGO
DEL POBLADO AQUILES SERDAN (SAN
FERNANDO)

4613

RAMO 23

$980,215.09

K005-014

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN MACUSPANA, COL.
DIVINO MISTERIO, CALLE CARRIZAL

32225

RAMO 33: FISM

$ 805,375.08

K005-015

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN MACUSPANA, COL.
DIVINO MISTERIO, CALLE PUXCATAN

32225

RAMO 33: FISM

$1,122,561.10

K005-016

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN MACUSPANA, COL.
CENTRO, CALLE JOSE MARIA MORELOS

32225

RAMO 33: FISM

$907,340.83

K005-017

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN MACUSPANA, COL.
CENTRO, CALLE REFORMA

32225

RAMO 33: FISM

$ 6,882,206.75

K005-018

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN MACUSPANA, COL.
FLORIDA, CALLE CAROLINA

32225

RAMO 33: FISM

$2,166,313.72

K005-019

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN MACUSPANA, RA.
MELCHOR OCAMPO 2DA. SECCION, CALLE
MELCHOR OCAMPO, CALLE CAROLINA

569

RAMO 33: FISM

$ 3,885,534.63

K005-020

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN MACUSPANA, COL.
NINOS HEROES, CALLE JUAN DE LA BARRERA Y
FERNANDO

32225

RAMO 23

$1,421,365.47

K005-021

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO MACUSPANA, COL.
DIVINO MISTERIO, CALLE CHILAPA

32225

RAMO 23

1,201,635.56

K005-022

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN MACUSPANA, COL.
SIGLO XXI AV. PRINCIPAL

32225

RAMO 33: FISM

$8,745,443.28

K005-023

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO HIDRAULICO,
DRENAJE SANITARIO EN TRAMOS AISLADOS Y
AGUA POTABLE EN LA CALLE 18 DE MARZO Y
CALLE GUELATAO EN LA VILLA BENITO JUAREZ

14451

RAMO 23

$1,891,837.35

K005-024

CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y
BANQUETAS EN EL MUNICIPIO DE MACUSPANA,
COL. BELEN, CALLE CERRADA SANTA ELENA.

6512

RAMO 33: FISM

$397,778.05

K005-025

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO 1RA. ETAPA, EN LA
CALLE DE ACCESO A LA DIRECCION DE
SEGURIDAD PUBLICA

6512

RAMO 23

$242,091.48

K005-026

CONSTRUCCION DE  GUARNICIONES Y
BANQUETAS 1RA.ETAPA, EN LA CALLE DE
ACCESO A LA DIRECCION DE SEGURIDAD
PUBLICA MUNICIPAL EN LA COLONIA BELEN DEL
MUNICIPIO DE MACUSPANA

6512

RAMO 23

$199,447.92

Fuente: CAPACYTA, Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacion y Programacion Presupuestaria de Obra Publica Definitiva, proporcionadas por el
Ayuntamiento de Macuspana.
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2.3.4 EVOLUCION DE LA COBERTURA

Para el ejercicio 2020, la Poblacion Atendida por el Programa presupuestario KO0O5 Urbanizacion fue
de 61,042 habitantes, distribuidos en 10 localidades, a través de 17 proyectos de inversion.

Al igual que en la identificacién de la Poblacion Atendida durante 2021, no se definieron los criterios
para medir el alcance poblacional de los proyectos que se aplicaron de forma focalizada, en aquellos
sectores del municipio con proyeccién de urbanizacion. Por lo que la cuantificacién de la evolucién
de su cobertura, no se considera precisa.

Tabla 2.3.4-1 Poblacién Atendida en 2020 por el Pp K005.

Clave Localidad Poblacién
01 Macuspana, Macuspana, Tabasco 32,225
015 El Bayo 2da. Seccién, Macuspana, Tabasco 552
016 Belén, Macuspana, Tabasco 5,892
018 Benito Juarez (San Carlos), Macuspana, Tabasco 14,451

0041 Chivalito 2da. Secci6én Macuspana 471
091 Ciudad Pemex, Macuspana Tabasco 5,822

0105 Tierra Colorada, Macuspana, Tabasco 398

0139 Chivalito 4ta. Seccién Macuspana 279

0155 Zopo Sur, Macuspana, Tabasco 213

0230 Ignacio Zaragoza (Los Ateos), Macuspana, Tabasco 739

Total 61,042

Fuente: CAPACYTA, Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacién y Programacion
Presupuestaria de Obra Publica Definitiva, proporcionadas por el Ayuntamiento de Macuspana.

Tabla 2.3.4-2 Proyectos de Inversion del Programa presupuestario K005 durante 2020.

Proyectos de Inversion 2020
Proyecto de Descrincién del provecto Poblacién Fuente de Monto

Inversion P proy Beneficiada | Financiamiento Ejercido
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE

K005-001 ITURBUDE ENTRE LAS CALLES BENITO JUAREZ 14451 RAMO 23 3,708,577.40
Y NINOS HEROES (REF. K005-026).
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE 5 DE

K005-030 FEBRERO ENTRE LAS CALLES BENITO JUAREZ 14451 RAMO 33: FISM $4,298,179.75
Y NINOS HEROES
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE

K005-031 GREGORIO MENDEZ ENTRE LAS CALLES 14451 RAMO 33: FISM | $4,309,929.27
BENITO JUAREZ Y NINOS HEROES
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN EL BOULEVARD

K005-032 CARLOS PELLICER CAMARA TRAMO: PASEO 14451 RAMO 23 2,011,604.70
JOSE N. ROVIROSA - CALLE REFORMA EN EL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO.
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Proyectos de Inversion 2020

Proyecto de L Poblacién Fuente de Monto
L. Descripcion del proyecto e . - N
Inversion Beneficiada | Financiamiento Ejercido

TERMINACION DE PAVIMENTACION CON
K005-033 CONCRETO HIDRAULICO DE CALLE RAMIRO 739 RAMO 23 499,517.28
OCARNA EN LA COLONIA EL RECUERDO
RECONSTRUCCION DE TERRACERIAS,
PAVIMENTO ASFALTICO Y SENALAMIENTO
K005-034 HORIZONTAL CAMINO: CAMINO A LA RA. BAYO 552 RAMO 23 1,116,667.48
2DA. SECCION 0+000 AL 0+630 DEL MUNICIPIO
DE MACUSPANA, TABASCO

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN CALLES DEL POB.
K005-035 TIERRA COLORADA DEL MUNICIPIO DE 398 RAMO 23 5.863,453.03
MACUSPANA, TABASCO.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON MEZCLA
ASFALTICA EN CARRETERA A VERNET TRAMO
K005-036 0+900 AL 1+780, DE LA VILLA BENITO JUAEZ 14451 RAMO 33: FISM $2,572,718.37
(SAN CARLOS), DEL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
K005-037 CONCRETO EN CALLES DEL 14451 RAMO 33: FISM $3,225,134.91
FRACCIONAMIENTO INDUVITAB
PAVIMENTACION DE CONCRETO HIDRAULICO
K005-038 PARA LA CAPTACION Y PLANTA 5822 RAMO 33: FISM $2,122,871.68
POTABILIZADORA INCLUYE TELEMETRIA
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN EL MUNICIPIO DE
K005-039 MACUSPANA, CIUDAD MACUSPANA. COLONIA 32225 RAMO 33: FISM $8,412,345.45
CENTRO, CALLE "LEON ALEJO TORRES”
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN EL MUNICIPIO DE

K005-040 MACUSPANA, CIUDAD MACUSPANA, COLONIA 32225 RAMO 33: FISM $9,437,530.59
CENTRO CALLES "LIMBANO BLANDIN" Y
"LAZARO CARDENAS"
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON .
K005-041 CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE UNO 471 RAMO 33: FISM $455,286.79
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON .
K005-042 CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE DOS. 471 RAMO 33: FISM $ 353,847.17
K005-043 | CONSTRUCCION ~ DE ~ PAVIMENTO  CON a7 RAMO 33: FISM |  $376,147.39

CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE TRES

CONSTRUCCION DE  GUARNICIONES Y )
K005-045 BANQUETAS EN LA RA. ZOPO SUR 213 RAMO 33: FISM $447,241.48

REHABILITACION DE CALLE DE ACCESO A LA .
K005-046 COLONIA ARBOLEDAS CD. MACUSPANA 32225 RAMO 33: FISM $ 377,857.61

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propia con base en las Cédulas de Planeacién y Programacion Presupuestaria de Obra Publica Definitiva, proporcionadas por el
Ayuntamiento de Macuspana.
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Mientras que para el ejercicio 2019, la Poblacién Atendida por el Programa presupuestario K005
Urbanizacion fue de 47,628 habitantes, distribuidos en 4 localidades, a través de 28 proyectos de

inversion.
Tabla 2.3.4-3 Poblacién Atendida en 2019 por el Pp K005.

Clave Localidad Poblacion
01 Macuspana, Macuspana, Tabasco 32,225
018 Benito Juarez (San Carlos), Macuspana, Tabasco 14,451
0155 Zopo Sur, Macuspana, Tabasco 213
0230 Ignacio Zaragoza (Los Ateos), Macuspana, Tabasco 739
Total 47,628

Fuente: CAPACYTA, Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacién y Programacion

Presupuestaria de Obra Publica Definitiva, proporcionadas por el Ayuntamiento de Macuspana

Tabla 2.3.4-4 Proyectos de Inversion del Programa presupuestario K005 durante 2019.
Proyectos de Inversion 2019
Proyecto de Descrincién del provecto Poblacién Fuente de Monto
Inversién P proy Beneficiada | Financiamiento Ejercido

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
K005-002 CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE 32225

ROBERTO MADRAZO PINTADO DE LA COL. LUIS RAMO 33: FISM $4,300,929.27

DONALDO COLOSIO
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
K005-003 CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE 14451 RAMO 33: FISM $1,212,383.50

FELICIANO NARVAEZ

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE
K005-004 GARDENIAS TRAMO PASEO JOSE NARCISO - 32225 RAMO 33: FISM $551,249.11
CALLE OROPEZA EN EL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE
K005-005 MARGARITAS TRAMO PASEO JOSE NARCISO - 32225 RAMO 33: FISM $491,912.31
CALLE OROPEZA EN EL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE OROPEZA

K005-006 TRAMO: CALLE GARDENIAS - CALLE JUAN 32225 RAMO 33: FISM $693,453.29
PINEDA EN EL MUNICIPIO DE MACUSPANA,
TABASCO.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE JOSE
K005-007 NARCISO ROVIROSA TRAMO: CALLE BENITO 32225 RAMO 33: FISM $364,728.74
JUAREZ GARCIA Y LERDO DE TEJADA EN EL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO.
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE BENITO
K005-008 JUAREZ TRAMO: CALLE JOSE MA. PINO SUAREZ 32225 RAMO 33: FISM $1,749,325.27
- AV. ALATORRE EN EL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE
K005-009 FRANCISCO BATES TRAMO: AV. ALATORRE - 32225 RAMO 33: FISM $476,562.72
CALLE BENITO JUAREZ EN EL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE
K005-010 PROLONGACION JUAREZ TRAMO: AV. 32225 RAMO 33: FISM $ 397,663.80
ALATORRE - BENITO JUAREZ EN EL MUNICIPIO
DE MACUSPANA, TABASCO
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Proyecto de
Inversion

Descripcion del proyecto

Poblacién
Beneficiada

Fuente de
Financiamiento

Monto
Ejercido

K005-011

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE SANTOS
DEGOLLADOS TRAMO: CALLE CONSTITUCION —
CALLE LIBERTAD EN EL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO

32225

RAMO 33: FISM

$ 286,246.79

K005-012

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE GREGORIO
MENDEZ TRAMO: SANTOS DEGOLLADOS -
CALLE AGUSTIN DIAZ DEL CASTILLO EN EL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO

32225

RAMO 33: FISM

$ 466,021.46

K005-013

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA AV. ALATORRE
TRAMO: CALLE JOSE MA. PINO SUAREZ - CALLE
BENITO JUAREZ EN EL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO

32225

RAMO 33: FISM

$1,398,130.74

K005-014

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE MELCHOR
OCAMPO TRAMO:CALLE GREGORIO MENDEZ
CALLE AGUSTIN DIAZ DEL CASTILLO EN EL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO

32225

RAMO 33: FISM

$ 264,305.39

K005-015

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE MELCHOR
OCAMPO TRAMO: CALLE JOSE NARCISO
ROVIROSA - CALLE JOSE MA. MORELOS Y
PAVON EN EL MUNICIPIO DE MACUSPANA,
TABASCO

32225

RAMO 33: FISM

$341,620.74

K005-016

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE RAYON
TRAMO: CALLE REFORMA - BENITO JUAREZ EN
EL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO

32225

RAMO 33: FISM

$ 556,681.75

K005-017

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE
FRANCISCO J. SANTAMARIA TRAMO: CALLE
AGUSTIN DIAZ DEL CASTILLO - CALLE REFORMA
EN EL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO

32225

RAMO 33: FISM

$528,485.07

K005-018

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE LERDO DE
TEJADA TRAMO: CALLE JOSE MA. MORELOS Y
PAVON - CALLE JOSE NARCISO ROVIROSA EN EL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO

32225

RAMO 33: FISM

$226,381.33

K005-019

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE AGUSTIN
DIAZ DEL CASTILLO TRAMO: CALLE FRANCISCO
J. SANTAMARIA - CALLE 2DA DE
CIRCUNVALACION EN EL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO

32225

RAMO 33: FISM

$1,866,469.26

K005-020

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE JOSE MA.
PINO SUAREZ TRAMO: CALLE BENITO JUAREZ -
AV. ALATORRE EN EL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO.

32225

RAMO 33: FISM

$820,527.48

K005-021

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE
TULIPANES TRAMO PASEO JOSE NARCISO -
OROPEZA EN EL MUNICIPIO DE MACUSPANA,
TABASCO.

32225

RAMO 33: FISM

$ 455,046.08

K005-022

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE 1RA DE
CIRCUNVALACION TRAMO AGUSTIN DIAZ DEL
CASTILLO - CALLE REFORMA EN EL MUNICIPIO
DE MACUSPANA, TABASCO.

32225

RAMO 33: FISM

$892,587.30

K005-023

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE
HERIBERTO JARA TRAMO: CALLE LIBERTAD -

32225

RAMO 33: FISM

$ 743,666.51
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Proyectos de Inversion 2019

Proyecto de L Poblacién Fuente de Monto
- Descripcion del proyecto - . . L
Inversion Beneficiada | Financiamiento Ejercido

AV. PUXCATAN EN EL MUNICIPIO DE
MACUSPANA, TABASCO.

CONSTRUCCION DE  PAVIMENTO  CON
CONCRETO ASFALTICO EN EL BOULEVARD
K005-024 CARLOS A. MADRAZO A TRAMO: GLORIETA DE 32225 RAMO 33: FISM | $2,956,161.53
LOS PATOS - CALLE 1RO. DE MAYO EN EL
MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO.
CONSTRUCCION DE  PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN EL BOULEVARD
K005-025 CARLOS PELLICER CAMARA TRAMO: PASEO 32225 RAMO 33: FISM | $3,501,121.21
JOSE N. ROVIROSA - ANDADOR PUXCATAN EN
EL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO.
CONSTRUCCION DE  PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
K005-026 ITURBIDE ENTRE LAS CALLES BENITO JUAREZ 32225 RAMO 23 $3,708,577.40
Y NINOS HEROES

CONSTRUCCION DE  PAVIMENTO  CON
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE
K005-027 ITURBIDE ENTRE LAS CALLES BENITO JUAREZ 32225 RAMO 23 $3,461,487.03
Y NINOS HEROES

CONSTRUCCION DE  GUARNICIONES Y .
K005-028 BANQUETAS EN LA RA. ZOPO SUR 213 RAMO 33: FISM $610,244.32
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
K005-029 CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE RAMIRO 739 RAMO 33: FISM $796,025.74
OCANA EN LA COL. EL RECUERDO.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacién y Programacion Presupuestaria de Obra Publica Definitiva, proporcionadas por el
Ayuntamiento de Macuspana

Como se ha mencionado a lo largo del presente apartado, la cuantificacion de la poblacién atendida
no se consideré precisa, debido a la falta de los criterios para medir el alcance poblacional de los
proyectos construidos para la atencién de zonas con proyeccion de urbanizacion.

Otro aspecto relevante para considerar en el presente analisis, es que durante el periodo 2019-2021,
los proyectos de inversién no fueron similares, en 2021 se ejecutaron obras de pavimentacién con
concreto hidraulico y de construccion de guarniciones y banquetas, mientras que en 2019 y 2020, la
mayoria de las obras se realizaron con concreto asfaltico.

Considerando lo antes mencionado, durante el periodo 2019-2021, se observa una tendencia
ascendente en la cobertura de atencién del Programa presupuestario KOO5 Urbanizacién, en la que
se identific6 una ligera variacién en el total de la poblacién atendida, estos cambios a través del
tiempo son esperables para este tipo de programas, ya que la ejecucién de los proyectos de
inversion, esta sujeta a la programacion y disponibilidad presupuestal, asi como en la identificacion
de las necesidades de las localidades urbanas del municipio o de aquellas que tienen proyeccién de
serlo.
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Gréfico 2.3.4.1 Cobertura 2019-2021 del Programa presupuestario K005 Urbanizacién.
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacién y Programacion Presupuestaria de Obra Publica
Definitiva, proporcionadas por el Ayuntamiento de Macuspana

2.4 SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

2.4.1 ASPECTOS COMPROMETIDOS EN ANOS ANTERIORES

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son los compromisos asumidos por las dependencias
y entidades de gobierno, para implementar mejoras a la politica publica o a un Programa
presupuestario, en atencién a los hallazgos sobre las debilidades, oportunidades y amenazas
identificados en una evaluacion externa. Los ASM se construyen con base en las recomendaciones
emitidas por el evaluador externo, en las que el ente evaluado establece de manera formal un plazo
para implementar los cambios y elaborando instrumentos de trabajo para el seguimiento de sus
avances.

Para los ejercicios anteriores a 2021, no fueron comprometidos Aspectos Susceptibles de Mejora.

Tabla 2.4.1-1 Aspectos Susceptibles de Mejora comprometidos antes del ejercicio 2021.

Prioridad Fecha de
Titul Activi Resul Esper Avan
tulo del ASM ctividades Termino esultado Esperado ance
Sin ASM
comprometidos
Sin ASM
comprometidos

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en los ASM comprometidos antes del ejercicio 2021.
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2.4.2 ASPECTOS COMPROMETIDOS EN 2021

Para el ejercicio 2021, no se comprometieron Aspectos Susceptibles de Mejora; sin embargo, la
administracion del gobierno entrante, dio seguimiento a algunas de las recomendaciones emitidas
en las evaluaciones externas de 2020 y 2019, implementando cambios en la MIR 2021 del Programa
presupuestario KO05 Urbanizacidn, para la mejora de las herramientas de planeacion, operacién y
seguimiento.

Tabla 2.4.2-1 Aspectos Susceptibles de Mejora comprometidos durante el ejercicio 2021.

’ Prioridad - Fecha de
Titulo del ASM Actividades Termino Resultado Esperado Avance
Sin ASM
comprometidos
Sin ASM
comprometidos

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en los ASM 2021.

2.5 CONCLUSIONES

2.5.1 CONCLUSIONES

Con base en lo identificado en los diferentes apartados de andlisis de la presente evaluacion, se
obtuvieron las siguientes conclusiones con respecto al desempefio del Programa presupuestario
K005 Urbanizacién. Se identificaron los esfuerzos de las areas responsables del Programa por
mejorar sus instrumentos de planeacion, operacion, monitoreo, evaluacién y rendiciéon de cuentas,
en budsqueda del alcanzar una Gestion para Resultados; sin embargo, se requiere la revision de
algunos aspectos para el alcance de este objetivo.

El redisefio de la Matriz de Indicadores para Resultados aplicado para el ejercicio 2021 fue acertado,
los indicadores seleccionados cumplieron en lo general con la estructura de acuerdo a su nivel y
realizaron las funciones de medir el impacto alcanzado en la poblacion, los avances en la solucion
del problema vy, la eficacia en la entrega de los bienes y servicios; a pesar de ello, se requiere la
implementacion de algunas mejoras, con la finalidad de que la MIR aporte alin més elementos para
una toma de decisiones asertiva y favorezca la rendicién de cuentas.

Se present6 el expediente de MML-MIR, el cual se formulé de manera aceptable a lo largo de sus
apartados. Se requiere que los actores implicados en el uso y seguimiento de la MIR comprendan
los alcances y la importancia de este documento, ya que con base en este andlisis, se definen los
indicadores para el seguimiento de los avances de los resultados del Programa y su impacto benéfico
en la poblacion, a partir de la identificacion del problema social y el establecimiento de los objetivos
para su solucién.
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Para los préximos ejercicios, sugerimos consultar los “Lineamientos Sobre la Metodologia para la
Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos
Municipales” emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacion, para la correcta la selecciéon e
integracion de todos los cambios en los indicadores de la MIR, que seran resultado del expediente
de MML-MIR.

La indicadores cumplieron la funcién de medir algunos de los aspectos antes mencionados; sin
embargo, debido a la falta de la cultura de la Gestién para Resultados y el uso de la Matriz de
Indicadores de Resultados en administraciones pasadas, no se contd con evidencia para la
identificacién de una tendencia observable del comportamiento histérico de los indicadores, que
facilitara la formulacién de las lineas base para los indicadores, por lo que no se puede concluir si
las metas alcanzadas al cierre del 2021, significaron el reto esperado para las areas responsables
del Programa. Para préximos ejercicios, se deben emplear los resultados obtenidos de los
indicadores como lineas base, para la generacién del registro de la estadistica de las tendencias de
los indicadores, que aporten los suficientes datos para el establecimiento de metas ambiciosas pero
alcanzables.

Durante 2019 y 2020, el programa funcioné de manera inercial sin el uso de herramientas de
monitoreo como la MIR, lo cual se ve reflejado en la evolucion de la cobertura de atencién mediante
la entrega de las distintas obras de urbanizacién; no obstante, de manera enfatica y aprovechando
el interés de las areas responsables encargadas de la operacion y el seguimiento del Programa, se
requiere que se adopte de manera continua el uso y la mejora de estas herramientas, comprendiendo
los alcances que estas otorgan, empezando por asumir compromisos de manera formal mediante el
seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora.

2.5.2 FORTALEZAS

Las fortalezas identificadas del Programa presupuestario KO05 Urbanizacion, son las siguientes:

e El Programa tiene fundamento para su operacion, tiene el objetivo de modernizar la
infraestructura vial urbana con pavimento hidraulico de las localidades de la zona urbana y
de aquellas con proyeccion de urbanizacion,

e Se realizé el seguimiento de los avances de la Matriz de Indicadores para Resultados
durante el ejercicio 2021,

e Existen medios de verificacion que aportan datos para el célculo de los indicadores de
actividades,

e Laevaluacion de la l6gica horizontal y vertical muestra la congruencia estructural en algunos
de sus niveles y su relacion a los objetivos e indicadores,

e El Programa se operé satisfactoriamente y sin interrupciones durante el periodo evaluado,

e Seidentificaron antecedentes de la Matriz de Indicadores para Resultados que pueden servir
de base para su revisién y construccion con base en la Metodologia de Marco Légico,

e Es posible realizar la trazabilidad de la informacién de todos los proyectos de inversion
realizados, vy,

e El gasto de los recursos del FISM, esta desglosado y especificado por capitulos de gasto.
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2.5.3 RETOS Y RECOMENDACIONES

Derivado del proceso de Evaluacion, el equipo de Capacitacion y Técnicas de administracion S.C.
presenta las siguientes recomendaciones, que tienen por objetivo el contribuir a mejorar el disefio,
planeacioén, operacion, monitoreo y resultados para el Programa presupuestario KOO5 Urbanizacion.

¢ Vincular los objetivos del Programa con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024; Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2019-2024, y; Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024,

e Solicitar a las unidades responsables del seguimiento de los indicadores sectoriales
planteados en el Plan Municipal de Desarrollo, la generacién de la informacién del logro de
sus objetivos para cuantificar la contribucion del Programa a objetivos superiores,

e Revision del diagnéstico del Expediente de Marco Logico — Matriz de Indicadores de
Resultados con fuentes informacién recientes que incluyan, situacién actual de la
infraestructura urbana, la determinaciéon la magnitud del problema presente y futuro a
mediano y largo plazo,

e Incluir en la revisién del diagnéstico del Expediente de MML-MIR, la determinacién del area
de enfoque de la infraestructura urbana para la rehabilitacion de la existente y la proyeccion
para la que se desea construir,

e Desarrollar el inventario de infraestructura vial, para la categorizacion e identificacién de las
vias urbanas y cuantificacién de los kildbmetros, que cumplan con los criterios del &mbito de
atencion del Programa,

e Capacitar al personal encargado del seguimiento del Programa en la construccién y uso de
indicadores,

e Fortalecer los canales de comunicacion entre las areas responsables del Programa para
favorecer el flujo de informacion,

e Emplear los resultados obtenidos de los indicadores 2021 como lineas base para el préximo
ejercicio y genera el registro de la estadistica de tendencias de los indicadores,

e Con base en el planteamiento de la nueva linea base de los indicadores, formular metas
ambiciosas y alcanzables que supongan un reto y buscando generar el mayor impacto en la
poblacién beneficiada,

e A nivel del propésito, afiadir la cuantificacion de la poblacién objetivo a beneficiar por el
Programa, obtenida mediante la revision del diagnéstico de la problematica central,

e Anivel de componentes, plantear indicadores de calidad, que aporten informacién sobre los
atributos o caracteristicas de los bienes o servicios producidos, asi como de contar con la
opinion de los beneficiarios del Programa,

e A nivel de actividades, se recomienda generar un indicador de eficacia o eficiencia para la
medicién de la generacién de presupuestos y proyectos ejecutivos, asi como un indicador
econdémico que mida la capacidad de generar o movilizar de manera adecuada los recursos
financieros para la ejecucion de obras,

e Consultar los “Lineamientos Sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco
Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Municipales” del Consejo
Estatal de Evaluacion, para la correcta implementacion de los cambios en la MIR,

e Para el asegurar el logro de las mejoras en las herramientas de planeaciéon y monitoreo del
programa, se recomienda asumir aspectos susceptibles de mejora de manera formal, asi
como los plazos para el cumplimiento de los mismos, vy,
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e Se recomienda para el préximo ejercicio fiscal, realizar una evaluacion de consistencia y
resultados, de disefio o disefio con trabajo de campo, para la revision de los cambios en el
disefio de la Matriz de Indicadores de resultados, asi como la identificacién de los procesos
clave y la interaccion entre las distintas areas involucradas con los programas,

2.5.4 CONSIDERACIONES SOBRE LA EVOLUCION DEL PRESUPUESTO

La evolucién del presupuesto del Programa presupuestario KOO5 Urbanizacion tiene una relacion
directamente proporcional a las aportaciones federales del Ramo 33 del “Fondo de Infraestructura
Social Municipal (FISM)”. Entre mas recursos capte el municipio de aportaciones federales, existira
suficiencia presupuestal para los programas de proyectos de inversion; sin embargo, la asignacién
de los recursos a cada programa, se encuentra supeditada a la programacion del presupuesto y a
los ambitos que se consideran prioritarios por la administracién en turno.

Gréfico 2.5.4.1 Comparativa de la evolucion del presupuesto del Pp K005 vs. FISM.

EVOLUCION DEL PRESPUESTO DEL Pp K005 vs. FISM
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Fuente: CAPACYTA; Cuenta Publica 2018-2021, Acuerdos y Convenios de asignacion de recursos del Flll , proporcionados por el Ayuntamiento de Macuspana.

Las aportaciones federales en los Gltimos 5 afios (periodo 2017-2021), presentan una tendencia
ascendente; iniciando en 2017 con un total de $110,195,495.80 siendo el presupuesto minimo,
mientras que el maximo fue de $ 159,495,236 para el ejercicio 2020. En el afio 2021 sufrié una
reduccién de dos millones de pesos con respecto al registro maximo, lo cual se atribuye a los cambios
en el entorno econdmico global, causados por la emergencia sanitaria de COVID-19 que ha afectado
a la poblacion mundial desde finales del 2019.

Tabla 2.5.4-1 Aportaciones Federales del Ramo 33, Fondo Ill 2017-2021.
RECURSOS DEL FISM APROBADOS PARA EL MUNICIPIO DE MACUSPANA

FISM 2017 2018 2019 2020 2021

Macuspana 110,195,495.80 $126,613,011 $ 147,070,386 $ 159,495,236 $ 157,020,509

Fuente: CAPACYTA; Acuerdos y Convenios de asignacion de recursos del Flll, proporcionadas por el Ayuntamiento de Macuspana.
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El presupuesto para el Programa presupuestario KOO5 (periodo 2018-2021), presenta el mismo
comportamiento ascendente; iniciando en 2018 con un total de $20,163,736.60 siendo el
presupuesto minimo, mientras que el méximo fue de $ 62,664,527.17 para el ejercicio 2021.

Tabla 2.5.4-2 Presupuesto histérico ejercido por el Programa presupuestario KO05 2017-2021.
PRESUPUESTO EJERCIDO POR EL PROGRAMA PRESPUESTARIO K005

K005 2017 2018 2019 2020 2021

Ejercido ND $20,163,736.60 $33,794,353.26 $46,841,253.76 $ 62,664,527.17
Fuente: CAPACYTA; Cuenta Publica 2018-2021, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

En 2021, del total de las aportaciones federales del Ramo 33 del Fondo de Infraestructura Social
Municipal (FISM) ejercidas en el municipio de Macuspana, el 24.77% equivalente a $38,492,854.17
fueron direccionados al Programa Presupuestario KOO5.

Tabla 2.5.4-3 Proporcién del Flll ejercido en el Pp K005

RECURSOS DEL FISM EJERCIDOS CON EL PROGRAMA PRESPUESTARIO K005
2019 2020 2021

FISM Macuspana $ 147,070,386 $ 159,495,236 $ 157,020,509

Asignados al K005 $30,085,775.86 $35,030,595.19 $38,492,854.17

Porcentaje 22.98% 31.69% 24.77%

Fuente: CAPACYTA; Cuenta Publica 2019-2021, Acuerdos y Convenios de asignacion de recursos del FlII ,
proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Los $38,492,854.17 asignados al Programa Presupuestario K005, representaron el 64.42% de la
operacion total del programa para el ejercicio 2021, la cual destaca la importancia de los recursos
del FISM para su apuntalamiento.

Tabla 2.5.4-4 Proporcién del Flil, de los ejercido por el Pp K005

PORPORCION DE LOS RECUROS DEL FISM DEL PRESPUESTARIO K005
FISM K005 2019 2020 2021
Prepuesto K005 $33,794,353.26  [$46,841,253.76 [$ 62,664,527.17
Recursos FISM K005 $30,085,775.86 [$35,030,595.19 |$38,492,854.17
Porcentaje 89.02% 74.78% 61.42%

Fuente: CAPACYTA, Cuenta Publica 2019-2021, Acuerdos y Convenios de asignacion de recursos del FlII ,
proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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3. KO32 INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

3.1 DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

En el presente apartado, se describe de forma general, las caracteristicas del Programa
presupuestario K032 Infraestructura para el Desarrollo Social del Municipio de Macuspana, Tabasco,
que se opero6 durante el Ejercicio Fiscal 2021, el analisis aqui presentado se realizd con base en la
informaciéon proporcionada por la Unidad de Evaluacion del Desempefio del Municipio de

Macuspana.

Tabla 2.5.4-1 Ficha de Identificacién del Programa presupuestario K032.

Unidad Responsable

Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

Programa Presupuestario

Infraestructura para el Desarrollo Social

Modalidad del Programa

K — Proyectos de Inversién

Finalidad Desarrollo Social
Funcion Vivienda y Servicios a la Comunidad
Subfuncién Servicios Comunales

Actividad Institucional

Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial

Cobertura

Municipal

Titular de la Unidad Responsable

Ing. Crispin Torres Luna

Presupuesto ejercido 2021

$82,139,484.90

Recursos del FISM ejercidos 2021

$66,317,412.18

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en la documentacién del Programa K032, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Con base en las Cédulas de Planeacién y Programacién Presupuestaria, se identificé la vinculacion
entre el Programa presupuestario K032 Infraestructura para el Desarrollo Social y los objetivos del
Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 del Municipio de Macuspana.

Tabla 2.5.4-2 Vinculacion del Programa presupuestario K032 con el Plan Municipal de Desarrollo.
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

III. Infraestructura para el desarrollo y el transporte - Infraestructura carretera pavimentacion y rehabilitacion

Eje Rector .

de caminos

I11.3. Desarrollar la infraestructura de vialidades, mediante el andlisis, planeacion, disefio, ejecucion y
Objetivo control de obras, que permita una cobertura éptima y mejore la calidad de vida de los habitantes de

Macuspana.

111.3.1. Promover la construccion, conservacion y mantenimiento de la red caminera, en la zona rural, asi
como las calles del Municipio.

111.3.1.1. Realizar un diagndstico de la infraestructura, para conocer el estado en que se encuentran los
caminos y calles del Municipio.

111.3.1.4. Promover la participacion ciudadana en el mantenimiento y cuidado de los caminos del municipio.
111.3.1.5. Suscribir convenios de colaboracién con las empresas del ramo, para el suministro de grava y

revestir los caminos del municipio.

Fuente: CAPACYTA, Elaboracion propia con base en los Cédulas de Planeacién y Programacién Presupuestaria y El PMD 2019-2021, proporcionados por el
Ayuntamiento de Macuspana.

Estrategias

Lineas de
Accién
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Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 se proporcioné la evidencia de que el objetivo
“Il.3. Desarrollar la infraestructura de vialidades, mediante el analisis, planeacion, disefio, ejecucion
y control de obras, que permita una cobertura 6ptima y mejore la calidad de vida de los habitantes
de Macuspana”, se encuentra vinculado con la planeacién estratégica estatal y nacional.
Adicionalmente, se complementé el analisis con la identificacién de las acciones ejecutadas por el
Programa presupuestario K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, validando su vinculacién
con el Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2019-2024 y Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-

2024.
Tabla 2.5.4-3 Vinculacién del Programa presupuestario K032 con el PLED 2019-2024.
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
Eje Rector 3 Desarrollo Econémico.
Objetivos 3.7. Movilidad sostenible

Eje transversal | 6 Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible.

Objetivo 6.3 Ordenamiento Territorial y Obras Publicas.

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracién propia con base en el PLED 2019-2024, proporcionado por el Ayuntamiento de Macuspana.

Tabla 2.5.4-4 Vinculacién del Programa presupuestario K032 con el PND 2019-2024.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Eje General 2 Politica social

Programa Nacional de Construccion

Objetivos
Desarrollo Urbano y Vivienda
Eje General 3 Economia
Objetivos Impulsar la Reactivacion Econémica del Mercado Interno y el Empleo

Fuente: CAPACYTA, Elaboracién propia con base en el PND 2019-2024, proporcionado por el Ayuntamiento de Macuspana.

Para medir el desempefio y el grado de contribuciébn del Programa presupuestario K032
Infraestructura para el Desarrollo Social a los objetivos anteriormente descritos durante el ejercicio
2021, se contd con la siguiente Matriz de Indicadores para Resultados:

Tabla 2.5.4-5 Resumen Narrativo de la MIR del programa presupuestario K032.

Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacién Supuestos
Contribuir a la mejora de las Levantamientos
condiciones de vida de Municipales,  Proyecto
grupos vulnerables a través | Porcentaje de | autorizado por demanda | Participacion de los actores
c de apoyos diferenciados en | acceso a servicios a | Registros publicos y privados en la
it un marco de respeto a los | través de obras de | administrativos, mejora e incremento de la
derechos humanos mediante | infraestructura Catalogo CENEFUL | infraestructura social del
la atencion de las | social. para los numeros de | municipio.
necesidades de habitantes por
infraestructura social. localidades.
La poblacién que habita en Registros
= Iocali_dadg§ de altaymuy glya Porcentaje de ac}ministrativos para !a Las necesidades de Ila
b marginacion en el municipio d . pagina de Transparencia e .
) de Macuspana, mejoran sus esa_rrollo social de Sistema de Informacion poblacion s€ mantienen en
= acuspana, me localidades - - congruencia con las obras
= condiciones de vida con los marainadas Social Georreferenciada realizadas
2 beneficios de obras de 9 ' SISGE, Catalogo ’
desarrollo social. CENEFUL
:.) Registros
= Infraestructura caminera N administrativos para la .
3 rehabilitada con grava de T_alsa de variacion de pagina de Transparencia Los usuarios hacen buen
o revestimiento 'y  mezcla k||om¢t_ros Informes administrativos | “5°.. de la |nfrags_trgctura
= e rehabilitados. . s caminera del municipio.
g asfaltica. Bitacoras de supervision
(&) de obras.
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Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacién Supuestos
N . d Registros
2 lrjeoarlti:ze;é%ﬁ dz administrativos para | Los usuarios hacen buen
= . -z z . .
Proyectos de Ampliacion de agina de Transparencia >

= Y o P proyectos de | P29 sparet uso de la infraestructura
= la Red Eléctrica ejecutados. N Informes administrativos P o
5 ampliacion de la red Bitacoras de supervision eléctrica del municipio.
(®) eléctrica. de obras P

Registros
: ) administrativos para la . .
= Porcentaje de pagina de Las condiciones sociales y
< Realizacién de acciones de | avance de proyectos : economicas son las
© IR ; e Transparencia, Informes
S rehabilitacion de caminos. de rehabilitacion de administrativos adecuadas para la
5 caminos. " ' . realizacion de los trabajos.
< Bitacoras de supervision

de obras.

Registros
;! . administrativos para la . .
= Porcentaje de pagina de | Las condiciones sociales y
T i0 ‘ A
8 In§tal<_’:10|on de postes avance de Transparencia, Informes economicas son las
'S eléctricos . instalacion de - . adecuadas para la
= administrativos RS .
B postes. o ' L realizacion de los trabajos.
< Bitacoras de supervision

de obras.

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en la MIR 2021, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

3.2 RESULTADOS/PRODUCTOS

3.2.1 DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Con base en el Propésito de la MIR del Programa presupuestario K032 Infraestructura para el
Desarrollo Social, su objetivo principal es el siguiente:

“La poblacion de las localidades en alta y muy alta marginacion del municipio de Macuspana
mejora sus condiciones de vida con proyectos de infraestructura de desarrollo social”.

El objetivo no cuenta con una referencia cuantitativa en la cual fundamentarse, solo lo hace a través
de la referencia cualitativa de aquellos habitantes pertenecientes a las zonas de alta y muy alta
marginacion en el municipio.

Para el alcance del Propésito se establecieron dos componentes, los cuales son los bienes y/o
servicios que ofrecié el Programa:

1. Rehabilitacion de la infraestructura caminera con grava de revestimiento y mezcla asfaltica.
2. Proyectos de ampliacién de la red eléctrica.

Con base en el instrumento de planeacion del ayuntamiento, se requiri6 de dos actividades para
garantizar la entrega de los bienes y servicios antes descritos:

1. Acciones de rehabilitacién de caminos grava de revestimiento y mezcla asfaltica
2. Instalacion de postes eléctricos.

59



Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios K005 Urbanizacion, K032
Infraestructura para el Desarrollo Social, con énfasis en el Fondo de Infraestructura Social Municipal CAPA C YTA

|
macuspana (FISM), correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021.

3.2.2 INDICADOR SECTORIAL

Para la identificacion y el dimensionamiento del impacto del Programa presupuestario K032
Infraestructura para el Desarrollo Social al bienestar del municipio y su contribucion a la mejora de
las condiciones de vida en el estado de Tabasco, se plante6 dentro del Plan Municipal de Desarrollo
2019-2021, el Indicador Sectorial “Pavimentacion y rehabilitacion de caminos”, con el cual se
pretendié medir los avances del objetivo “Desarrollar la infraestructura de vialidades, mediante el
analisis, planeacion, disefio, ejecucién y control de obras, que permita una cobertura éptima y mejore
la calidad de vida de los habitantes de Macuspana”, a través de la cuantificacién de las vias de
comunicacién pavimentadas y revestidas con grava y tierra, que recibieron atencion respecto al total
de las vias comunicacion en el municipio durante el periodo 2019-2021.

El indicador planteado no midié el logro de este objetivo, adicionalmente, es un objetivo de menor
jerarquia que el del propdsito de la MIR, por lo que la aportacién y los resultados del Programa, no
se dimensionarian a través del calculo de este indicador. El aporte de este indicador se reflejaria de
manera anual, en los registros de la Junta Estatal de Caminos JEC y de la. Direccion de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales; sin embargo, no se cont6 con evidencia del
planteamiento de la meta del indicador; asi como, de su seguimiento y de los resultados obtenidos.

Tabla 3.2.2-1 Indicador Sectorial vinculado al Programa presupuestario K032.

Nombre del . ., e .
. Pavimentacidn y rehabilitacién de caminos
indicador
Descripcion del . . .
Indi?:ador Medir el avance en la longitud de caminos que forman parte del programa.

Desarrollar la infraestructura de vialidades, mediante el analisis, planeacion, disefio, ejecucion y
Objetivo General control de obras, que permita una cobertura éptima y mejore la calidad de vida de los habitantes
de Macuspana.

Base de célculo y Longitud pavimentada/longitud total de caminos sin pavimentar.

definicién de Longitud de caminos de grava/ longitud total de caminos sin grava.
variables Longitud de caminos de tierra/ longitud total de caminos.
Periodicidad Anual.
Fuentes Junta Estatal de Caminos. Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en EI PMD 2019-2021 proporcionado por el Ayuntamiento de Macuspana.

3.2.3 INDICADORES DE RESULTADOS E INDICADORES DE SERVICIOS Y DE
GESTION

La Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2021 del Programa presupuestario K032
Infraestructura para el Desarrollo Social, es la principal herramienta de planeacion con que se cuenta
para medir el grado de avance del Programa con respecto a las metas y objetivos planteados al inicio
de cada Ejercicio Fiscal. Los indicadores de servicio y de gestion seleccionados para integrar la MIR
del Programa, tuvieron por objeto, medir el grado de impacto alcanzado en la poblacién del municipio,
los avances en la solucidon del problematica del desarrollo de infraestructura y, la eficacia en la
entrega de los bienes y servicios de las acciones para el desarrollo de infraestructura.
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La MIR esta compuesta por 2 indicadores de resultados (Fin y Propdsito) y 4 indicadores de gestién
(2 Componentes y 2 Actividades), con los cuales se pretendié dimensionar eficacia y eficiencia,
identificando el cumplimiento de algunos de los objetivos y metas establecidas para su intervencion
y, la relacion entre el logro de los objetivos, metas y los recursos utilizados para su cumplimiento, sin
tomando en cuenta todos los recursos disponibles a excepcién de los recursos econémicos.

Tabla 3.2.3-1 Objetivos 2021 de la MIR del Programa presupuestario K032.

No. Nivel Indicador Objetivo
Contribuir a la mejora de las condiciones de vida
. - . de grupos vulnerables a través de apoyos
. Porcentaje de acceso a servicios a través . ;
1 Fin . . diferenciados en un marco de respeto a los
de obras de infraestructura social. . .
derechos humanos mediante la atencién de las
necesidades de infraestructura social.
La poblacién que habita en localidades de alta y
2 Pronésito Porcentaje de desarrollo social de | muy alta marginaciéon en el municipio de
P localidades marginadas. Macuspana, mejoran sus condiciones de vida
con los beneficios de obras de desarrollo social.
Tasa de variacion de kilémetros | Infraestructura caminera rehabilitada con grava
3 Componente 1 - L .
rehabilitados. de revestimiento y mezcla asfaltica.
Porcentaje de realizacion de proyectos de | Proyectos de Ampliacion de la Red Eléctrica
4 Componente 2 L L .
ampliacion de la red eléctrica. ejecutados.
- Porcentaje de avance de proyectos de | Realizacion de acciones de rehabilitacion de
5 Actividad 1.1 . J., . proy .
rehabilitacion de caminos. caminos.
- Porcentaje de avance de instalacion de i o
6 Actividad 2.1 postes J Instalacién de postes eléctricos .

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en la MIR 2021, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

En el presente apartado se enlistaron los indicadores que conformaron la MIR 2021 y se expone la

informacion relevante de cada uno de ellos,

Indicador.
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3.23.1 INDICADOR DE FIN

Tabla 3.2.3-2 Porcentaje de acceso a servicios a través de obras de infraestructura social.

Nombre del Indicador | Porcentaje de acceso a servicios a través de obras de infraestructura social.

Es el porcentaje de la poblacién del municipio con acceso a servicios de infraestructura social

Definicion .
efinic con respecto a la poblacion total.

Sentido del Indicador | Ascendente.

Participacion de los actores publicos y privados en la mejora e incremento de la infraestructura
social del municipio.

Levantamientos Municipales, Proyecto autorizado por demanda, Registros administrativos,
Catalogo CENEFUL para los numeros de habitantes por localidades.

Supuesto

Medios de verificacion

) o (Poblacién con acceso a servicios de infraestructura social) 100
dizieny e Celole Poblacion total del Municipio de MacuspanA *

Unidad de Medida | Porcentaje (Poblacién con acceso a servicios)

Desagregacién geografica | Municipal.

Frecuencia de Medicion del
Indicador

Afio Base del Indicador | 2021

Anual.

Valor de la LineaBase | 0

Meta del Indicador para 2021 | 30%

Valor del indicador al cierre de 2021 | 30.02%

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Gréfico 3.2.3.1 Avances del Indicador de Fin del Pp K032.

PORCENTAJE DE ACCESO A SERVICIOS A TRAVES DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL
35.00%
30.00% 30.02%
25.00%
20.00%

15.00%

10.00%

PORCENTAJE DE POBLACION

5.00%

0.00%
2020 2021

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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3.2.3.2 INDICADOR DE PROPOSITO

Tabla 3.2.3-3 Porcentaje de desarrollo social de localidades marginadas.

Nombre del Indicador | Porcentaje de desarrollo social de localidades marginadas.

Porcentaje de localidades marginadas beneficiadas por el programa con respecto al total de

Definicion ) o e
localidades de alta y muy alta marginacién en el municipio.

Sentido del Indicador | Ascendente.

Supuesto | Las necesidades de la poblacion se mantienen en congruencia con las obras realizadas.

Registros administrativos para la pagina de Transparencia, Sistema de Informacién Social,

MR CRICER T ] Georreferenciada SISGE, Catalogo CENEFUL.

Localidades de alta y muy alta marginacion beneficadas por las obras del Programa

Método de Calculo ( )xlOO

Localidades de alta y muy alta marginacién del municipio

Unidad de Medida | Porcentaje (localidades de alta y muy alta marginacién).

Desagregacion geografica | Municipal.

Frecuencia de Medicion del

Indicador Anual.

Afo Base del Indicador | 2021

Valor de la LineaBase | 0

Meta del Indicador para 2021 | 30%

Valor del indicador al cierre de 2021 | 28.57

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Gréfico 3.2.3.2 Avances del Indicador de Propésito del Pp K032.
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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3.2.3.3 INDICADOR DE COMPONENTE 1

Tabla 3.2.3-4 Tasa de variacién de kilémetros rehabilitados

Nombre del Indicador | Tasa de variacion de kilbmetros rehabilitados.

Es la diferencia de porcentaje de los kilometros de caminos del municipio rehabilitados en

RE ey 2021 con respecto a las caminos rehabilitados en 2020.

Sentido del Indicador | Ascendente.

Supuesto | Los usuarios hacen buen uso de la infraestructura caminera del municipio.

Registros administrativos para la pagina de Transparencia, Informes administrativos,

Medios de verificacion : .
Bitacoras de supervision de obras.

(Kilometros rehabilitados en 2021 — Kilometros rehabilitados en 2020 ) ] 100
J x

[ Kilometros rehabilitados en 2020

Unidad de Medida | Diferencia Porcentual (Kilometros rehabilitados).

Desagregacion geografica | Municipal

Frecuencia de Medicién del Indicador | Anual

Afio Base del Indicador | 2021

Valor de la Linea Base | 0

Meta del Indicador para 2021 | 0

Valor del indicador al cierre de 2021 | 123%

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Gréfico 3.2.3.3 Avances del Indicador de Componente 1 del Pp K032.
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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Tabla 3.2.3-5 Porcenta

3.4 INDICADOR DE COMPONENTE 2

e de realizacién de proyectos de ampliacién de la red eléctrica.

Nombre del Indicador

Porcentaje de realizacion de proyectos de ampliacion de la red eléctrica.

Definicion

Es el porcentaje de los proyectos de ampliacion eléctrica realizados con respecto a los
proyectos programados.

Sentido del Indicador

Ascendente.

Supuesto

Los usuarios hacen buen uso de la infraestructura eléctrica del municipio.

Medios de verificacion

Registros administrativos para la pagina de Transparencia, Informes administrativos,
Bitacoras de supervision de obras.

Método de Calculo

( Proyectos de ampliacion elétrica realizados ) 100
Proyectos de ampliacion eleéctrica programados *

Unidad de Medida

Porcentaje (Proyectos de ampliacion eléctrica).

Desagregacion geografica | Municipal.
Frecuencia de Medicion del Indicador | Semestral.
Afio Base del Indicador | 2021
Valor de la LineaBase | 0
Meta del Indicador para 2021 | 100
Valor del indicador al cierre de 2021 | 100

PORCENTAJE DE PROYECTOS DE AMPLIACION

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Gréfico 3.2.3.4 Avances del Indicador de Componente 2 del Pp K032.
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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CAPA

INDICADOR DE ACTIVIDAD 1.1

Tabla 3.2.3-6 Tasa de variacién de acciones de rehabilitacién de caminos.

Nombre del Indicador

Porcentaje de avance de proyectos de rehabilitaciéon de caminos.

Definicion

El indicador permite conocer el grado de eficacia de las acciones y proyectos de rehabilitacion
de caminos con respecto a los programados.

Sentido del Indicador

Ascendente.

Supuesto

Las condiciones sociales y econémicas son las adecuadas para la realizacion de los trabajos.

Medios de verificacion

Registros administrativos para la pagina de Transparencia, Informes administrativos,

Bitacoras de supervision de obras .

Método de Calculo

Proyectos de rehabilitaciéon realizados
( Yy ) x100
Proyectos de rehabilitacion programados

Unidad de Medida

Porcentaje (Acciones y proyectos de rehabilitacion).

Desagregacion geografica | Municipal.
Frecuencia de Medicién del Indicador | Trimestral.
Afio Base del Indicador | 2021
Valor de la LineaBase | 0
Meta del Indicador para 2021 | 100%
Valor del indicador al cierre de 2021 | 100%

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Gréfico 3.2.3.5 Avances del Indicador de Actividad 1.1 del Pp K032.
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

66

SYTA



3.2.3.6

Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios K005 Urbanizacion, K032
Infraestructura para el Desarrollo Social, con énfasis en el Fondo de Infraestructura Social Municipal

a L u
macuspana (FISM), correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021.

CAPA

INDICADOR DE ACTIVIDAD 2.1

Tabla 3.2.3-7 Porcentaje de avance de instalacién de postes.

Nombre del Indicador

Porcentaje de avance de instalacion de postes.

Definicion

El indicador permite conocer el grado de eficacia de las acciones de instalacion de postes
eléctricos.

Sentido del Indicador

Ascendente.

Supuesto

Las condiciones sociales y econémicas son las adecuadas para la realizacion de los trabajos.

Medios de verificacion

Registros administrativos para la pagina de Transparencia,
Bitacoras de supervision de obras.

Informes administrativos,

Método de Calculo

Postes eléctricos instalados
( v )xlOO
Postes eléctricos programados

Unidad de Medida

(Porcentaje) Postes eléctricos.

Desagregacion geografica | Municipal.
Frecuencia de Medicién del Indicador | Trimestral.
Afio Base del Indicador | 2021
Valor de la LineaBase | 0
Meta del Indicador para 2021 | 100
Valor del indicador al cierre de 2021 | 100

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Gréfico 3.2.3.6 Avances del Indicador de Actividad 2.1 del Pp K032.
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Fichas Técnicas de Indicadores, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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3.2.4 AVANCE DE INDICADORES Y ANALISIS DE METAS

Como se menciono en el apartado anterior, la MIR esta compuesta por 2 indicadores de resultados
(Finy Propésito) y 4 indicadores de gestion (2 Componentes y 2 Actividades), los cuales pretendieron
dimensionar eficacia y eficiencia, identificando el cumplimiento de algunos de los objetivos y metas
establecidas para su intervencion y, la relacién entre el logro de los objetivos y metas y los recursos
utilizados para su cumplimiento, tomando en cuenta los recursos disponibles a excepcion de los
econdmicos.

Tabla 3.2.4-1 Avance de Indicadores y andlisis de las metas 2021.
Avances SAlcanzé
Registrado la meta?

Nivel Indicador Linea base Meta

Porcentaje de acceso a servicios a

través de obras de infraestructura social.

Porcentaje de desarrollo social de

localidades marginadas.

Componente 1 Tasa“de variacion de kilémetros 0 0 123% Si
rehabilitados.

Porcentaje de realizacion de proyectos

Fin 0 30% 30.02% Si

Propésito 0 30% 28.57% No

Componente 2 o ‘o 0 100 100% Si
de ampliacion de la red eléctrica.
P taj t

Actividad 1.1 orcentaje de avance de proyectos de 0 100 100% si
rehabilitacion de caminos.
P = - Taci5

Actividad 2.1 orcentaje de avance de instalacion de 0 100 100% Si

postes.
Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2021, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

La Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales realizd el seguimiento de
los indicadores de la MIR durante 2021, cabe resaltar que durante ese ejercicio, se realizd por
primera vez el seguimiento formal del instrumento, por lo que para la mayoria de los casos,
argumentan que no contaron con informacién suficiente para el planteamiento de las lineas base de
los indicadores.

Las lineas base proporcionan a los lideres del proyecto, el punto de partida y la referencia
comparativa para la determinacién de los posibles escenarios y el comportamiento futuro de los
indicadores, esta informacion brinda los argumentos necesarios, para que el planteamiento de las
metas sea realista y supongan un reto para la Unidad Responsable del Programa, reflejando si los
resultados obtenidos, fueron los esperados al inicio del proyecto.

Los Indicadores cuentan con una frecuencia de medicidn, la cual dependeréa del uso, disponibilidad
y relevancia de la informacién que genere el Programa, la cual aporta los datos de las variables de
célculo que conforman al indicador. En el caso del Programa presupuestario K032 Infraestructura
para el Desarrollo Social, el flujo de informacién para el calculo de los indicadores, se da después
del cambio de administracién en el mes de octubre de 2021, lo cual se refleja en el componente y
las actividades, al solo registrar los avances en los ultimos periodos establecidos para la frecuencia
de medicién.

Otro aspecto considerable en relacién a lo antes mencionado, es la falta del planteamiento de las
metas por cada periodo de observacion del indicador, con base en las frecuencias de medicion, por
lo que solo se contd con los registros de los Ultimos periodos de observacién, situacion la cual, no
permitio el analisis del desempefio del Programa durante todo el afio, por lo que no se cuenta con
los elementos suficientes para concluir si los avances obtenidos al cierre del 2021, midieron con
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precision el impacto del Programa y si estos significaron el reto esperado para las areas
responsables y del Programa.

Con base en lo anterior, solo se realizé el andlisis de los avances en los periodos de cierre de los
indicadores. Con respecto a los resultados del Indicador de Fin, el avance registrado fue de 30.02%
de una meta de 30%, el cual significd el impacto generado en la poblacién en relacién el acceso a
los servicios de infraestructura de desarrollo social. Para la medicion de la contribucion del Programa
a la solucién de la problematica central, el indicador de propdsito alcanzé un avance de 28.57% del
porcentaje de cobertura de las localidades de alta y muy alta marginacion en el municipio. Para los
bienes y servicios otorgados, la rehabilitacidn de la infraestructura caminera (grava de revestimiento
y mezcla asfaltica) la Tasa de variacion de kilémetros rehabilitados identificd un avance de 123%
con respecto a los kilometros rehabilitados en 2020 de una meta 0, el cual es un aspecto para revisar,
en relacién con el planteamiento del indicador y su pretension de medicion.

En el caso de los proyectos de ampliacién de la red eléctrica, el indicador de porcentaje de realizacion
de proyectos de ampliacion de la red eléctrica, registro un avance de 100% con respecto a lo
programado al inicio de 2021.

Los indicadores de las actividades definidos para el cumplimiento en la entrega de los bienes y
servicios del Programa, lograron el avance esperado de acuerdo a sus metas.

3.2.5 RESULTADOS

3.25.1 EFECTOS ATRIBUIBLES

Con base en el Anexo Il “Criterios minimos para la selecciéon de las evaluaciones externas de
resultados” de los “Términos de Referencia de la Evaluacion Especifica de Desemperfio de los
Programas Presupuestarios KOO5 Urbanizacion, K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, con
énfasis en el Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM), correspondiente al ejercicio fiscal
2021”7, no se identificaron Efectos Atribuibles acerca del impacto y los resultados del Programa
presupuestario K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, debido a que, en la metodologia de la
evaluacion externa anterior a 2021, no se consideraron los siguientes criterios:

e La comparacion de un grupo de beneficiarios con uno de caracteristicas similares;

e La justificacion sobre la aplicacion de una metodologia conforme a las caracteristicas del
Programa;

e Lacomparacion de informacién en dos momentos en el tiempo, v;

e El analisis de los resultados obtenidos con respecto a los objetivos del Programa.

Para el sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién externa para el Programa, no se ha
contemplado la realizacion de Evaluaciones Externas de Impacto que contengan las
caracteristicas antes mencionadas. Este factor limita la identificacion de algunos aspectos relevantes
en el contexto de operacion del Programa, del impacto en la poblacion beneficiada y su percepcion,
a partir de documentos anteriores al ejercicio fiscal 2021.
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En el caso del Programa presupuestario K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, es la segunda
ocasién que se incluye en una evaluacion externa:

Tabla 3.2.5-1 Evaluaciones externas que incluyeron al Pp K032.

Anp d?, Evaluacién Despacho Evaluador
Publicacion
Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas
2021 Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion. Incluye los | Consultoria Patrimonial Wintergur S.A.
recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) | de C.V.
del Ejercicio Fiscal 2020”

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracién propia con base en las evaluaciones externas, proporcionadas por el Ayuntamiento de Macuspana.

La Evaluaciéon de Impacto identifica a través de herramientas metodoldgicas, los efectos que un
programa pueda generar sobre un grupo poblacional beneficiario y si dichos efectos, fueron en
realidad atribuibles a su intervencion, enfrentando el reto de demostrar las posibles consecuencias
en este grupo, en el caso de no contar con los beneficios de dicho programa.

3.25.2 OTROS EFECTOS

Con respecto a la estructura analitica y uso de la MIR del Programa presupuestario K032
Infraestructura para el Desarrollo Social, especificamente con los niveles de Fin y al Propdésito, se
identificaron algunos aspectos relevantes en la evaluacion externa del ejercicio 2020.

En la “Evaluaciéon de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de
Urbanizacion, Incluye los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio
Fiscal 2020”, se destaca la preocupacion del equipo evaluador de Consultoria Patrimonial Wintergur
S.A. de C.V,, al no contar con evidencia que respaldara el uso y seguimiento de los avances y
resultados del Programa, a través de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Para el ejercicio 2021, la estructura de la MIR sufri6 cambios en todos sus niveles con base en las
observaciones emitidas en la evaluacion externa de 2020, los cuales se dieron en consecuencia con
el cambio de administracion del municipio y con la intencién de los nuevos servidores publicos, por
mejorar las herramientas de planeaciéon y monitoreo, asi como los procesos operativos de sus
programas, en busca de alcanzar una Gestion para Resultados.

3.25.3 OTROS HALLAZGOS

Para los niveles de Componentes y Actividades de la MIR del Programa presupuestario K032
Infraestructura para el Desarrollo Social, se identifico en la evaluacion externa del ejercicio 2021, los
siguientes hallazgos con respecto al uso de los indicadores de la MIR:

Como se mencioné en el apartado anterior, para la evaluacion externa del ejercicio fiscal 2020, no
se contd con evidencia del uso y seguimiento de los indicadores de la MIR del Programa siendo un
aspecto que debié requerir atencion.

Dentro del sistema de evaluacion y monitoreo propuesto para el Programa, la presente, es la primera
Evaluacion Externa de Desempefio que se realiza, con el objetivo de observar el seguimiento de
los avances y resultados del Programa, con base en el uso y seguimiento de la Matriz de Indicadores
de Resultados, por lo que no se cuenta con antecedentes para la identificacion de aspectos
relacionados con su desempefio en periodos anteriores.
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3.2.6 EXPEDIENTE DE ML-MIR

La Metodologia de Marco Ldgico (MML) es la herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucion de problemas para la conceptualizacion y disefio de programas, la cual
permite:

e Organizar de forma sistematica y l6gica los objetivos de los programas y su relacion con la
problematica que pretende abatir,

e Identificar y definir los factores externos al ambito de atencién de un programa, que puedan
impactar el cumplimiento de los objetivos,

e Evaluar el avance en la consecucién de los objetivos, para la determinacion el desempefio
del programa en todas sus etapas.

e Fortalecer la vinculacion de la planeacién con la programacion.

Se presentd el Expediente de Marco Légico de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario K032 Infraestructura para el Desarrollo Social correspondiente al ejercicio
2022, del cual identificamos las siguientes fortalezas y oportunidades de mejora:

3.26.1 FORTALEZAS

e Identifica y compara diferentes problematicas relacionadas con la infraestructura caminera
del municipio y desarrolla el analisis de motricidad y dependencia para determinar el
problema central a resolver,

e El documento presenta la complementariedad con programas de diferentes 6rdenes de
gobierno,

e Desarrolla la alienacion y vinculacién a la planeacion municipal, estatal y nacional,

e Expone de manera especifica los bienes y servicios que otorga el Programa, y

e Presenta de manera formal el resumen narrativo de la MIR, los Indicadores y sus medios de
verificacion.

3.2.6.2 OPORTUNIDADES DE MEJORA

e No cuenta con el diagndstico formal de la problematica que pretende abatir por medio de la
intervencién del Programa, que aporte informacién cuantitativa de la situacién de la
infraestructura de desarrollo social en el municipio,

e El propésito central se planted en funcién de localidades y no expresa la cuantificacién de la
poblacién obijetivo,

e Cuantifica la poblacion de las localidades del municipio, sin embargo, no focaliza las
localidades que pretende atender mediante el tipo de intervencion del Programa, v,

e Algunos campos de las Fichas Técnicas, requieren de revision para su correcta integracién
con el nivel de la MIR al que pertenecen.

Para los proximos ejercicios fiscales, sugerimos consultar los “Lineamientos Sobre la Metodologia
para la Construccion de Matriz de Marco Ldgico e Indicadores de Desempefio para los Entes
Publicos Municipales” emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacion, con la finalidad de sustentar
la seleccion e integracion de los cambios en los indicadores de la MIR, que seran el resultado del
expediente de MML-MIR.
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3.2.7 VALORACION

Como se identificd en los apartados “Otros efectos” y “Otros Hallazgos” de la presente evaluacion,
no se conté con evidencia del uso y seguimiento de los indicadores de la MIR durante 2020 y afios
anteriores, lo cual impulso6 la necesidad de redisefiar el instrumento para el ejercicio 2021.

Con base en el redisefio del instrumento, se realizé el seguimiento formal de los indicadores para la
MIR 2021; sin embargo, no contd con informacién suficiente para el planteamiento de las lineas base,
que facilitaran la referencia comparativa para determinar si las metas alcanzadas, supusieron el reto
esperado para la Unidad Responsable del Programa y si los resultados fueron equivalentes a la
situacion deseada, por lo que es un punto de mejora a considerar para la medicion de los avances
del Programa en ejercicios futuros.

Lo anterior mencionado, podria interpretarse como una situacidon negativa; sin embargo, las
modificaciones en la MIR de 2021 se dieron en consecuencia del cambio de administracién del
municipio y el interés de los funcionarios implicados en la ejecucién del Programa, por atender las
observaciones derivadas de las evaluaciones externas anteriores, en la busqueda de mejorar las
herramientas de operacién, planeacion, seguimiento y evaluacion, con el objetivo de implementar
una Gestién para Resultados.

Para los proximos ejercicios fiscales, sugerimos consultar los “Lineamientos Sobre la Metodologia
para la Construcciébn de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes
Pablicos Municipales” emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacion, con la finalidad de sustentar
la seleccion e integracion de los cambios en los indicadores de la MIR, que seran el resultado del
expediente de MML-MIR.

Como parte del presente apartado, se realiz6 el analisis de la I6gica vertical y horizontal de la MIR
presentada por la Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, con la
finalidad de identificar la l6gica estructural de cada uno de sus niveles y su relacion con los objetivos
e indicadores.

3271 EVALUACION DE LA LOGICA VERTICAL

Tabla 3.2.7-1 Evaluacién de la Iéiica vertical de la MIR del Pi K032.

Las actividades son detalladas y son necesarias para producir el

¢Las actividades detalladas son componente; sin embargo, para complementar y facilitar su logro,
las necesarias y suficientes para No se requieren actividades relacionadas con generacion de
producir o0 entregar cada presupuestos y proyectos ejecutivos; asi como, de la capacidad
componente? de generar o movilizar de manera adecuada los recursos

financieros para la ejecucién de obras.

El componente contribuye al logro del Propésito, son los bienes y
servicios que proporciona el programa; sin embargo, se
recomienda dividir el Componente 1, en la rehabilitacion de
caminos con grava de revestimiento y en la rehabilitacién de
caminos con mezcla asfaltica ademés de, definir un mas, si se
ejecutaran proyectos de ampliacién de la red eléctrica.

¢Los  componentes son los
necesarios y suficientes para No
lograr el prop6sito del programa

SEl  propésito es Unico vy El Propdsito es Unico y representa un cambio importante en la
representa un cambio especifico No condicién de vida de la poblacion; sin embargo, esta representado
en las condiciones de vida de la en funcion de las localidades de alta y muy alta marginacion y no
poblacion objetivo? de la poblacion y su cuantificacion.
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Couciy wod “Une

¢Es razonable esperar que el P
ST Es razonable esperar que el logro del propésito impliqgue una
logro del propésito implique una S P ) . .
S No contribucién significativa al logro del fin; sin embargo, tiene
contribucion significativa al logro . . Lo — .
) coincidencia con el &mbito de medicion del Fin.
del fin?
¢El Fin estd claramente El fin del Programa no presenta una clara vinculacion con las
vinculado a algin objetivo No metas y objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, ya
estratégico de la institucion que que el objetivo estratégico, es de menor jerarquia que el del fin de
opera el programa? la MIR.
éLos supuestos de
sustentabilidad en el Fin La participacion de los actores publicos y privados en la mejora e
representan situaciones No incremento de la infraestructura vial urbana y rural del municipio,
externas al ambito de control del no es una situacion externa al &mbito de control del Programa.
programa?
,Los supuestos en el propoésito . .
¢ P .p p Que las necesidades de la poblaciéon sean congruentes con las
representan situaciones . . . P
P No obras realizadas, no es una situacion externa al ambito de control
externas al ambito de control del
del Programa.
programa?
¢Los  supuestos en  los . . .
Que los usuarios hagan buen uso de la infraestructura caminera y
componentes representan . . L L
. . . Sl eléctrica , es una situacion externa al ambito de control del
situaciones externas al &mbito de
Programa.
control del programa?
¢Los  supuestos en las - . -
- Que las condiciones sociales y econdmicas sean las adecuadas
actividades representan o . . L,
. . L Sl para la realizacion de los trabajos, es una situaciéon externa al
situaciones externas al ambito de .
ambito de control del Programa.
control del programa?
¢Existe duplicidad entre los
cuatro niveles de objetivos No Los objetivos de cada uno de los niveles estan claramente
(Mismo objetivo en dos niveles definidos.
con distintas palabras)?

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en la MIR 2021, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

3.27.2

EVALUACION DE LA LOGICA HORIZONTAL

Tabla 3.2.7-2 Evaluacién de la l6gica horizontal de la MIR del Pp K032.

- ) El indicador pretende cuantificar la contribucién del programa,
¢;Los indicadores en el fin L, L
. . comparando a la poblacion vulnerable que cuenta con servicios
permiten monitorear el programa . . -
No de infraestructura de desarrollo social, con respecto a la poblacion
y evaluar adecuadamente el L . . -
) total del municipio, sin embargo se requiere un indicador de
logro del fin? .
rezago social.
. Los indicadores en el propdsito - L . . .
== . prop El indicador de propésito mide porcentaje de desarrollo social de
permiten monitorear el programa . L . .
No las zonas marginadas del municipio; sin embargo, esta
y evaluar adecuadamente el L, . .
L representado en funcion de las localidades y no de la poblacion.
logro del propésito?
Los indicadores de los componentes miden la eficacia en el
cumplimiento de los proyectos de infraestructura para el desarrollo
- social; sin embargo, se recomienda afiadir indicadores de calidad,
¢Los indicadores en los . . . .
. que aporten informacion sobre los atributos o caracteristicas de
componentes permiten ) L i .
. los bienes o servicios producidos; asi como, de contar con la
monitorear el programa y evaluar No L L .
opinién de los beneficiarios del Programa. Se requiere que los
adecuadamente el logro de cada - ) o : .
indicadores se construyan a través de los “Lineamientos Sobre la
uno de los componentes? . L . L
Metodologia para la Construccién de Matriz de Marco Légico e
Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Municipales”
del CEE.
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Los indicadores de las actividades son pertinentes y permiten
evaluar adecuadamente el logro de cada una de las actividades;
sin embargo, se requieren indicadores de eficacia o eficiencia para

¢Los indicadores en las la mediciébn de la generacién de presupuestos y proyectos

actividades permiten monitorear ejecutivos; asi como, un indicador econémico que mida la

el programa y evaluar No capacidad de generar o movilizar de manera adecuada los

adecuadamente el logro de cada recursos financieros para la ejecucion. Se requiere que los

una de las actividades? indicadores se construyan a través de los “Lineamientos Sobre la
Metodologia para la Construccién de Matriz de Marco Légico e
Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Municipales”
del CEE.

¢;Los medios de verificacion

identificados para los

indicadores de fin son los Existen medios de verificacion que aportan datos para el calculo

necesarios y suficientes para No del indicador de Fin; sin embargo, requiere que los metadatos

obtener la informacién requerida estén disponibles para su consulta y que cada variable tenga su

para el célculo de los datos y su propio medio de verificacion.

eventual verificacion externa

(monitoreo)?

;Los medios de verificacion

identificados para los

indicadores de prop6sito son los Existen medios de verificacion que aportan datos para el calculo

necesarios y suficientes para No del indicador de propoésito; sin embargo, requiere que los

obtener la informacién requerida metadatos estén disponibles para su consulta y que cada variable

para el célculo de los datos y su tenga su propio medio de verificacion.

eventual verificacion externa

(monitoreo)?

;Los medios de verificacion

identificados para los

indicadores de componentes son Existen medios de verificacion que aportan datos para el calculo

los necesarios y suficientes para No de los indicadores de componentes; sin embargo, requiere que los

obtener la informacién requerida metadatos estén disponibles para su consulta y que cada variable

para el célculo de los datos y su tenga su propio medio de verificacion.

eventual verificacion externa

(monitoreo)?

¢;Los medios de verificacion

identificados para los

indicadores de actividades son Existen medios de verificacion que aportan datos para el calculo

los necesarios y suficientes para No de los indicadores de actividades; sin embargo, requiere que los

obtener la informacién requerida metadatos estén disponibles para su consulta'y que cada variable

para el célculo de los datos y su tenga su propio medio de verificacion.

eventual verificacion externa

(monitoreo)?

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en la MIR 2021, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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3.3 COBERTURA

3.3.1 POBLACION POTENCIAL

El Programa presupuestario K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, no cuenta con un
documento normativo que describa las disposiciones que precisan la forma de operacion del
programa, en las que se incluya el grupo poblacional potencial del municipio, que podria beneficiarse
de los servicios que se ofrecen a través de este, asi como los criterios de elegibilidad y sus
mecanismos de atencién; por lo que no se cuenta con la definicion de la Poblacién Potencial del
Programa.

Tomando en cuenta los bienes y servicios proporcionados por el Programa y la situacion
problematica que pretende resolver; se infiere que la poblacién potencial del Programa, es toda
aguella que habita en las localidades de alta y muy alta marginacion que requiere de proyectos de
infraestructura para el desarrollo social en el municipio.

3.3.2 POBLACION OBJETIVO

Considerando lo mencionado en el apartado anterior, la Poblacién Objetivo del Programa
presupuestario K032 Infraestructura para el Desarrollo Social durante el ejercicio 2021, estuvo
conformada por los habitantes de las localidades de alta y muy alta marginacién que requiere de
proyectos de infraestructura para el desarrollo social en el municipio. Se requiere para ejercicios
futuros, la cuantificacion de este grupo poblacional, focalizando las zonas con alta y muy alta
marginacion, en las que se pretenda implementar proyectos para la mejora del bienestar social,
adicionalmente, para las estimaciones de poblacion, se recomienda emplear fuentes de informacion
actualizadas como el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI.

3.3.3 POBLACION ATENDIDA

Con base en las Cédulas de Planeacién y Programaciéon Presupuestaria de Obra Publica Definitiva
del Presupuesto de Egresos Municipal 2021, la Poblacién Atendida por el Programa presupuestario
K032 Infraestructura para el Desarrollo Social fue de 44,607 habitantes, distribuidos en 36
localidades, través de 41 proyectos de inversion.

Sin embargo, a pesar de que gran parte de los proyectos fueron de interés comun, beneficiando a
todos los habitantes de una localidad, no se definieron los criterios para medir el alcance poblacional,
de los proyectos que se aplicaron de forma focalizada, en aquellos sectores del municipio en
condiciones de alta y muy alta marginaciéon y de aquellos seleccionados para la mejora de su
infraestructura. Por lo que la cuantificacion de la poblacion atendida no se considera precisa.
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Tabla 3.3.3-1 Poblacion Atendida en 2021 por el Pp K032.
Clave Localidad Poblacién | Clave Localidad Poblacién
Ref 1ra. Seccion, M )
01 Macuspana, Macuspana, Tabasco 32,225 099 etorma lra. seccion, Macuspana 168
Tabasco
Allende Alto 2da. Seccién, Macuspana
009 on, uspana, 88 107 Union y libertad, Macuspana, Tabasco 1140
Tabasco
010 Allende Bajo 2da. Seccién, Macuspana, 525 0119 Allende bajo 1a. seccion (San Joaquin), 257
Tabasco Macuspana, tabasco
. L Bitzal 7ma. Seccién, M s
024 Bitzal 6ta. Seccion, Macuspana, Tabasco 302 0121 Itzal fma. Secelon, Macuspana 328
Tabasco
046 Francisco Bates, Macuspana, Tabasco 170 0124 Encrucijada, Macuspana, Tabasco 335
048 Francisco i. madero alto 2da. seccion, 718 0126 Corralillo 1ra. Seccion, Macuspana, 105
Macuspana, Tabasco Tabasco
049 Francisco i. madero bajo, Macuspana, 273 0160 Allende Alto 1ra. Seccién, Macuspana, 257
Tabasco Tabasco
H il | El Chi
0051 ermenegildo Galeana (El Chivero), 508 0165 Cacahuatalillo, Macuspana, Tabasco 611
Macuspana, Tabasco
053 Gregorio Méndez 2a. seccion (pataztal), 680 0225 Celia Gonzélez de Rovirosa, Macuspana, 170
Macuspana, Tabasco Tabasco
055 Guadalupe Victoria, Macuspana, Tabasco 109 0210 Benito Juarez, Macuspana, Tabasco 295
057 Gustavo A. Madero, Macuspana, Tabasco 259 0219 Nabor Cornelio, Macuspana, Tabasco 114
Limén 1ra. ion "A", M | ioZ Los At
o074 imoén 1ra. Secci6n "A", Macuspana, 184 0230 gnacio Zaragoza (Los Ateos), 739
Tabasco Macuspana, Tabasco
Mal 1ra. Seccién, M ,
076 aluco fra. seccion, Macuspana 133 0233 Nueva Esperanza, Macuspana, Tabasco 696
Tabasco
084 Narciso Mendoza 1ra. Seccion, 192 0238 Vernet (Sierra de Guadalupe), 175
Macuspana, Tabasco Macuspana, Tabasco
088 Paraiso, Macuspana, Tabasco 289 0239 San Juan Bautista, Macuspana, Tabasco 378
090 Pedro C. Colorado 1ra. Seccion, 359 0255 Bajo allende la. secci6n, Macuspana, 150
Macuspana, Tabasco Tabasco
Playas de las Jiménez, Macuspana, Carlos Greene 1ra. Secci6n, Macuspana
093 v ' pana, 360 | 0267 ' pana, 264
Tabasco Tabasco
095 Prof. Caparroso 1ra. Seccion, Macuspana, 621 099 Reforma 1ra. Seccién, Macuspana, 168
Tabasco Tabasco
Total: 44,607 habitantes

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacién y Programacién Presupuestaria de Obra Publica Definitiva, proporcionadas por el
Ayuntamiento de Macuspana

Tabla 3.3.3-2 Proyectos de Inversion del Programa presupuestario K032 durante 2021.

Proyectos de Inversion 2021

Proyecto de e e Poblacién Fuente de Monto

Inversion Beneficiada | Financiamiento Ejercido
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-001 REVESTIMIENTO IGNACIO ZARAGOZA (LOS 739 RAMO 33: FISM $1,430,467.03
ATEOS), MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-002 REVESTIMIENTO PARAISO, Macuspana, Tabasco 289 RAMO 33: FISM $1,975,366.16
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-003 REVESTIMIENTO Reforma lra. Seccion, 168 RAMO 33: FISM $1,583,832.05
Macuspana, Tabasco
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-004 REVESTIMIENTO VERNET (SIERRA DE 175 RAMO 33: FISM $ 635,915.79
GUADALUPE), MACUSPANA, TABASCO
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Proyectos de Inversion 2021
Proyecto de L Poblacién Fuente de Monto
- Descripcion del proyecto - . . L

Inversion Beneficiada | Financiamiento Ejercido
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-005 REVESTIMIENTO  SAN  JUAN  BAUTISTA, 378 RAMO 33: FISM $390,857.84
MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-006 REVESTIMIENTO CARLOS GREENE 1RA. 264 RAMO 33: FISM $ 2,040,795.90
SECCION, MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-007 REVESTIMIENTO PEDRO C. COLORADO 1RA. 859 RAMO 33: FISM $1,445,981.62
SECCION, MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-008 REVESTIMIENTO PROF. CAPARROSO 1RA. 621 RAMO 33: FISM $1,377,652.41
SECCION, MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-009 REVESTIMIENTO BAJO ALLENDE 1A. SECCION, 150 RAMO 33: FISM $ 506,883.27
MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON CONCRETO

K032-010 ASFALTICO IGNACIO ZARAGOZA (LOS ATEOS), 739 RAMO 33: FISM $3,027,678.86
MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-011 REVESTIMIENTO ALLENDE BAJO 2DA. SECCION, 525 RAMO 33: FISM $1,278,309.07
MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-012 REVESTIMIENTO PLAYAS DE LAS JIMENEZ, 360 RAMO 33: FISM $1,139,652.99
MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .

K032-013 RA. NARCISO MENDOZA 1ERA. SECCION 122 RAMO 33: FISM $1,196,820.57
REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .

K032-014 RA. FRANCISCO |. MADERO ALTO 2DA. SECCION 718 RAMO 33: FISM $2,443,048.32
REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .

K032-015 EJ CELIA GONZALEZ DE ROVIROSA 170 RAMO 33: FISM $ 1,955,728.05
REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA,

K032-016 RA. GREGORIO MENDEZ 2DA. SECCION 680 RAMO 33: FISM $1,172,568.88
(PATAZTAL)
REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .

K032-017 RA. MALUCO 1ERA. SECCION 133 RAMO 33: FISM $ 4,894,260.36
REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .

K032-018 RA. BITZAL 6TA. SECCION 302 RAMO 33: FISM $1,387,313.47
REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, )

K032-019 RA. BITZAL 7MA. SECCION 328 RAMO 33: FISM $ 1,356,254.96
REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .

K032-020 RA. FRANCISCO BATES 170 RAMO 33: FISM $1,664,364.78
REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .

K032-021 RA. FRANCISCO |. MADERO BAJO 273 RAMO 33: FISM $2,051,143.83
REHABILITACION DE CAMINO CON MEZCLA

K032-022 ASFALTICA EN MACUSPANA, RA. NUEVA 696 RAMO 33: FISM $2,959,295.72
ESPERANZA
REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .

K032-023 RA. GUSTAVO A MADERO 259 RAMO 33: FISM $2,051,428.11
REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .

K032-024 RA. ENCRUCIJADA 335 RAMO 33: FISM $ 607,158.53
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Proyectos de Inversion 2021

Proyecto de L Poblacién Fuente de Monto
- Descripcion del proyecto - . . L
Inversion Beneficiada | Financiamiento Ejercido

REHABILITACION DE CAMINO CON MEZCLA
K032-025 ASFALTICA EN MACUSPANA, RA. 508 RAMO 33: FISM $4,614,457.49
HERMENEGILDO GALEANA (CHIVEROS)
AMPLIACION DE  ELECTRIFICACION EN
K032-026 MACUSPANA, COL. INDEPENDENCIA, CALLE 32225 RAMO 33: FISM $ 957,369.25
1RA. DE MAYO Y CERRADA 21 DE MARZO
AMPLIACION DE  ELECTRIFICACION EN
K032-027 MACUSPANA, COL. INDEPENDENCIA, CALLE 20 32225 RAMO 33: FISM $ 455,027.66
DE NOVIEMBRE

REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA,

K032-028 RA. ALLENDE BAJO 1RA. SECCION (SAN 257 RAMO 33: FISM $811,107.84
JOAQUIN)
K032-029 REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, 1140 RAMO 33: EISM $ 1,253,468.24

RA. UNION Y LIBERTAD

REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .
K032-030 RA. ALLENDE ALTO 1RA.SECCION 257 RAMO 33: FISM $ 953,206.12

REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .
K032-031 RA. ALLENDE ALTO 2DA.SECCION 88 RAMO 33: FISM $986,761.20

REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .
K032-032 RA. LIMON 1A.SECCION SECTOR A 184 RAMO 33: FISM $ 820,604.12

REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .
K032-033 EJ. BENITO JUAREZ 295 RAMO 33: FISM $ 566,463.60

REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .
K032-034 RA. GUADALUPE VICTORIA 109 RAMO 33: FISM $920,342.21

REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .
K032-035 RA. NABOR CORNELIO 114 RAMO 33: FISM $ 637,292.92

REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .
K032-036 RA. CORRALILLO 1RA. SECCION 105 RAMO 33: FISM $1,893,926.01

REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .
K032-037 RA. CACAHUATALILLO 611 RAMO 33: FISM $212,669.48

REHABILITACION DE CAMINO EN MACUSPANA, .
K032-038 RA. LICENCIADO JUAN CESAR BECERRA BATES 243 RAMO 33: FISM $3,845,953.28

REHABILITACION DE CAMINO CON MEZCLA
K032-039 ASFALTICA EN MACUSPANA, RA. SANTOS 701 RAMO 33: FISM
DEGOLLADO 1RA. SECCION (EL BAYO)

REHABILITACION DE CAMINO CON MEZCLA

K032-040 ASFALTICA EN MACUSPANA, RA. SAN ANTONIO 1487 RAMO 33: FISM | $1,944,111.71

AMPLIACION DE  ELECTRIFICACION EN
K032-041 MACUSPANA, RA. CARLOS GREENE 124 RAMO 33: FISM $2,589,188.43
2DA.SECCION

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacioén y Programacién Presupuestaria de Obra Publica Definitiva, proporcionadas por el
Ayuntamiento de Macuspana

$
2,282,684.05
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3.3.4 EVOLUCION DE LA COBERTURA
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Para el ejercicio 2020, la Poblacién Atendida por el Programa presupuestario KO32 Infraestructura
para el Desarrollo Social fue de 4,570 habitantes, distribuidos en 12 localidades, a través de 13
proyectos de inversion.

Al igual que en la identificacion de la Poblacion Atendida durante 2021, no se definieron los criterios
para medir el alcance poblacional de los proyectos que se aplicaron de forma focalizada, en aquellos
en condiciones de alta y muy alta marginacion y de aquellos seleccionados para la mejora de su
infraestructura. Por lo que la cuantificacion de la evolucién de su cobertura, no se considera precisa.

Tabla 3.3.4-1 Poblacion Atendida en 2020 por el Pp K032.

Clave Localidad Poblacion
005 Tulija seccién chinal, Macuspana, Tabasco 174
006 Alto Tulija 2da. Seccion (Paredon), Macuspana, Tabasco 313
0035 Rovirosa, Macuspana, Tabasco 181
047 Francisco |. Madero alto 1a. seccién, Macuspana, Tabasco 684
069 Lerdo de Tejada 1ra. Seccién, Macuspana, Tabasco 379
089 Pedro A. Gonzalez, Macuspana, Tabasco 302
107 Unién y libertad, Macuspana, Tabasco 1140

0115 | Vicente Guerrero, Macuspana, Tabasco 215

0116 | Virginio Chan 3ra. Seccién, Macuspana, Tabasco 110

0196 | Veinte de Noviembre, Macuspana, Tabasco 121

0197 Xicotencatl, Macuspana, Tabasco 212

0230 Ignacio Zaragoza (Los Ateos), Macuspana, Tabasco 739

Total 4,570

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacion y Programacion
Presupuestaria de Obra Publica Definitiva, proporcionadas por el Ayuntamiento de Macuspana.

Tabla 3.3.4-2 Proyectos de Inversion del Programa presupuestario K032 durante 2020.

Proyectos de Inversion 2020
Proyecto de L Poblacién Fuente de Monto
., Descripcion del proyecto g . . S

Inversion Beneficiada | Financiamiento Ejercido
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-001 REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS 181 RAMO 33: FISM $397,140.61
ROVIROSA, MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-002 REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS 215 RAMO 33: FISM $ 387,644.04
VICENTE GUERRERO, MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-003 REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS 212 RAMO 33: FISM $299,791.40
XICOTENCATL, MACUSPANA, TABASCO

79



Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios K005 Urbanizacion, K032
Infraestructura para el Desarrollo Social, con énfasis en el Fondo de Infraestructura Social Municipal CAPA C YTA

macuspana (FISM), correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021.

Proyectos de Inversion 2020

Proyecto de L Poblacién Fuente de Monto
- Descripcion del proyecto - . . L
Inversion Beneficiada | Financiamiento Ejercido

REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE
K032-004 REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS VEINTE 121 RAMO 33: FISM $767,973.72
DE NOVIEMBRE, MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE
REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS
K032-005 VIRGINIO CHAN 3RA. SECCION, MACUSPANA, 110 RAMO 33: FISM $828,376.39
TABASCO

REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE
REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS
K032-006 FRANCISCO I. MADERO ALTO 1A. SECCION, 684 RAMO 33: FISM $680,961.50
MACUSPANA, TABASCO

REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE
REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS ALTO
K032-007 TULIJA 2DA. SECCION (PAREDON), 313 RAMO 33: FISM 1,150,944.89
MACUSPANA, TABASCO

REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE
K032-008 REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS TULIJA 174 RAMO 33: FISM $1,377,652.41
SECCION CHINAL, MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS LERDO

K032-009 DE TEJADA 1RA. SECCION, MACUSPANA, 379 RAMO 33: FISM $981,604.92
TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE

K032-010 REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS UNION 1140 RAMO 33: FISM 761,751.63

Y LIBERTAD, MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE
K032-011 REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS EN LA 739 RAMO 33: FISM $214,618.82
COLONIA JUAN PABLO Il

REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE
K032-012 REVESTIMIENTO EN TRAMOS AISLADOS PEDRO 302 RAMO 33: FISM $1,373,505.84
A. GONZALEZ, MACUSPANA, TABASCO
REHABILITACION DE CAMINO CON GRAVA DE
K032-013 REVESTIMIENTO IGNACIO ZARAGOZA (LOS 739 RAMO 33: FISM $1,430,467.03
ATEOS), MACUSPANA, TABASCO

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacién y Programacion Presupuestaria de Obra PUblica Definitiva, proporcionadas por el
Ayuntamiento de Macuspana

Mientras que para el ejercicio 2019, la Poblacién Atendida por el Programa presupuestario K032
Infraestructura para el Desarrollo Social fue de 43,228 habitantes, distribuidos en 4 localidades, a
través de 12 proyectos de inversion.

Tabla 3.3.4-3 Poblacion Atendida en 2020 por el Pp K032.

Clave Localidad Poblacion
01 Macuspana, Macuspana, Tabasco 32,225
011 Aquiles Serdan (San Fernando), Macuspana, Tabasco 4,613
039 La Curva, Macuspana, Tabasco 5651

0230 Ignacio Zaragoza (Los Ateos), Macuspana, Tabasco 739

Total 43,228

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacién y Programacion
Presupuestaria de Obra Publica Definitiva, proporcionadas por el Ayuntamiento de Macuspana
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Tabla 3.3.4-4 Proyectos de Inversion del Programa presupuestario K032 durante 2019.

Proyectos de Inversion 2019

Proyecto de L Poblacién Fuente de Monto
L. Descripcion del proyecto e . - N
Inversion Beneficiada | Financiamiento Ejercido

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA
ELECTRICA EN MEDIA TENSION Y
K032-001 ALIMENTADOR EN BAJA TENSION EN LA CALLE 32225 RAMO 33: FISM $1,350,372.57
5 DE MAYO DE LA COL. INDEPENDENCIA
CONSTRUCCION DE SUBESTACION ELECTRICA
K032-002 IGNACIO ZARAGOZA (LOS ATEOS), 739 RAMO 33: FISM $1,642,785.18
MACUSPANA, TABASCO

CONSTRUCCION DE SUBESTACION ELECTRICA
PARA PUESTA EN MARCHA DE CARCAMO
K032-003 IGNACIO ZARAGOZA (Los ATEOS), 739 RAMO 33: FISM $651,044.10
MACUSPANA, TABASCO

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA
ELECTRICA EN MEDIA TENSION Y
ALIMENTADOR EN BAJA TENSION EN LA CALLE
K032-004 CIRCUNVALACION Y 5 DE MAYO AQUILES 4613 RAMO 33: FISM $ 834,606.63
SERDAN (SAN FERNANDO), MACUSPANA,
TABASCO

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA
ELECTRICA EN MEDIA TENSION Y
K032-005 ALIMENTADOR EN BAJA TENSION EN LA COL. 4613 RAMO 33: FISM $777,858.06
NUEVA ESPERANZA

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA
ELECTRICA EN MEDIA TENSION Y
K032-006 ALIMENTADOR EN BAJA TENSION EN LA COL. 4613 RAMO 33: FISM $691,638.53
GARCIA AQUILES SERDAN (SAN FERNANDO),
MACUSPANA, TABASCO

AMPLIACION DE LA RED DE DISTRIBUCION DE
ENERGIA ELECTRICA EN MEDIA TENSION
K032-007 IGNACIO ZARAGOZA (LoS ATEOS), 739 RAMO 33: FISM $ 805,461.59
MACUSPANA, TABASCO

AMPLIACION DE LA RED DE DISTRIBUCION DE
ENERGIA ELECTRICA EN MEDIA Y BAJA
K032-008 TENSION EN LA COL.-NUEVA ESPERANZA 739 RAMO 33: FISM $493,070.78
(CARRETERA PRINCIPAL A LIMBANO BLANDIN)
AMPLIACION DE LA RED DE DISTRIBUCION DE
ENERGIA ELECTRICA EN MEDIA Y BAJA
K032-009 TENSION EN LA COL-PUEBLO NUEVO (A UN 739 RAMO 33: FISM $393,798.90
COSTADO POR LA CISTERNA)

AMPLIACION DE LA RED DE DISTRIBUCION DE
K032-010 ENERGIA ELECTRICA EN MEDIA Y BAJA 5651 RAMO 33: FISM $1,047,840.03
TENSION EN LA CALLE JUAREZ

AMPLIACION DE LA RED DE DISTRIBUCION DE
ENERGIA ELECTRICA EN MEDIA TENSION EN LA
K032-011 CALLE ALMENDROS MACUSPANA, 32225 RAMO 33: FISM $1,687,972.23
MACUSPANA, TABASCO

REHABILITACION DE LA RED DE DISTRIBUCION
K032-012 DE ENERGIA ELECTRICA EN MEDIA Y BAJA 739 RAMO 33: FISM $1,183,438.50
TENSION

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacién y Programacion Presupuestaria de Obra Publica Definitiva, proporcionadas por el
Ayuntamiento de Macuspana

Como se ha mencionado a lo largo del presente apartado, la cuantificacion de la poblacién atendida
no se consideré precisa, debido a la falta de los criterios para medir el alcance poblacional de los
proyectos construidos para la atencién de zonas con proyeccion de desarrollo social.
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Otro aspecto relevante para considerar en el presente analisis, es que durante el periodo 2019-2021,
los proyectos de inversién no fueron similares, en 2021 se ejecutaron obras de rehabilitacion de
caminos con grava de revestimiento, pavimento con mezcla asfaltica y obras de ampliacion de la red
eléctrica mediante la instalacion de postes, en 2020 se rehabilitaron caminos con grava de
revestimiento, pavimento con mezcla, mientras que en 2019, el Programa tuvo un enfoque distinto,
realizando proyectos de electrificacion, mediante la construccion de subestaciones eléctricas,
ampliacion y rehabilitacion de la red eléctrica de distribucién de media y baja tension

Durante el periodo 2019- 2021, se observa una tendencia descendente en la cobertura de atencion
del Programa presupuestario K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, en la que se identificé
una alta variacion en el total de la poblacion atendida, estos cambios a través del tiempo son podrian
atribuirse al tipo de programa, ya que la ejecucidn de los proyectos de inversién, esta sujeta a la
programacion y la disponibilidad presupuestal, asi como en la identificacion de las necesidades de
las localidades en condicién de alta y muy alta marginacién.

Gréfico 3.3.4.1 Cobertura 2019-2021 del Programa Presupuestario K032.

EVOLUCION DE LA COBERTURA DEL Pp K032
70000 40

30000

POBLACION ATENDIDA
PROYECTOS DE INVERSION

20000

10000

2019 2020 2021

=—@—— POBLACION ATENDIDA PROYECTOS DE INVERSION

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en las Cédulas de Planeacién y Programacién Presupuestaria de Obra Publica
Definitiva, proporcionadas por el Ayuntamiento de Macuspana.
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3.4 SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

3.4.1 ASPECTOS COMPROMETIDOS EN ANOS ANTERIORES

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son los compromisos asumidos por las dependencias
y entidades de gobierno, para implementar mejoras a la politica publica o a un Programa
presupuestario, en atencién a los hallazgos sobre las debilidades, oportunidades y amenazas
identificados en una evaluacién externa. Los ASM se construyen con base en las recomendaciones
emitidas por el evaluador externo, en las que el ente evaluado establece de manera formal un plazo
para implementar los cambios y elaborando instrumentos de trabajo para el seguimiento de sus
avances.

Para los ejercicios anteriores a 2021, no fueron comprometidos Aspectos Susceptibles de Mejora.

Tabla 3.4.1-1 Aspectos Susceptibles de Mejora comprometidos antes del ejercicio 2021.

’ Prioridad . Fecha de
Titulo del ASM Actividades Termino Resultado Esperado Avance
Sin ASM
comprometidos
Sin ASM
comprometidos

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en los ASM comprometidos antes del ejercicio 2021.

3.4.2 ASPECTOS COMPROMETIDOS EN 2021

Para el ejercicio 2021, no se comprometieron Aspectos Susceptibles de Mejora; sin embargo, la
administracion del gobierno entrante dio seguimiento a algunas de las recomendaciones emitidas en
la evaluacién externa de 2020, implementando cambios en la MIR 2021 del Programa Presupuestario
K032, para la mejora de las herramientas de planeacion, operacién y seguimiento.

Tabla 3.4.2-1 Aspectos Susceptibles de Mejora comprometidos durante el ejercicio 2021.

’ Prioridad - Fecha de
Titulo del ASM Actividades Termino Resultado Esperado Avance
Sin ASM
comprometidos
Sin ASM

comprometidos

Fuente: CAPACYTA, Elaboracion propia con base en los ASM 2021.
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3.5 CONCLUSIONES

3.5.1 CONCLUSIONES

Con base en lo identificado en los diferentes apartados de andlisis de la presente evaluacién, se
obtuvieron las siguientes conclusiones con respecto al desempefio del Programa presupuestario
K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, Se identificaron los esfuerzos de las areas
responsables del Programa por mejorar sus instrumentos de planeacion, operacion, monitoreo,
evaluacion y rendicion de cuentas, en busqueda del alcanzar una Gestion para Resultados; sin
embargo, se requiere la revision de algunos aspectos para el alcance de este objetivo.

El redisefio de la Matriz de Indicadores para Resultados aplicado para el ejercicio 2021 fue acertado,
los indicadores seleccionados cumplieron en lo general con la estructura de acuerdo a su nivel y
realizaron las funciones de medir el impacto alcanzado en la poblacién, los avances en la solucion
del problema vy, la eficacia en la entrega de los bienes y servicios; a pesar de ello, se requiere la
implementacién de algunas mejoras, con la finalidad de que la MIR aporte alin mas elementos para
una toma de decisiones asertiva y favorezca la rendicién de cuentas.

Se present6 el expediente de MML-MIR, el cual se formul6 de manera aceptable a lo largo de sus
apartados. Se requiere que los actores implicados en el uso y seguimiento de la MIR comprendan
los alcances y la importancia de este documento, ya que con base en este analisis, se definen los
indicadores para el seguimiento de los avances de los resultados del Programay su impacto benéfico
en la poblacion, a partir de la identificacion del problema social y el establecimiento de los objetivos
para su solucién.

Para los proximos ejercicios, sugerimos consultar los “Lineamientos Sobre la Metodologia para la
Construccion de Matriz de Marco Logico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos
Municipales” emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacién, para la correcta la seleccion e
integracion de todos los cambios en los indicadores de la MIR, que seran resultado del expediente
de MML-MIR.

La indicadores cumplieron la funcibn de medir algunos de los aspectos antes mencionados; sin
embargo, debido a la falta de la cultura de la Gestién para Resultados y el uso de la Matriz de
Indicadores de Resultados en administraciones pasadas, no se contd con evidencia para la
identificacién de una tendencia observable del comportamiento histérico de los indicadores, que
facilitara la formulacién de las lineas base para los indicadores, por lo que no se puede concluir si
las metas alcanzadas al cierre del 2021, significaron el reto esperado para las areas responsables
del Programa. Para préximos ejercicios, se deben emplear los resultados obtenidos de los
indicadores como lineas base, para la generacion del registro de la estadistica de las tendencias de
los indicadores, que aporten los suficientes datos para el establecimiento de metas ambiciosas pero
alcanzables.
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Durante 2019 y 2020, el programa funcioné de manera inercial sin el uso de herramientas de
monitoreo como la MIR, lo cual se ve reflejado en la evolucion de la cobertura de atencién mediante
la entrega de las distintas obras de desarrollo social; no obstante, de manera enfatica y
aprovechando el interés de las areas responsables encargadas de la operacion y el seguimiento del
Programa, se requiere que se adopte de manera continua el uso y la mejora de estas herramientas,
comprendiendo los alcances que estas otorgan, empezando por asumir compromisos de manera
formal mediante el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora.

3.5.2 FORTALEZAS

Las Fortalezas identificadas del Programa presupuestario KO32 Infraestructura para el Desarrollo
Social ,son las siguientes:

e El Programa tiene fundamento para su operacion, tiene el objetivo de mejorar e implementar
proyectos de infraestructura social en localidades en condicion de alta y muy alta
marginacion,

e Se realizé el seguimiento de los avances de la Matriz de Indicadores para Resultados
durante el ejercicio 2021,

e Existen medios de verificacion que aportan datos para el célculo de los indicadores de
actividades,

e Laevaluacion de la l6gica horizontal y vertical muestra la congruencia estructural en algunos
de sus niveles y su relacién a los objetivos e indicadores,

e El Programa se oper6 satisfactoriamente y sin interrupciones durante el periodo evaluado,

e Seidentificaron antecedentes de la Matriz de Indicadores para Resultados que pueden servir
de base para su revision y construccion con base en la Metodologia de Marco Légico,

e Es posible realizar la trazabilidad de la informacion de todos los proyectos de inversiéon
realizados, vy,

e El gasto de los recursos del FISM, esta desglosado y especificado por capitulos de gasto.

3.5.3 RETOS Y RECOMENDACIONES

Derivado del proceso de Evaluacion, el equipo de Capacitacion y Técnicas de administracion S.C.
presenta las siguientes recomendaciones, que tienen como objetivo el contribuir a mejorar el disefio,
planeacién, operacién, monitoreo y resultados para el Programa presupuestario K032 Infraestructura
para el Desarrollo Social.

e Vincular los objetivos del Programa con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024; Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2019-2024, y; Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024,

e Solicitar a las unidades responsables del seguimiento de los indicadores sectoriales
planteados en el Plan Municipal de Desarrollo, la generacion de la informacion del logro de
sus objetivos para cuantificar la contribucion del Programa a objetivos superiores,

¢ Reuvision del diagndstico del Expediente de Marco Logico — Matriz de Indicadores de
resultados con fuentes informacion recientes que incluyan, situacién actual de la
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infraestructura caminera del municipio y de desarrollo social para la determinacion la
magnitud del problema presente y futuro a mediano y largo plazo,

e Incluir en la revisién del diagnéstico del Expediente de MML-MIR, la determinacién del area
de enfoque de la infraestructura caminera y de desarrollo social para la rehabilitacién de la
existente y la proyeccion para la que se desea construir,

e Desarrollar el inventario de infraestructura carretera, para la categorizacion e identificacién
de los caminos y cuantificacion de los kildbmetros, que cumplan con los criterios del ambito
de atencién del Programa,

e Capacitar al personal encargado del seguimiento del Programa en la construccion vy
seguimiento de indicadores,

e Fortalecer los canales de comunicacion entre las areas responsables del Programa para
favorecer el flujo de informacién,

e Emplear los resultados obtenidos de los indicadores 2021 como lineas base para el proximo
ejercicio y genera el registro de la estadistica de tendencias de los indicadores,

e Con base en el planteamiento de la nueva linea base de los indicadores, formular metas
ambiciosas y alcanzables que supongan un reto y buscando generar el mayor impacto en la
poblacién beneficiada,

e A nivel del propésito, afiadir la cuantificacion de la poblacién objetivo a beneficiar por el
programa, obtenida mediante la revision del diagnéstico de la problematica central,

e Anivel de componentes, plantear indicadores de calidad, que aporten informacion sobre los
atributos o caracteristicas de los bienes o servicios producidos, asi como de contar con la
opinion de los beneficiarios del Programa,

e A nivel de actividades, se recomienda generar un indicador de eficacia o eficiencia para la
medicién de la generacidn de presupuestos y proyectos ejecutivos, asi como un indicador
econdmico que mida la capacidad de generar o movilizar de manera adecuada los recursos
financieros para la ejecucion de obras,

e Consultar los Lineamientos Sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco
Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Municipales del Consejo
Estatal de Evaluacion, para la correcta implementacién de los cambios en la MIR,

e Para el asegurar el logro de las mejoras en las herramientas de planeacién y monitoreo del
programa, se recomienda asumir aspectos susceptibles de mejora de manera formal, asi
como los plazos para el cumplimiento de los mismos, vy,

e Se recomienda para el préximo ejercicio fiscal, realizar una evaluacién de consistencia y
resultados, de disefio o disefio con trabajo de campo, para la revision de los cambios en el
disefio de la Matriz de Indicadores de resultados, asi como la identificacion de los procesos
clave y la interaccion entre las distintas areas involucradas con los programas.
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3.5.4 CONSIDERACIONES SOBRE LA EVOLUCION DEL PRESUPUESTO

La evolucion del presupuesto del Programa presupuestario K032 Infraestructura para el Desarrollo
Social, tiene una relacion proporcional con las aportaciones federales del Ramo 33 del Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISM). Entre méas recursos capte el municipio de aportaciones
federales, existira suficiencia presupuestal para los programas de proyectos de inversion; sin
embargo, la asignacion de los recursos a cada programa, se encuentra supeditada a la programacién
del presupuesto y a los ambitos que se consideran prioritarios por la administracién en turno, tal es
caso del gjercicio 2021, en el que programa fue considerado como prioritario por la administracion
entrante, asignando hasta 7 veces mas recursos en comparacién al maximo histérico en el periodo

2018-2020.
Gréfico 3.5.4.1 Comparativa de la evolucion del presupuesto del Pp K032 vs. FISM.
EVOLUCION DEL PRESPUESTO Pp K032 vs. FISM
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Fuente: CAPACYTA,; Cuenta PuUblica 2018-2021, Acuerdos y Convenios de asignacion de recursos del Flll , proporcionados por el Ayuntamiento de Macuspana.

Las aportaciones federales en los dltimos 5 afios (periodo 2017-2021), presentan una tendencia
ascendente; iniciando en 2017 con un total de $110,195,495.80, siendo el presupuesto minimo,
mientras que el maximo fue de $ 159,495,236 para el ejercicio 2020. En el afio 2021 sufrié una
reduccion de dos millones de pesos con respecto al registro maximo, lo cual se atribuye a los cambios
en el entorno econdmico global, causados por la emergencia sanitaria de COVID-19 que ha afectado
a la poblacion mundial desde finales del 2019.

Tabla 3.5.4-1 Aportaciones Federales del Ramo 33, Fondo Ill 2017-2021.
RECURSOS DEL FISM APROBADOS PARA EL MUNICIPIO DE MACUSPANA

FISM 2017 2018 2019 2020 2021

Macuspana 110,195,495.80 $126,613,011 $ 147,070,386 $ 159,495,236 $ 157,020,509

Fuente: CAPACYTA; Acuerdos y Convenios de asignacion de recursos del Flll, proporcionadas por el Ayuntamiento de Macuspana.
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El presupuesto para el Programa presupuestario K032 (periodo 2018-2021), presenta el mismo
comportamiento variable; iniciando en 2018 con un total de $12,723,230.28 siendo el presupuesto
minimo, mientras que el maximo histérico fue de $ 82,139,484.90 para el ejercicio 2021.

Tabla 3.5.4-2 Presupuesto histérico ejercido por el Programa presupuestario K032 2017-2021.
PRESUPUESTO EJERCIDO POR EL PROGRAMA PRESPUESTARIO K032

K032 2017 2018 2019 2020 2021

Presupuesto ND $12,723,230.28 $11,559,887.10 $9,685,083.92 $82,139,484.90
Fuente: CAPACYTA; Cuenta Publica 2018-2021, proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

En 2021, del total de las aportaciones federales del Ramo 33 del Fondo de Infraestructura Social
Municipal (FISM) ejercidas en el municipio de Macuspana, el 42.23% equivalente a $66,317,412.18
fueron direccionados al Programa presupuestario KO32 Infraestructura para el Desarrollo Social.

Tabla 3.5.4-3 Proporcion del Flll ejercido en el Pp K032.

RECURSOS DEL FISM EJERCIDOS CON EL PROGRAMA PRESPUESTARIO K032
2019 2020 2021

FISM Macuspana $ 147,070,386 $ 159,495,236 $ 157,020,509

Asignados al K032 $11,559,887.10 9,685,083.92 66,317,412.18

Porcentaje 7.86% 6.07% 42.23%

Fuente: CAPACYTA; Cuenta Publica 2019-2021, Acuerdos y Convenios de asignacion de recursos del FlII ,
proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.

Los $66,317,412.18 asignados al Programa Presupuestario K032, representaron el 80.74% de la
operacion total del programa para el ejercicio 2021, la cual destaca la importancia de los recursos
del FISM para su apuntalamiento.

Tabla 3.5.4-4 Proporcién del Flil, de los ejercido por el Pp K032.

PORPORCION DE LOS RECUROS DEL FISM DEL PROGRAMA PRESPUESTARIO K032
FISM K005 2019 2020 2021
Prepuesto K032 $11,559,887.10 [$9,685,083.92 |$82,139,484.90
Recursos FISM K032 $11,559,887.10 [$9,685,083.92 |$66,317,412.18
Porcentaje 100% 100% 80.74%

Fuente: CAPACYTA, Cuenta Publica 2019-2021, Acuerdos y Convenios de asignacion de recursos del FlII ,
proporcionada por el Ayuntamiento de Macuspana.
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4. FUENTES DE INFORMACION

e Marco Juridico Normativo,

e Lineamientos Sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Ldgico e
Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Municipales, del Consejo Estatal de
Evaluacion

e Términos de Referencia de la Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas
Presupuestarios KOO5 Urbanizacién, KO32 Infraestructura para el Desarrollo Social, con
énfasis en el Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM), correspondiente al
ejercicio fiscal 2021.

e Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021,

e Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024,

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,

e Cédulas de Planeacion y Programacién Presupuestaria de los Programas
Presupuestarios K005 y K032 de 2019, 2020, 2021,

e Matriz de Indicadores para Resultados 2020 y 2021, de los Programas Presupuestarios
K005 y K032,

e Expediente de Marco Ldgico de la Matriz de Indicadores para Resultados de los
Programas Presupuestarios K005 y K032,

e Cuenta Publica del H. Ayuntamiento de Macuspana 2018-2021,

e Acuerdo por el que se da a Conocer la Distribucion de los Recursos del Ramo General
33, "Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios” relativas al
"Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF)", entre los municipios del estado de tabasco, para los
ejercicios 2017- 2021,

e Oficios y Acuerdos,

e Gasto por Categoria Programatica de los Ejercicios 2019, 2020, 2021,

e Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios de la
Politica de Urbanizacién. Incluye los recursos del Fondo de Infraestructura Social
Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal 2020,

e Evaluacion Especifica de la MIR de los Programas Presupuestarios: F015.- Vivienda,
K002.- Infraestructura para Agua Potable, K003.- Infraestructura para Drenaje y
Alcantarillado, K005.- Urbanizacién, K014.- Mejoramiento Integral de Infraestructura
Educativa, Cultural y Deportiva, del Ejercicio Fiscal 2019,

e Evaluacion de Especifica de destino y uso del Proyecto de Inversion de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) para el afio fiscal
2018,

e Evaluacion especifica del destino y uso de los recursos del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal (FISM) para el afio fiscal 2017, y,

e Evaluacion especifica de 10 MIR’s de los programas presupuestarios del municipio y
propuesta de mejora.
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CAPACYTA

5. DATOS DEL PROVEEDOR ADJUDICADO

Tabla 3.5.4-1 Ficha Técnica con los Datos Generales de la Instancia Evaluadora.

Nombre de la Evaluacion

Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas
Presupuestarios K005 Urbanizacion, K032 Infraestructura para el
Desarrollo Social, con énfasis en el Fondo de Infraestructura
Social Municipal (FISM), correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

Fecha de inicio de la Evaluacion

27 de Mayo de 2022.

Fecha de término de la Evaluacién

31 de Agosto de 2022.

Instancia Evaluadora

Capacitacion y Técnicas de Administracion, S.C.

Coordinador de la Evaluacién:

Dr. José Angel Juarez Gonzélez.

Principales Colaboradores:

Mtro. Carlos Manuel Lezcano Garcia.
Dra. Sandra Juarez Solis.
Ing. José Angel Juarez Solis.

Unidad Administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion:

Direccién de Programacion.

Nombre del titular de la Unidad Administrativa

responsable de dar seguimiento a la Evaluacién:

L.C.P. Maritza Balcazar de la Rosa.

Costo total del Contrato de Evaluacion:

$531,999.20, costo que incluy6; la realizacion en conjunto de la
Evaluacion  Especifica de Desempefio del Programa
Presupuestario PO07 Seguridad Publica, con Enfasis en el Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN),
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021.

Fuente de Financiamiento:

410 - Generados, Proyecto C0028 — Evaluacion del Desempefio.

Fuente: CAPACYTA, Elaboracion propia con base en el Contrato de Prestacion de Servicios MM/CPS/06/2022 .
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6. ANEXOS

6.1 GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE
CLASIFICACION

Tabla 3.5.4-1 Gastos desglosados de los recursos del FISM del Programa presupuestario K005
Urbanizacién durante 2021.

Capitulos de .
gasto Concepto Total Categoria
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 0.00
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 0.00
) 1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 0.00
o 1400 SEGURIDAD SOCIAL ] 0.00
personales 1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 0.00
1600 PREVISIONES 0.00
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00
Subtotal capitulo 1000 0.00
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS Gastos en
2100 0.00 Operacion
OFICIALES !
Directos
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0.00
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIAL DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 0.00
2 000: 2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 0.00
Materiales y 2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 0.00
suministros 2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 0.00
DEPORTIVOS
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 0.00
Subtotal del capitulo 2000 0.00
3100 SERVICIOS BASICOS 0.00
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0.00
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 0.00
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 0.00
3 000: 3500 SERVICIOS DE  INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 0.00
Servicios CONSERVACION :
generales 3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 0.00
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 0.00
3800 SERVICIOS OFICIALES 0.00
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00
Subtotal capitulo 3000
Gastos en
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 | Operacién
Directos
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00
4000: 4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00
Transferencias, 4400 AYUDAS SOCIALES 0.00
a:?b”:i‘g'igge;’ 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES ] 0.00
A 4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0.00
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00
4800 DONATIVOS 0.00
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00
Subtotal capitulo 4000 0.00
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 0.00
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 0.00
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 0.00
o 5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00
g &?J%ﬁ;”:s 5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00
Inmucbles 5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00
5800 BIENES INMUEBLES 0.00
5900 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00
Subtotal del capitulo 5000 0.00
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00
6 000: Obras 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $38,492,854.17
Plblicas 6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 0.00
Subtotal capitulo 6000 $38,492,854.17
8000: 8500 GASTO FEDERAL REASIGNADO A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y 0.00
Participaciones MUNICIPIOS )
y aportaciones Subtotal capitulo 8000 0.00

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en el Resumen del Gasto, Fuente de Financiamiento: Ramo 33 Flll 2021.
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Tabla 3.5.4-2 Gastos desglosados de los Recursos del FISM del Programa presupuestario K032
Infraestructura para el Desarrollo Social durante 2021.

Cap!;;uslfs CE Concepto Total Categoria
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 0.00
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 0.00
i 1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 0.00
s in(/)ioc(i)és 1400 SEGURIDAD SOCIAL ’ 0.00
personales 1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 0.00
1600 PREVISIONES 0.00
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00
Subtotal capitulo 1000 0.00
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS Gastos en
2100 0.00 Operacién
OFICIALES !
Directos
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0.00
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIAL DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 0.00
2 000: 2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 0.00
Materiales y 2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 0.00
suministros 2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 0.00
DEPORTIVOS
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 0.00
Subtotal del capitulo 2000 0.00
3100 SERVICIOS BASICOS 0.00
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0.00
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 0.00
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 0.00
3000: 2500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 0.00
Servicios CONSERVACION )
generales 3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 0.00
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 0.00
3800 SERVICIOS OFICIALES 0.00
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00
Subtotal capitulo 3000
Gastos en
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 | Operacién
Directos
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00
4000: 4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00
Transferencias, 4400 AYUDAS SOCIALES 0.00
a:?bnsaigligze)/sl 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES ] 0.00
otras ayudas 4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0.00
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00
4800 DONATIVOS 0.00
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00
Subtotal capitulo 4000 0.00
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 0.00
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 0.00
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 0.00
. 5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00
g &%%b?;”ees 5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00
Inmucbles 5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00
5800 BIENES INMUEBLES 0.00
5900 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00
Subtotal del capitulo 5000 0.00
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00
6 000: Obras 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $66,317,412.18
Pablicas 6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 0.00
Subtotal capitulo 6000 $66,317,412.18
8000: 8500 GASTO FEDERAL REASIGNADO A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y 0.00
Participaciones MUNICIPIOS i
y aportaciones Subtotal capitulo 8000 0.00

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en el Resumen del Gasto, Fuente de Financiamiento: Ramo 33 Flll 2021.
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6.2 FICHA TECNICA PARA LA DIFUSION DE RESULTADOS

Descripcion de la Evaluacion

11

Nombre de la Evaluacién:

Evaluacién Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios K005 Urbanizacién, K032
Infraestructura para el Desarrollo Social, con énfasis en el Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM),
correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

1.2

Fecha de inicio de la Evaluacion: 27 de Mayo de 2022.

13

Fecha de término de la Evaluacién: 31 de Agosto de 2022.

14

Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece

Nombre: L.C.P. Maritza Balcazar de la Rosa. | Unidad administrativa: Direccién de Programacion.

1.5 Objetivo General de la Evaluacion:

Contar con una valoracién del desempefio de los Programas Presupuestarios K005 Urbanizacién, K032
Infraestructura para el Desarrollo Social, durante el ejercicio fiscal 2021, con base en la informacién entregada
por las unidades responsables de los programas y la UEDM de Macuspana para contribuir a la toma de
decisiones.

1.6

Objetivos Especificos de la Evaluacion:

a

Reportar los resultados y productos de los Programas Presupuestarios evaluados durante el ejercicio fiscal
2021y enlistados en el Anexo 1, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de
servicios y gestion; asi como, de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros
documentos de los Programas.

Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en
2021, respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los Programas Presupuestarios derivados de
las evaluaciones externas.

Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los Programas Presupuestarios.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los Programas Presupuestarios.

Contar con una Evaluacion Integral del Desempefio de los temas de politica publica valorados en la UEDM
de Macuspana con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacién por programa presupuestario
que valore de manera breve su desempefio en distintas areas.
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1.7 Metodologia utilizada en la Evaluacion:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una valoracion sintética del desempefio de los programas sociales
durante un ejercicio fiscal. Esta evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas de los programas mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion;
asi como, con base en una sintesis de la informacion entregada por las unidades responsables de los
programas. Fue disefiada para generar informacién Util, rigurosa y homogénea para los servidores publicos de
las dependencias, unidades de evaluacién que toman decisiones a nivel gerencial.

La Evaluacién Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios K005 Urbanizacién, K032
Infraestructura para el Desarrollo Social, con énfasis en el Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM),
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021, se realiz6 mediante trabajo de gabinete y Ginicamente con base en la
informacién proporcionada por la Unidades Responsables de los programas y de la Unidad de Evaluacién del
Desempefio del Municipio de Macuspana, Tabasco. La Evaluacién estd conformada por los siguientes
apartados generales:

1. Datos Generales: Se integr6 con base en la informacién proporcionada por la unidad responsable del
Programa. Se refiere a los datos generales de los programas tales como la Unidad Administrativa, la
Unidad Responsable, el afio de inicio, presupuesto, la Alineacion del programa al Plan Municipal de
Desarrollo (MPD) y Plan Estatal de Desarrollo (PLED),asi como del resumen narrativo de la MIR.

2. Resultados/ Productos: Dentro de este aparado se incluye la descripcién de los programas; identificando
los Indicadores Sectoriales con los que se vinculan los Pp; se realizaron los Indicadores de resultados, de
servicios y de gestion, asi como los avances alcanzados y sus metas; se realiz6 la blsqueda y el andlisis
del cumplimiento de los objetivos de los programa en afios anteriores, y; con base en los aspectos descritos
en el presente apartado, se presentara la valoracién del desempefio de los programas.

3. Cobertura: Se conform6 por la descripcion de la Poblacién Potencial, Poblacién Objetivo y Poblacion
Atendida. Adicionalmente se realiz6é un andlisis de la Cobertura y su evolucién durante 2021 con respecto
a periodos anteriores.

4. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora: Se integr6 mediante la blusqueda de los principales
aspectos de mejora sefialados para los programas dentro de los documentos de trabajo y/o documentos
institucionales derivados del mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
generados en informes y evaluaciones al Programa Presupuestario de la Administracion Publica Municipal
durante 2021 y aquellos comprometidos en periodos anteriores.

5. Conclusiones de la Evaluacion: Se presenta el juicio sintético del desempefio de los programas con los
principales hallazgos reportados dentro de la evaluacion y que se consideraron pertinentes para reforzar
la consecucion del fin y el propdsito de los programas; se identificaron las fortalezas, los retos o areas de
oportunidad y se enlistarén las recomendaciones para la mejora en el cumplimiento del fin y el propésito
de los programas, y; se desarroll6 el analisis de la evolucion del presupuesto.

6. Datos de La Instancia Evaluadora: Se incluyen los datos generales de la Instancia Evaluadora y el
nombre de la persona coordinadora de la Evaluacion.

Instrumentos de recoleccion de informacién

Cuestionario: Entrevistas: Formatos: Otros: _X_ Especifique: Solicitud de Informacion documental

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion se realizé en cumplimiento al Programa Anual de Evaluacién Municipal 2022 (PAEM 2022) emitido
por la Unidad de Evaluacion del Desempefio del Municipio de Macuspana, Tabasco y con base en los Términos
de Referencia para la Evaluacién Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios K005
Urbanizacién, K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, con énfasis en el Fondo de Infraestructura Social
Municipal (FISM), correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021, mediante un andlisis de gabinete, con informacion
proporcionada por la entidad responsable del Programas presupuestarios, asi como la informacion adicional que
el equipo de consultores considerd pertinente para justificar su analisis, mediante el acopio, organizacion y
valoracion de la informacion recabada.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion

La Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales realizé el seguimiento de los indicadores
de la MIR durante 2021, cabe resaltar que durante ese ejercicio, se realiz6 por primera vez el seguimiento formal
del instrumento, por lo que para la mayoria de los casos, argumentan que no contaron con informacién suficiente
para el planteamiento de las lineas base de los indicadores.

Las lineas base proporcionan a los lideres del proyecto, el punto de partida y la referencia comparativa para la
determinacion de los posibles escenarios y el comportamiento futuro de los indicadores, esta informacién brinda
los argumentos necesarios, para que el planteamiento de las metas sea realista y supongan un reto para la
Unidad Responsable de los programas, reflejando si los resultados obtenidos, fueron los esperados al inicio del
proyecto.

Los Indicadores cuentan con una frecuencia de medicion, la cual dependera del uso, disponibilidad y relevancia
de la informacién que generen los programas, la cual aporta los datos de las variables de calculo que conforman
al indicador. En el caso de los Programas presupuestarios KOO5 Urbanizacion y K032 Infraestructura para el
Desarrollo, el flujo de informacion para el calculo de los indicadores, se da después del cambio de administracion
en el mes de octubre de 2021, lo cual se refleja en el componente y las actividades, al solo registrar los avances
en los ultimos periodos establecidos para la frecuencia de medicion.

Otro aspecto considerable en relacion a lo antes descrito, es la falta del planteamiento de las metas por cada
periodo de observacion del indicador, con base en las frecuencias de medicién, por lo que solo se cont6 con los
registros de los Ultimos periodos de observacion, situacién la cual, no permitié el analisis del desempefio de los
programas durante todo el afio, por lo que no se cuenta con los elementos suficientes para concluir si los avances
obtenidos al cierre del 2021, midieron con precisién el impacto de los programas y si estos significaron el reto
esperado para las areas responsables de los programas.

Lo anterior mencionado, podria interpretarse como una situacion negativa; sin embargo, las modificaciones en la
MIR de 2021 se dieron en consecuencia del cambio de administracién del municipio y el interés de los
funcionarios implicados en la ejecucion de los programas, por atender las observaciones derivadas de las
evaluaciones externas anteriores, en la blasqueda de mejorar las herramientas de operacion, planeacion,
seguimiento y evaluacion, con el objetivo de implementar una Gestion para Resultados.

Para los préximos ejercicios fiscales, se requiere la revision de los niveles de la MIR, asi como afiadir indicadores
a nivel de componentes y actividades con base en los “Lineamientos Sobre la Metodologia para la Construccion
de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempenfio para los Entes Publicos Municipales” del Consejo Estatal
de Evaluacion.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

. Los Programas tienen fundamento para su operacion,

. Se realizé el seguimiento de los avances de la Matriz de Indicadores para Resultados durante el ejercicio
2021,

. Existen medios de verificacion que aportan datos para el célculo de los indicadores de actividades,

. Se identificaron antecedentes de la Matriz de Indicadores para Resultados que pueden servir de base para
la revision y construcciéon de nuevos indicadores con base en la Metodologia de Marco Lagico,

. Es posible realizar la trazabilidad de la informacién de todos los proyectos de inversion realizados,

. El gasto de los recursos del FISM, esta desglosado y especificado por capitulos de gasto.

. Los Expedientes de MML desarrollan la alienacion y vinculacién a la planeacién municipal, estatal y
nacional,

. Los Expedientes de MML exponen de manera especifica los bienes y servicios que otorga el Programa, y,

e Los Expedientes de MML presentan de manera formal el resumen narrativo de la MIR, los Indicadores y
sus medios de verificacion.
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2.2.2 Oportunidades:

e Identifican y comparan diferentes probleméaticas relacionadas con la infraestructura vial y caminera del
municipio y desarrollan el analisis de motricidad y dependencia para determinar el problema central a
resolver,

e Laevaluacion de la I6gica horizontal y vertical muestra la congruencia estructural en algunos de sus niveles
y su relacién a los objetivos e indicadores;

. Los expediente de MML presentan las complementariedades y coincidencias con programas de diferentes
6rdenes de gobierno, vy,

. Es posible que exista informacién mas alla de los medios de verificacién que puedan complementar y
fundamentar los indicadores seleccionados.

2.2.3 Debilidades:

e Lafalta de lineas base dificulté la seleccion de los indicadores mas pertinentes,

e Los Expedientes de MML no cuentan con el diagnéstico formal de la problematica que pretenden abatir por
medio de la intervencién de los programas, que aporten informacion cuantitativa de la situacién de la
infraestructura de desarrollo urbano y social en el municipio,

e  El proposito central de los Expedientes de MML se plantearon en funcion de localidades y no expresan la
cuantificacion de las poblaciones objetivo,

e Los Expedientes de MML cuantifican la poblacién de las localidades del municipio, sin embargo, no
focalizan las localidades que pretenden atender mediante el tipo de intervencion de los programas, y,

e  Algunos campos de las fichas técnicas de los Expediente de MML requieren de revisién para su correcta
integracion con el nivel de la MIR al que pertenecen.

2.2.4 Amenazas:

e Es posible que exista resistencia por parte del personal para adoptar las nuevas herramientas para el
seguimiento de los programas,

e La falta de comunicacion entre areas puede dificultar el flujo de informacién para la generaciéon y
seguimiento de indicadores, y,

e La falta de capacitacién del personal implicado en el manejo y uso de impediria la generacién de
informacion para el seguimiento oportuno y la mejora de los indicadores.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién

Con base en lo identificado en los diferentes apartados de andlisis de la presente evaluacion, se obtuvieron las
siguientes conclusiones con respecto al desempefio de los Programas presupuestarios KO05 Urbanizacion y
K032 Infraestructura para el Desarrollo Social, Se identificaron los esfuerzos de las areas responsables de los
Programas por mejorar sus instrumentos de planeacion, operacion, monitoreo, evaluacion y rendicion de cuentas,
en bisqueda del alcanzar una Gestion para Resultados; sin embargo, se requiere la revision de algunos aspectos
para el alcance de este objetivo.

El redisefio de la Matriz de Indicadores para Resultados aplicado para el ejercicio 2021 fue acertado, los
indicadores seleccionados cumplieron en lo general con la estructura de acuerdo a su nivel y realizaron las
funciones de medir el impacto alcanzado en la poblacion, los avances en la solucién del problema y, la eficacia
en la entrega de los bienes y servicios; a pesar de ello, se requiere la implementaciéon de algunas mejoras, con
la finalidad de que la MIR aporte ain mas elementos para una toma de decisiones asertiva y favorezca la
rendicién de cuentas.

Se presentaron los expedientes de MML-MIR, los cuales se formularon de manera aceptable a lo largo de sus
apartados. Se requiere que los actores implicados en el uso y seguimiento de la MIR comprendan los alcances
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y la importancia de este documento, ya que, con base en este andlisis, se definen los indicadores para el
seguimiento de los avances de los resultados del Programa y su impacto benéfico en la poblacién, a partir de la
identificacion del problema social y el establecimiento de los objetivos para su solucién.

Para los proximos ejercicios, sugerimos consultar los “Lineamientos Sobre la Metodologia para la Construccién
de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Municipales” emitidos por el
Consejo Estatal de Evaluacion, para la correcta la seleccién e integracion de todos los cambios en los indicadores
de la MIR, que seran resultado del expediente de MML-MIR.

La indicadores cumplieron la funcion de medir algunos de los aspectos antes mencionados; sin embargo, debido
a la falta de la cultura de la Gestion para Resultados y el uso de la Matriz de Indicadores de Resultados en
administraciones pasadas, no se contd con evidencia para la identificacion de una tendencia observable del
comportamiento histérico de los indicadores, que facilitara la formulacion de las lineas base para los indicadores,
por lo que no se puede concluir si las metas alcanzadas al cierre del 2021, significaron el reto esperado para las
areas responsables de los programas. Para proximos ejercicios, se deben emplear los resultados obtenidos de
los indicadores como lineas base, para la generacion del registro de la estadistica de las tendencias de los
indicadores, que aporten los suficientes datos para el establecimiento de metas ambiciosas pero alcanzables.

Durante 2019 y 2020, los programas funcionaron de manera inercial sin el uso de herramientas de monitoreo
como la MIR, lo cual se ve reflejado en la evolucion de la cobertura de atenciéon mediante la entrega de las
distintas obras de urbanizacién y de desarrollo social; no obstante, de manera enfatica y aprovechando el interés
de las areas responsables encargadas de la operaciéon y el seguimiento de los programas, se requiere que se
adopte de manera continua el uso y la mejora de estas herramientas, comprendiendo los alcances que estas
otorgan, empezando por asumir compromisos de manera formal mediante el seguimiento de los aspectos
susceptibles de mejora.

3.2 Describir brevemente las recomendaciones de acuerdo a su relevancia

Derivado del proceso de Evaluacion, el equipo de Capacitacion y Técnicas de administracion S.C. presenta las

siguientes recomendaciones, gque tienen como objetivo el contribuir a mejorar el disefio, planeacion, operacion,

monitoreo y resultados de los Programas presupuestarios K005 urbanizacion y K032 Infraestructura para el

Desarrollo Social.

1. Vincular los objetivos de los programas con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024; Plan
Estatal de Desarrollo (PLED) 2019-2024, y; Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024,

2. Solicitar a las unidades responsables del seguimiento de los indicadores sectoriales planteados en el Plan
Municipal de Desarrollo, la generacion de la informacién del logro de sus objetivos para cuantificar la
contribucién del Programa a objetivos superiores,

3. Revisién del diagnostico del Expediente de Marco Logico — Matriz de Indicadores de resultados con fuentes
informacién recientes que incluyan, situacion actual del municipio y la determinacion la magnitud del
problema presente y futuro a mediano y largo plazo,

4. Incluir en la revision del diagnéstico del Expediente de MML-MIR, la determinacion del area de enfoque de
la infraestructura caminera para la rehabilitacion de la existente y la proyeccion para la que se desea construir,

5. Desarrollar el inventario de infraestructura carretera, para la categorizacion e identificacién de los caminos y
cuantificacion de los kildbmetros, que cumplan con los criterios del ambito de atencion de los programas,

6. Capacitar al personal encargado del seguimiento de los programas en la construccion y seguimiento de
indicadores,

7. Fortalecer los canales de comunicacion entre las areas responsables de los programas para favorecer el flujo
de informacion,

8. Emplear los resultados obtenidos de los indicadores 2021 como lineas base para el préximo ejercicio y
genera el registro de la estadistica de tendencias de los indicadores,

9. Con base en el planteamiento de la nueva linea base de los indicadores, formular metas ambiciosas y
alcanzables que supongan un reto y buscando generar el mayor impacto en la poblacién beneficiada,

10. Para el asegurar el logro de las mejoras en las herramientas de planeacién y monitoreo de los programas,
se recomienda asumir aspectos susceptibles de mejora de manera formal, asi como los plazos para el
cumplimiento de los mismos,

11. Se recomienda para el proximo ejercicio fiscal, realizar una evaluacién de consistencia y resultados, de
disefio o disefio con trabajo de campo, para la revision de los cambios en el disefio de la Matriz de Indicadores
de resultados, asi como la identificacion de los procesos clave y la interaccién entre las distintas areas
involucradas con los programas.
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12. A nivel del propésito, afiadir la cuantificaciéon de la poblacion objetivo a beneficiar por el programa, obtenida
mediante la revision del diagndstico de la problematica central,

13. A nivel de componentes, plantear indicadores de calidad, que aporten informacién sobre los atributos o
caracteristicas de los bienes o servicios producidos, asi como de contar con la opinién de los beneficiarios
del Programa, vy,

14. A nivel de actividades, se recomienda generar un indicador de eficacia o eficiencia para la medicién de la
generacion de presupuestos y proyectos ejecutivos, asi como un indicador econémico que mida la capacidad
de generar o movilizar de manera adecuada los recursos financieros para la ejecucién de obras

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dr. José Angel Juarez Gonzélez

4.2 Cargo: Director General y Apoderado Legal

4.3 Institucién ala que pertenece: Capacitacion y Técnicas de Administracion S.C.

4.4 Principales colaboradores:

Mtro. Carlos Manuel Lezcano Garcia
Dra. Sandra Juarez Solis
Ing. José Angel Juarez Solis

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: capacyta@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 993 461 3280

5. Identificacion de los Programas

5.1 Nombre de los programas evaluado: 5.2 Siglas:
Urbanizacion K005
Infraestructura para el Desarrollo Social K032

5.3 Ente publico coordinador de los programas: H. Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco.

5.4 Poder publico al que pertenecen los programas:

Poder Ejecutivo_ X Poder Legislativo___ Poder judicial ___ Ente autbnomo ____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece los programas:

Federal___ Estatal ___  Local X

5.6 Nombre de la unidad administrativa y del titular a cargo de los programas:

5.6.1 Nombre de la unidad administrativa a cargo de los programas:

Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

5.6.2 Nombre del titular de la unidad administrativa a cargo de los programas:

Ing. Crispin Torres Luna

Teléfono (con clave lada): 936 389 5720 Correo Electrénico: obraspublicas@macuspana.gob.mx
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6. Datos de Contratacién de la Evaluacién

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion directa X 6.4.2 Invitaciéon a tres____ 6.1.3 Licitacién publica nacional____
6.1.4 Licitacion publica internacional___ 6.1.5 Otro: sefialar____

6.1 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion de Administracién

6.2 Costo total de la Evaluacion: $531,999.20, costo que incluyd; la realizacion en conjunto de la Evaluacion
Especifica de Desempefio del Programa Presupuestario PO07 Seguridad Publica, con Enfasis en el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021.

6.3 Fuente de financiamiento: 410 — Generados, Proyecto C0028 — Evaluacién del Desempefio

7. Difusién de la evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:
https://transparencia.macuspana.gob.mx/anexos/Informe_Final_de_los_programas_presupuestarios_KO005_
K032.pdf

7.2 Difusién en internet del formato:
https://transparencia.macuspana.gob.mx/anexos/Ficha_Tecnica_para_la_Difusion_de_Resultados_programas
_presupuestarios_K005_K032.pdf

101









Calle Plaza de la Constitucion s/n, Colonia
Centro, C.P. 86706, Macuspana, Tabasco

y A

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

macuspana

LWL s e

CAPACYTA



	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco

