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Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 134, parrafo segundo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 85, fraccion 1y 110 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 49 parrafo cuarto, fraccion V de la Ley de
Coordinacion Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 76 de
la Constitucion Politica de Estado Libre y Soberano de Tabasco, 7,73, 80 y 81 de
la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y sus
Municipios; y articulo 16 Quater fracciones VIl y Xl, y 17 de la Ley de Planeacion
del Estado de Tabasco, 1, 3, 5,14y 17 al 26 de los Lineamientos para la Evaluacion
de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas del Estado de Tabasco; en
los que se establece el compromiso de implementar mecanismos de seguimiento
y evaluacién, a través de la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal se
expide el:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION MUNICIPAL 2023
DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO.
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i CONSIDERACIONES GENERALES

Objetivo General

El programa Anual de Evaluaciones tiene por objeto evaluar el desempefio de los Programas
Presupuestarios aplicados durante el ejercicio fiscal 2022, a efecto de establecer la mejora en el
desempefio y resultados mediante el monitoreo y evaluacion de los mismos, en el municipio de
Macuspana, Tabasco. nd
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Objetivo Especificos

Con la finalidad de poder dar cumplimiento al objetivo general del presente Programa Anual de
Evaluaciones Municipal (PAEM) se han establecido en los siguientes objetivos especificos:

a) Determinar los Programas Presupuestarios y los recursos que seran sujetos de evaluacion del
desempenrio, durante el ejercicio fiscal 2022.

b) Determinar los tipos de evaluacion del desempefio que se aplicaran a los Programas
Presupuestarios de acuerdo con lo establecido en los Lineamientos para la Evaluaciéon de los
Programas Presupuestarios y Politicas Publicas del Estado de Tabasco.

c) Establecer los mecanismos para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivados de las acciones de monitoreo y evaluacion de los Programas Presupuestarios y los
recursos en el marco del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio (SEED).

d) Articular los resultados del desempefio obtenidos con las acciones de monitoreo y evaluacion
contempladas en el presente Programa Anual de Evaluaciones 2023, para que sean
considerados como elementos claves en el proceso de programacion y presupuestacion de
ejercicios fiscales posteriores.

e) Establecer el calendario que se ejecutara durante la Evaluacion del Desempefio; en el &mbito
de nuestra competencia.

Glosario.

Para los efectos del presente PAEM 2023, se entendera por:

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora son los hallazgo, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas, con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo a fin
de contribuir a la mejora de los Programas Presupuestarios.

CONEVAL: Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. ?Q\
CEE: Consejo Estatal de Evaluacion.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Dependencia: A las que se refiere la fraccidon X dei articuio 2 de ia Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios.

Evaluacioén: Al analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios, y de las politicas
publicas, asi como de los Fondos de Aportaciones Federales que tiene como finalidad determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e
impacto, en funcion del tipo de evaluacidn realizada.

Evaluacién de Consistencia y Resultados: Analiza sistematicamente el disefio y desempefio global
de los programas federales, para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la
matriz de indicadores.

2



/™
macuspana

Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAEM) 2023.

Evaluacién del Desempeiio: La apreciacion sistematica, objetiva y metodologicamente rigorosa de
una intervencion publica en cursos o concluida, de su disefio, su puesta en practica y sus resultados,
con el proposito de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos; asi como, su eficiencia,
impacto y sostenibilidad en relaciéon con el desarrollo del Estado.

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Indicadores de Desempeiio: Expresion cuantitativa correspondiente a un indice, medida, cociente o
férmula, que establece un pardmetro del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de la
Gestion para Resultados, los cuales se dividen en dos categorias: Indicadores Estratégicos €
Indicadores de Gestion.

LPRHETM: Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus
Municipios.

LMCMMLIDEPM: Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico
e Indicadores de Desemperio para los Entes Publicos Municipales.

LEPPPPET: Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Paliticas Publicas
del Estado de Tabasco.

LPE: Ley de Planeacion del Estado.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacién y monitoreo que identifica en
forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los indicadores estratégicos y de gestion que
miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores,
e incluye [os riesgos y contingencias que pueden afectar el desempenio del programa.

MML: Metodologia de Marco Légico; herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, [4
disefio, ejecucion y evaluacion de Programas Presupuestarios y Politicas Pblicas.

PAEM: Programa Anual de Evaluacién Municipal, instrumento normativo donde se establecen los
programas, estrategias y/o politicas que seran sujetos de evaluacion durante un ejercicio anual
especifico.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo.
PEEDET 2023: Padron de Evaluadores Externos del Desempefio del Estado de Tabasco 2023.

Programa Presupuestario: El modelo de intervencion gubernamental, objeto de asignacion de
recursos presupuestales, integrado por dos o mas componentes, que tiene como propdsito resolver
un problema social, satisfacer una necesidad o aprovechar una oportunidad o fortaleza, mediante la
adquisicion, produccion o entrega de dos o mas bienes o servicios publicos, subsidios o ayudas.
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SEED: Sistema Estatal de Evaluacion del Desemperio; conjunto de elementos metodolégicos que
permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas y proyectos, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestién que permiten conocer los resultados e impacto de la aplicacién de los
recursos publicos.

TdR: Términos de Referencia.
UEDM: Unidad de Evaluacion del Desempeno Municipal.

UR: Unidad Responsable de la dependencia, obligada a la redencion de cuentas scbre los recursos
humanos, materiales y financieros que administra, para contribuir al cumplimiento de los Programas
Presupuestarios comprometidos en la Presupuesto de Egresos.

Ambito de coordinacién

La UEDM le corresponde la coordinacion y ejecucion del presente PAEM 2023; asi como de las
Evaluaciones tanto internas como externas que se realizaran a los Programas Presupuestarios y a las
Politicas Publicas, en el marco del SEED.

Corresponde a la UEDM la integracion y difusion de los informes de monitoreo de los Programas
Presupuestarios y los resultados de las Evaluaciones de Desemperio.

iIl. DIAGNOSTICO DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
Programas Presupuestarios de Nueva Creacion, Modificacion o Cancelacion

Las UR deben informar a la UEDM con oportunidad, el inicio de los procesos de Creacion, Modificacion

o Cancelacion de Programas Presupuestarios y deberan elaborar, en caso de que asi lo requieran m\
conforme a las normas de Contabilidad Gubernamental los Expedientes de Marco Légico = Matrizde
Indicadores de Resultados (ML-MIR) correspondientes al ejercicio fiscal vigente; una vez realizado,

se debe remitir a la UEDM para que esta determine lo conducente conforme a los LMCMMLIDEPM,
que emiti6 el CEE; una vez validadas se enviaran a la Secretaria Técnica del CEE para su revision y
emision.

lll. MONITOREO

La UEDM realizara y coordinara las acciones de seguimiento de los Programas Presupuestarios con
base en la MIR; con el propésito de medir los objetivos y los resultados de los Programas
Presupuestarios, los cuéales seran fundamento para el seguimiento y evaluacion de estos; como la
integracién de los Informes Trimestrales de avance en el cumplimiento de metas de los Indicadores de
Desemperio de las MIR en conformidad a lo sefialado en el articulo 81 de la LPRHETM vy el articulo
17 de la LPE.

La UEDM solicitara a las UR de los Programas Presupuestarios los avances de los indicadores cada
trimestre para ser publicados en la pagina de Transparencia.
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IV. EL PROCESO DE EVALUACION

De ia Coordinacion.

Para las consideraciones especificas del proceso de coordinacion de las Evaluaciones, respecto a los
tipos de evaluacién, reuniones, metodologias, seguimiento de los resultados la UR deberan sujetarse
a los que establezca la UEDM que a su vez debera:

1.- Realizar el procedimiento de seleccion del despacho externc que realizara las evaluaciones
conforme a lo que establece el articulo 80 de la LPRHETM. Se consultara al PEEDET 2023, publicado
en la pagina SEED.

2.- Coordinar con las UR evaluadas el proceso de evaluacion.

3.- Revisar los resultados y aprobar los productos que se deriven de las Evaluaciones antes de
aceptarlos a entera satisfaccion; para ello podran solicitar opinion de las UR a cargo de los Programas
Presupuestarios evaluados.

4.- Verificar y dar cumplimiento de los TdR para las Evaluaciones, de los plazos establecidos en el
cronograma de ejecucion del PAEM 2023. Emitir el dictamen técnico para la contratacion del servicio.

Las UR durante el proceso de Evaluacion del Desempefio serén responsables de:
1.- Integrar la informacion solicitada para la realizacién de la evaluacion.

2.- Coordinar al interior de la UR el proceso de evaluacion, de acuerdo con el calendario de evaluacion
que la UEDM defina.

3.- Revisar los resultados de las evaluaciones.
De Jla Contratacion.

Las evaluaciones deberan realizarse, de acuerdo como lo que se establece el articulo 80 de la
LPRHETM y 16 Quéter de la LPE, por la UEDM, a través de personas fisicas o especializadas en la
materia, instituciones académicas de educacion superior y de investigacion, organismos "d
especializados de caracter nacional o internacional que cuenten con reconocimiento en la materia de

Programas Presupuestarios y Politicas Publicas a evaluar, que cuenten con registro vigente en el
PEEDET 2023: conforme al articulo 9 parrafo segundo de los LEPPPPET.

Una vez determinado el despacho externo que llevard a cabo la evaluacion del desempeiio, la UEDM
solicitara a la Direccidon de Administracion la contratacion del despacho antes mencionado.

La UEDM informaré a las UR los modelos TdR a emplear para la realizacion de las evaluaciones
mandatadas en el PAEM 2023.

Del Presupuesto.

Las evaluaciones, se llevaran a cabo por evaluadores externos con cargo al presupuesto autorizado
de egresos 2023 y de conformidad al mecanismo de pago que se establezca en los términos de las
disposiciones aplicables.
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De la Difusion.

La UEDM en coordinacién con las UR debera publicar los documentos y resultados de todas las
evaluaciones externas realizadas en sus respectivas paginas de Internet en un lugar visible y de facil
acceso, en el plazo que establece el articulo 20 de los LMCMMLIDEPM.

Asi como presentar los informes finales a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las
mismas al CEE.

V. EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

La UEDM coordinara las Evaluaciones de acuerdo al calendario que en el mismo se establece.
Evaluaciones que se realizaran conforme a los TdR publicados por el CONEVAL para estos tipos de
evaluaciones.

Para retroalimentar el SED, se aplicara las siguientes evaluaciones:

- Evaluacion del Desempefio al FAIS en su componente FISMDF de los Programas
Presupuestarios: K002.- Infraestructura para Agua Potable, KO0O3.- Drenaje y Alcantarillado,
KO005.- Urbanizacion, KO14.- Mejoramiento Integral de la Infraestructura Educativa, Cultural y
Deportiva, KO32.- Infraestructura para el Desarrollo Social; correspondiente al Ejercicio Fiscal
2022 del Municipio de Macuspana, Tabasco.

- Evaluacion de Consistencia y Resultados del recurso FORTAMUNDF del Programa
Presupuestario PO07 .- Seguridad Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2022 del Municipio
de Macuspana, Tabasco.

Las citadas evaluaciones tienen entre sus propositos mejorar la distribucion y el ejercicio de los
recursos, promover la transparencia y la rendicién de cuentas y producir informacién para la toma de (ﬂ
decisiones.

VI. EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

Las Evaluaciones Externas seran realizadas por instancias técnicas externas al gobierno municipal,
especialmente por las organizaciones de la sociedad civil y particulares con experiencia en evaluacion
de Politicas Publicas, como instituciones académicas, consultorias especializadas, entre otros; que
cuenten con su registro vigente en el PEEDET, que administra la Secretaria Técnica del CEE.

Para la publicacion de los resultados de la Evaluacién derivada de este ordenamiento, se debe
observar la Normatividad establecida al respecto por la CONAC.

La UEDM llevara a cabo la revisién de los objetivos e indicadores del PMD y de los programas
derivados del mismo, con la finalidad de retroalimentar y fortalecer el proceso de planeacién del
desarrollo del Municipio, derivado de las evaluaciones de los Programas Presupuestario.
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VIl. USO DE LA INFORMACION DEL DESEMPENO

Con €l proposito de promover el uso de la informacion que se genere derivado de las evaluaciones
incluidas en el PAEM 2023, en los términos el articulo 81 ultimo parrafo de la LPRHETM, la UEDM
integrara los principales hallazgos y recomendaciones generados en el marco del PAEM 2023, para
que estos sean considerados por las dependencias en los procesos de programacion y
presupuestacion de futuros ejercicios fiscales; la informacion final de la Evaluacion que reciba la UEDM
sera enviada a las UR con el fin de que sean atendidas y determinen las acciones a tomar para cumplir
con el objetivo de mejorar el desemperio, ademas de proveer informacion que retroalimente en los
resultados de los programas. |

Corresponde a la UEDM dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de las Evaluaciones,
solamente de aquellas que se consideren sustantivas para el mejor desempefo del recurso.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Las areas administrativas a cargo de los Programas Presupuestarios cuyas evaluaciones hayan sido
concluidas, en orden de contribuir al proceso de mejora continua de la gestion publica municipal,
debera integrar los documentos para la determinacion e implementacion de las ASM, conforme al
mecanismo vigente. De igual forma fas UR del Ayuntamiento Municipal de Macuspana deberan dar
seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones externas establecidas en los PAEM anteriores
al presente, hasta que se logre su conclusion.

La UEDM informara al CEE sobre los informes correspondientes al seguimiento de los ASM hasta ser
concluidos.

VIll. CONSIDERACIONES FINALES

Seguimiento del PAEM y recomendaciones derivadas de la evaluacion.

Una vez concluidas y publicadas los resultados de las evaluaciones, la UEDM contactara a los
representantes de las UR de las Evaluaciones para iniciar el proceso participativo de identificacion y
formulacion de ASM a partir de los hailazgos y recomendaciones emitidas en las evaluaciones cuya
instancia de coordinacién es la UEDM.

LLa UEDM coordinara la totalidad de las Evaluaciones Externas que se realicen y daran seguimiento al
proceso de asignacion, Elaboracion y Entrega Final del Producto.

La UEDM sera la responsable de cuidar que la Evaluacion del Desemperio y la de Consistencia y
Resultados, aqui definidas se lleven a cabo, pudiendo incorporar otras que por su relevancia sean

necesarias.

El PAEM se dara como cumplido, al momento de haberse consumado las evaluaciones que en él se
sefalan.
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Informar al CEE de los Resultados de las Evaluaciones realizadas y del Seguimiento de los ASM de
las anteriores evaluaciones realizadas de conformidad con los Lineamientos para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios y Politicas Publicas del Estado de Tabasco.

IX. CRONOGRAMA DE EJECUCION

D Actividad Responsable | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
1 | Seguimiento a los ASM UR X
2 | Elaboracién del PAEM y los UEDM X
TdR 2023
3 | Publicacion del PAEM y los UEDM
TdR 2023
4 | Determinacion del UEDM X
Evaluador y Contratacion Direccién de
Administracién
5 | Inicio del proceso de las UEDM X
Evaluaciones
6 | Entrega de informacién UR X X
necesaria para la
evaluacién
7 | Presentacién del primer UEDM X

informe de las
Evaluaciones
8 | Presentacidn del segundo UEDM X
informe de las i

Evaluaciones
9 | Presentacion de los UEDM X
Resultados de las
Evaluaciones a las UR :
10 | Aprobacién de los UEDM X

Resultados de las

Evaluaciones
11 | Difusién de Resultados de UEDM y UR X
las Evaluaciones a través
de su pagina de internet los
Formatos para la Difusion
de Resultados

12 | Seleccion de los ASM UR X

X. TRANSITORIOS

Unico: El presente Programa Anual de Evaluacién Municipal (PAEM) 2023 entrara en vigor el dia de
su publicacion.

4
L.C.P. Maritza Balcazar de la Rosa
Directora de Programacion Lt v
SUNTAMIENTO ueWnCUSPANA, TABASC!
VRECCIGN DE PROGRAMACIOW
M. 2098
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Xl. ANEXOS
No. | Modalidad Programa Presupuestarios Tipo de Fondo o Programa
Programatica Evaluacion Federal
1 K002 - Infraestructura para Agua Potable Evaluacion del Ramo 33
' Desempefio Recursos del FAIS en
K003 - Drenaje y Alcantarillado su componente:
K005 -Urbanizacion FISMDF
-Mejoramiento Integral de la
K014 Infraestructura Educativa, Cultural y
Deportiva
K032 —Infr_aestructura para el Desarrollo
Social
2 P0O07 -Seguridad Publica Evaluacién de Ramo 33
Consistencia 'y FORTAMUNDF
Resultados

Macuspana, Tabasco a 27 de abril 2023.
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