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RESUMEN EJECUTIVO

Objetivo General

Evaluar el disefio de los Programas Presupuestarios K018 “Mejoramiento para la Infraestructura del
Bienestar Social” y K031 “Edificios Publicos” del ejercicio fiscal 2024 del Ayuntamiento de
Macuspana, con la finalidad de proveer al ente evaluado de informacion que retroalimente su disefio,
gestion y resultados.

Objetivos Especificos

Analizar la justificacién de la creacion y disefio de los programas;

Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion estatal y nacional;

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;

Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;
Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales,
estatales y/o municipales.
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Principales Hallazgos
e Justificacion de la creacion y el disefio del programa.

Los programas presupuestarios evaluados contaron con los elementos bésicos para su disefio
dentro del Expediente ML-MIR, los cuales son su problemética, area de enfoque y area geografica,
sinembargo, es necesario contar con plazos de revision para se pueda apreciar el cambio en el area
territorial del municipio y como la implementacion de los programas ha sido participe de una mejora
en la calidad de vida de los habitantes.

e Contribucion a la meta y objetivos estales.

Los Programas Presupuestarios KO18 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y
K031 Edificios Publicos no contaron con una alineacion a programas derivados del PMD 2021-2024
debido a que, dentro del Expediente de Marco Logico, a pesar de que se sefialan los objetivos 111.3
y 6.3.1 del presente plan respectivamente, no existié documentacion referente a la vinculacion del
nivel Fin a dicho objetivo, ademas de que el municipio no tiene un programa de la planeacion del
desarrollo en materia de desarrollo urbano para la infraestructura en general.

e Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad.

Los programas contaron con el area de enfoque definida, tanto potencial como objetivo. No obstante,
el formato se encuentra incompleto ya que se deben de cuantificar dichas areas para definir
estrategias de coberturas y ampliar el servicio dentro de todo el territorio municipal. De igual forma,
dichos programas no contaron con con Reglas de Operacién que profundizaran dichos temas.

e Padrdn de beneficiarios y mecanismos de atencion
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Este apartado no aplica para la valoracion presente debido a que la atencion de los 2 programas
esta enfocada en la realizacion de los proyectos de inversion de la cartera del municipio, lo que no
considera padrones de beneficiarios o una entrega de un apoyo tangible a una poblacién identificable
y no permiten una focalizacion especifica.

e Matriz de Indicadores para Resultados.

La matriz de ambos Programas Presupuestarios en contenido se encontré completa, ya que contd
con todos los niveles de la MIR, asi como los elementos basicos para el analisis de la l6gica vertical
y horizontal. Sin embargo, es necesario la sintaxis de los resimenes narrativos, asi como la
coherencia de la légicavertical y latemporalidad de sus supuestos. De igual forma, la pertinencia de
los medios de verificacion, ya que carecen de elementos metodoldgicos y no permiten la veracidad
de los indicadores propuestos por nivel.

e Presupuesto y rendicion de cuentas.

Se registro el cuadro de capitulos de gasto por parte del municipio de Macuspana para los Programas
Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios
Publicos, asi como un mecanismo para la realizacién obras y proyectos para el impacto en la
poblacion del municipio. No obstante, se debe de complementar dicha informacion con mecanismos
de transparenciay rendicion de cuentas para una mejor gestion de la informaciony que genere valor
publico a las mismas acciones tomadas.

¢ Complementariedades y coincidencias con otros programas federales y/o estatales

Este apartado no aplica para la valoracién presente debido a que busca que ambos programas
encuentren areas de oportunidad en otros 6rdenes de gobierno para implementar mejoras en sus
Expedientes ML-MIR. Dicho esto, si se considerd dentro del Programa K018 relaciones entre el
estatal y el federal para mejora mismo. El programa K031 no presentd en su expediente una relacion
clara con otros programas o fondos federales.

Conclusiones

e Los Programas Presupuestarios contaron con una definicién de la probleméatica social que
pretenden atender, asi como el diagnéstico del problema dentro del area territorial del
municipio, considerando el area de enfoque como la poblacién que reside y se encuentra en
el municipio.

e Los Programas presupuestarios si contaron con una alineacién a un objetivo del PMD 2021 -
2024 del municipio de Macuspana, en el cual se alineé el Expediente ML-MIR. Con base a
este, se sustenta parte del diagndstico de la atencién de la problematica actual. Sin embargo,
no se generaron programas derivados del presente plan para la atencion de la infraestructura
en el municipio.

e El Area de enfoque se encuentra delimitada a la poblacion general del municipio del
Macuspana, lo que indica que el programa tiene un alcance de intervencion universal
considerando que toda persona tiene el derecho a gozar de la accesibilidad a los servicios
béasicos para vivir mediante las infraestructura para desarrollo social y espacios publico.

e Ambos programas no requieren un Padron de Beneficiarios ya que no existe forma de
identificar a la persona a la que se le brinda dicho servicio, ademas de que el beneficiario
principal es la administracion municipal. Sin embargo, no existieron Reglas de Operacion
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gue respalden los procedimientos de los mismos, asi como los procesos estandarizados
para otorgar los servicios en las MIR.

La Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios K018
Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos,
considerd los resimenes narrativos completos de los objetivos superiores e inferiores, sin
embargo, la légica horizontal, asi como la sintaxis de los objetivos tuvieron detalles en la
revision de la pertinencia de los indicadores y medios de verificacion con los objetivos de la
MIR.

El gasto comprobable de los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la
Infraestructura del Bienestar Social y KO31 Edificios Publicos, estuvo en punto de acuerdo
con cada capitulo de gasto utilizado para la ejecucion de los recursos del programa
provenientes del Ramo 33. FAISMUN. No obstante, esto se debe complementar con los
mecanismos de transparencia generados para la rendicion de cuentas sobre el destino de
dichos recursos y el valor publico agregado.

Recomendaciones

Se recomienda complementar en el Expediente ML-MIR de cada programael estado actual
de los problemas y su evolucion con los plazos de revision de los avances respecto su
resultado, de modo que se pueda realizar un diagnéstico mas completoy se le pueda brindar
alos indicadores una linea base para la definicion de metas mas ambiciosas y que impulsen
el desarrollo del programa en el municipio.

Es necesario vincular de manera correcta el Nivel Fin dentro de las MIR para la identificacion
del objetivo de la planeacion del desarrollo al cual esta destinado contribuir en ambas, al
igual que elaborar los programas derivados necesarios para que el objetivo del KO18 y K031,
nazca de una planeacion ya realizada y establecida para ejercicios fiscales futuros.

Se recomienda profundizar en el formato 8. identificacion y cuantificacion de las areas
potencial y objetivo a atender dentro del ejercicio fiscal en cuestion, para conocer si la
cobertura es la necesaria dentro del municipioy si de esta manera se pueda visualizar cuanto
se puede atender en un afo y cual es la meta a largo plazo.

Se sugiere que el municipio elabore una base de datos para saber cuales son las zonas
prioritarias de atencién donde mas influyen la infraestructura generada por los programas
presupuestarios evaluados, y a través de dicho andlisis, realizar las Reglas de Operacion
para incrementar los instrumentos de planeacién, programacion, seguimiento y evaluacion
del campo esperado en las areas de enfoque objetivo.

Es necesaria la reestructuracién de los objetivos, considerando los fundamentos
metodoldgicos para tener una sintaxis correctay que impacte directamente en la légica
vertical de las MIR. Con esto se espera que exista un apego6 directo entre sus niveles, asi
como la relacion de los supuestos y la linea de tiempo que deben mantener las matrices en
su implementacion.

Generar mecanismos de rendicion de cuentas vinculados a las actividades de las MIR las
cuales llevan el presupuesto asignado, ya que son las relacionadas a la ejecucion de los
proyectos que realiza el municipio de Macuspana.
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INTRODUCCION

En el marco de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes generales y
secundarias que norman la implementacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y la
Evaluacién del Desempenio, se establece la obligacién de las entidades federativas, los municipios,
demarcaciones territoriales de la ciudad de México, asi como de las entidades gubernamentales, de
asegurar la eficacia, eficienciay transparencia en la administracion de los recursos publicos. El
Ayuntamiento del Municipio de Macuspana, Tabasco, en cumplimiento con estas disposiciones y de
conformidad al Programa Anual de Evaluacion Municipal para el ejercicio fiscal 2025, emitido por la
Unidad de Evaluacion del Desempefio de dicho municipio, realiza la Evaluacion de Disefio del
Programa Presupuestario KO18 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y K031
Edificios Publicos, correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Esta evaluacién tiene como objetivo analizar y valorar diversos aspectos clave del disefio del
programa, para asegurar su pertinencia y alineacion con la politica municipal en materia de
urbanizacién y desarrollo social. En primer lugar, se examinara la justificacion de la creaciony disefio
del programa, identificando si existe un diagnéstico documentado del problema o necesidad
prioritaria que se pretende resolver. Este diagnostico debe describir de manera especifica las
caracteristicas del problema, su magnitud y las condiciones contextuales que lo originan.

En cuanto a la contribucién a las metas y objetivos municipales, se evaluara la vinculacion del
programa con las metas, objetivos y estrategias transversales del Plan Municipal de Desarrollo
vigente, asi como su alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Se analizard como el
propésito del programa contribuye a estos objetivos y de qué manera esta integrado en las
estrategias estatales y globales de desarrollo.

Para la poblacién potencial, objetivo y los mecanismos de elegibilidad, se verificara si estas
poblaciones estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagnéstico del problema. Se
examinara si el programa cuenta con requisitos claros para el acceso a los apoyos y los mecanismos
utilizados para identificar a la poblacion objetivo, especificando la informacién empleada para este
fin. Asimismo, se evaluard la existencia y caracteristicas de una estrategia de cobertura
documentada para atender a la poblacion objetivo.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) sera analizada tanto en su logica vertical como
horizontal, revisando la coherencia entre los objetivos, las acciones y los indicadores planteados.
Esto permitira determinar la claridad y efectividad de la estructura de la MIR en el seguimiento y
evaluacion del desempefio del programa.

Finalmente, se revisaran los aspectos de presupuesto y rendicion de cuentas. Se evaluara si el
programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, incluyendo la
identificacion y cuantificacion de los gastos en los que incurre para generar los bienes y servicios
ofrecidos. Estos gastos seran desglosados en categorias especificas para facilitar su analisis y
asegurar una gestion financiera responsable.

La importancia de esta evaluacion radica en garantizar que los Programas Presupuestarios K018
Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos no solo
respondan a una necesidad identificada, sino que también se ejecuten de manera eficiente y
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transparente, maximizando el impacto positivo en la poblacion beneficiaria. Este ejercicio evaluativo
es esencial para fortalecer la gobernanza y promover la mejora continua dentro del municipio de
Macuspana.

OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION

Evaluar el disefio de los Programas Presupuestarios K018 “Mejoramiento para la Infraestructura del
Bienestar Social” y K031 “Edificios Publicos” del ejercicio fiscal 2024 del Ayuntamiento de
Macuspana, con la finalidad de proveer al ente evaluado de informacién que retroalimente su disefio,
gestion y resultados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la justificacién de la creacion y disefio de los programas;

Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion estatal y nacional;

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;

Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;
Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales,
estatales y/o municipales.

O O O 0O O O O

ESQUEMA DE LA EVALUACION DE DISENO

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del andlisis de la congruencia del disefio de los
Programas Presupuestarios de Modalidad K del ejercicio fiscal 2024 con los documentos de la
planeacion municipal, y con los programas y fondos del gasto federalizado, a partir de un analisis de
gabinete con base en la documentacion normativa del programa, asi como de la informacién
disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de realizacién de la evaluacion.

Los Programas presupuestarios a Evaluar son los siguientes:

» K018 Mejoramiento para la infraestructura del bienestar social.
+ KO031 Edificios Publicos.

DIAGNOSTICO MUNICIPAL SOBRE LA URBANIZACION Y EDIFICIOS
PUBLICOS.

Para el diagnostico del estado actual de los problemas que deben de atender los Programas
presupuestarios K018 y K031, el equipo evaluador se remite al Plan Municipal de Desarrollo del
municipio de Macuspana, donde se pudo encontrar los siguientes datos:

El Programa K018 contempl6 el objetivo 111.3. Desarrollar la infraestructura de vialidades, mediante
el analisis, planeacién, disefio, ejecucion y control de obras, que permita una cobertura 6ptima y
mejore la calidad de vida de los habitantes de Macuspana; esto para que las personas tengan
derecho a lainfraestructura del bienestar en sus viviendas, asi como en la mejora de las instalaciones
para poder tener acceso a los servicios basicos brindados por el municipio.
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Para el K031, se estableci6 el objetivo 6.3.1. Mejorar la obra publica para un crecimiento efectivo
gue impacte en el bienestar y el desarrollo integral del municipio. De este se desprenden ciertas
lineas de accién que recaen directamente en estos programas los cuales buscan la atencién del
pavimiento y calles dentro del municipio, asi como dar mantenimiento a edificios y espacios publicos
para el uso de los mismos habitantes:

El municipio de Macuspana se encuentra en una regiéon de importancia ecolégica debido a los
distintos ecosistemas que se generan por la interaccion del agua que genera pantanales, sistemas
costeros y litorales. Se estima que en estaregion se encuentra la muestra mas importante de flora
vascular de Mesoamérica, altadiversidad de especies animales, asi como la abundante precipitacion
y los volimenes de agua que se descargan naturalmente de las cuencas de Usumacinta, Laguna de
Términos y Grijalva.



MACUSPANA

Evaluacion de Disefio de los Programas Presupuestarios K018 “Mejoramiento para la Infraestructura del
Bienestar Social” y K031 “Edificios Publicos” del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal “FAISMUN” del Ejercicio Fiscal 2024 del Ayuntamiento de Macuspana.

JUPAL

1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

El presente apartado contiene la descripcion de los Programas presupuestarios K018 Mejoramiento
para la Infraestructura del Bienestar Social y KO31 Edificios Publicos del municipio de Macuspana,
gue oper6 durante el ejerciciofiscal 2024, la cual se realizd con base en la informacién documental
del Programa proporcionada por el municipio a través de la UEDM.

1.1. Descripcién general del programa

Para el Programa Presupuestario K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social se
consideraron las siguientes caracteristicas de acuerdo con su creacién e implementacion:

Tabla 1-1 Caracteristicas del Pp. K018.

Clave y Nombre:

K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar
Social.

Identificacion del Programa

) Dependencia o Entidad
Presupuestario

Ejecutora:

Municipio de Macuspana, Tabasco.

Afio de inicio de operacion:

2024

Problema o necesidad que pretende atender:

Las localidades de alta y muy alta marginacién no tienen
condiciones favorables de vida.

Metas y objetivos de la planeacion municipal a los que se
vincula (PMD 2021-2024):

lIl.3. Desarrollar la infraestructura de vialidades, mediante
el andlisis, planeacion, disefio, ejecucion y control de
obras, que permita una cobertura 6ptima y mejore la
calidad de vida de los habitantes de Macuspana.

Descripcion del objetivo o propésito del programa, asi como
de los bienes y/o servicios que ofrece:

Incrementar la calidad de vida de las personas en
localidades de alta y muy alta marginacién con las obras
de desarrollo social.

Se compone de: Infraestructura caminera rehabilitada con
grava de revestimiento y mezcla asfaltica.

Identificacion y cuantificacion de la poblacion o area de
enfoque potencial, objetivo y atendida:

El area de enfoque potencial se define como el municipio
de Macuspana, mientras que la objetivo sonlas zonas de
alta y muy alta marginacién en el territorio municipal.

Cobertura y mecanismos de focalizacion:

La cobertura es universal ya que se brinda el servicio a
todos en el territorio municipal, por lo que no aplican
criterios de focalizacion.

Presupuesto aprobado 2024:

$337,427,150.36

Principales metas de Fin, Propésito y Componentes;

De acuerdo al Expediente, se consideran las siguientes
metas:

Fin:65%
Propdésito: 65%

Componentes: 65%




Evaluacion de Disefio de los Programas Presupuestarios K018 “Mejoramiento para la Infraestructura del
Bienestar Social” y K031 “Edificios Publicos” del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal “FAISMUN” del Ejercicio Fiscal 2024 del Ayuntamiento de Macuspana. JUPAL
MACUSPANA A s

Valoracién del disefio del programa respecto de la atencion | Este apartado se realizarda al completar todas las
del problema o necesidad preguntas del Anexo A.

Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en el expediente ML-MIR, proporcionado por la UEDM de Macuspana, Tabasco.
Asi mismo, el Programa K031 Edificios Pdblicos, conto6 con lo siguiente:

Tabla 1-2 Caracteristicas del Pp. KO31.

Clave y Nombre: K031 Edificios Publicos

Identificacion del Programa | Dependencia o Entidad

Presupuestario Ejecutora: Municipio de Macuspana, Tabasco.

Afio de inicio de operacion: 2024

Proyectos sin sustento para la realizacién de obras para

Problema o necesidad que pretende atender: .
el desarrollo social.

6.3.1. Mejorar la obra publica para un crecimiento efectivo
que impacte en el bienestar y el desarrollo integral del
municipio.

Metas y objetivos de la planeacion municipal a los que se
vincula (PMD 2021-2024):

Proyectos ejecutivos y de mecanica de suelos destinados
Descripcién del objetivo o propésito del programa, asi como | @ consolidar.

el llos [areEs e seEns Gus e st Se compone de: obras de infraestructura publica
ejecutadas.

El area de enfoque potencial se define como el municipio
de Macuspana, mientras que la objetivo son las zonas de
alta y muy alta marginacion en el territorio municipal.

Identificacion y cuantificacion de la poblacion o éarea de
enfoque potencial, objetivo y atendida:

La cobertura es universal ya que se brinda el servicio a
Cobertura y mecanismos de focalizacion: todos en el territorio municipal, por lo que no aplican
criterios de focalizacion.

Presupuesto aprobado 2024: $337,427,150.36

De acuerdo al Expediente, se consideran las siguientes
metas:

Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes; Fin:65%
Propdésito: 65%

Componentes: 65%

Valoracién del disefio del programa respecto de la atencién | Este apartado se realizara al completar todas las
del problema o necesidad preguntas del Anexo A.

Fuente: JUPAL; Elaboracion propia con base en el expediente ML-MIR, proporcionado por la UEDM de Macuspana, Tabasco.
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Evaluacion de Disefio de los Programas Presupuestarios K018 “Mejoramiento para la Infraestructura del
Bienestar Social” y K031 “Edificios Publicos” del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal “FAISMUN” del Ejercicio Fiscal 2024 del Ayuntamiento de Macuspana. JUPAL

2. JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritariaque busca resolver el programa esté identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:

a)

b)
c)

El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida.

Se define la poblacion que tiene el problema o la necesidad.

Se define el plazo para su revision y su actualizacion del diagnéstico.

Nivel

Criterios Respuesta

El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El Problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El Problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El Problema cumple con dos las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
El Problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta,

Si, nivel 3

El municipio del Macuspana, para la implementacion de sus Programas Presupuestarios K018
Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos, cont6é con su
Expediente de Marco Logico, el cual desgloso los temas requeridos para el correcto disefio del
programa. Dentro de dicho expediente, se pudo encontrar el Formato 1. Matriz de Motricidad y
Dependencia para la identificacion del problema central.

Se puede observar que la razén por la que no cumple con todas las caracteristicas es que el
Expediente no cuenta con plazos para revisiéon y actualizacion del mismo. Es necesario que el
documento haga referencia al ejercicio fiscal 2024 con los respectivos resultados.

2. Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a)
b)
c)
d)

Causas, efectos y caracteristicas del problema.

Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
Ubicacion territorial de la poblaciéon que presenta el problema.

El plazo para su revision y actualizacion.

Nivel

Criterios Respuesta

El Programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.
El diagnéstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.
El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa. X
El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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Nivel Criterios Respuesta

El Programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.
El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si, nivel 3

Dentro del Expediente de Marco Logico de sus Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para
la Infraestructura del Bienestar Social y KO31 Edificios Publicos, se encontro tanto en la estructura
analitica, como en la definicion del problema central, el diagnéstico del problema, asi como su
cuantificaciony las causas y efectos mas importantes que desencadenan dicho problema dentro del
municipio del Macuspana. Sin embargo, dado que no contd con un plazo para su revision y
actualizacion de la informacion.

3. ¢Existe justificacion teérica o empiricadocumentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo?

Nivel Criterios Respuesta

El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
2 intervencidn que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y X
La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema.

El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

3 La justificacién teérica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema, y
Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios
o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema, y
4 Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios
0 apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es mas eficaz para atender
la problematica que otras alternativas.

Si, nivel 2

El Programa si conté con un marco teorico y juridico sobre la injerencia del municipio para poder
atender los problemas respecto los detalles en los proyectos para obras sociales y en la atencion de
las localidades de alta y muy alta marginacion, considerando las leyes y reglamentos vigentes, tanto
en el &mbito federal como en el estatal. A pesar de ello, es necesario realizar el analisis puntual de
las diferentes atribuciones del municipio en materia juridica e identificarlo correctamente dentro de
cada apartado del expediente.

12



Evaluacion de Disefio de los Programas Presupuestarios K018 “Mejoramiento para la Infraestructura del
V. & Bienestar Social” y K031 “Edificios Publicos” del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal “FAISMUN” del Ejercicio Fiscal 2024 del Ayuntamiento de Macuspana. JUPAL
MACUSPANA A s

3. CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y
OBJETIVOS ESTATALES Y NACIONALES

4. El Propésito del programa estd vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional considerando que:

Nivel Criterios Respuesta

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
1 objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

No es posible determinar vinculacidn con los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
2 objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
3 objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y El logro
del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

No Aplica

El nivel Propésito de la MIR del Programa, debe de tener una vinculacion con un objetivo de un
programa derivado del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024, lo que asegura una atencion
prioritaria con un seguimiento de indicadores de acuerdo con su frecuencia de medicion. Esto se
puede sustentar alineando los programas a un programa derivado del PMD como podria ser el
Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Macuspana (PMDU). Se sugiere que el municipio de
Macuspana, a como lo establece la normatividad vigente, pueda realizar programas sectoriales o
institucionales derivados del PMD. Estos pueden vincularse a objetivos institucionales de cada
direccién municipal con el fin de dar peso al resultado esperado de cada programa (Proposito).

5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Municipal de
Desarrollo vigente esta vinculado Propésito del programa?

Es necesario aclarar, que el Propésito no debe estar vinculado a un objetivo de la planeacion del
desarrollo, esto debido a que los Lineamientos sobre la metodologia para la construccion de Matriz
de Marco Ldgico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Municipales en su articulo
38, el cual establece que el nivel Fin de la MIR, es el nivel idéneo para la vinculacién con un objetivo
de la Planeacion del desarrollo (PMD).
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A continuacion, se presenta una tabla de vinculacién de los Programas de acuerdo con el apartado
3 del Expediente de Marco Logico, alineacion para la planeacion del desarrollo, donde en su formato
4, se aprecian los objetivos, estrategias y lineas de accion.

K018 Mejoramiento para la Infraestructura de Bienestar Social:

Tabla 3-1 Alineaciéon con el PMD del Pp. K018.

Instrumento de la planeacion del

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
desarrollo

Nivel Numeral Objetivo

Desarrollar la infraestructura de vialidades, mediante el andlisis, planeacion, disefio,
Fin l.3. ejecucion y control de obras, que permita una cobertura 6ptimay mejore la calidad de
vida de los habitantes de Macuspana.

Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en el expediente ML-MIR, proporcionado por la UEDM de Macuspana, Tabasco.

K031 Edificios Publicos:

Tabla 3-2 Alineacién con el PMD del Pp. KO31.

IFEmET 6 2 pENEEln e, Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
desarrollo
Nivel Numeral Objetivo
Fin 6.3.1 Mejorar la obra publica para un crecimiento efectivo que impacte en el bienestar y el
e desarrollo integral del municipio.

Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en el expediente ML-MIR, proporcionado por la UEDM de Macuspana, Tabasco.

6. ¢COmo estd vinculado el Propésito del programa con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible?

Dentro del mismo apartado sobre la planeacion del desarrollo, el municipio de Macuspana sefialé
gue si existio vinculacion entre la MIR y los ODS de la Agenda 2030. No obstante, no se encontrd
dentro del formato 4 alineacion a los ODS de ambos programas, por lo que se recomienda revisar
las metas de los objetivos mencionados y revisar si algunos de los indicadores propuestos para nivel
componente son similares y ayudan al cumplimiento de dichas metas.

7. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Programa o Fondo
Federal del Gasto Federalizado que es(son) fuente(s) de financiamiento del Programa
Presupuestario?

Dentro de la documentacién presentada, se pudo apreciar la informacion sobre la MIR del ejercicio
fiscal 2024 del Fondo de Aportaciones para el FAISMUN. Sin embargo, de acuerdo con sus
lineamientos, la MIR del Fondo Federal solo estd compuesta por objetivos estratégicos que refieren
al fortalecimiento de las finanzas de los municipios, a pesar de que este tenga el recurso etiquetado
para problemas relativos con la infraestructura social y los servicios publicos para la municipios en
el Territorio de México.
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4. POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y MECANISMOS DE
ELEGIBILIDAD

4.1. Poblacion Potencial y Objetivo

8. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problemay cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Tienen Unidad de medida.

b) Estén cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Nivel Criterios Respuesta
1 El Programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.
5 El Programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y X
Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
3 El Programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
El Programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Si Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y
Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia)y utiliza las definiciones
para su planeacion.

Si, nivel 2

Los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y
K031 Edificios Publicos tiene definido su Area de Enfoque como la poblacion general del municipio
de Macuspana, la cual consta del area potencial y objetivo del ejerciciofiscal en cuestion, asi como
la cuantificacion de las personas en el municipio; todo esto dentro del Formato 8. Identificacion y
cuantificacion del area de enfoque objetivo del Expediente ML-MIR.

No obstante, no se identifico alguna estrategia o metodologia de cuantificacion de dicha area de
enfoque, asi como la fuente de informacion considerada para la misma, por lo que se recomienda la
identificacion de la coberturay la cuantificacion de las areas de enfoque de acuerdo al diagnéstico
realizado para la creacion del Programa, asi como la definicion del plazo de revisiony actualizacion.

9. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales u otras)

No se encontrdé documentacion dentro de los Programas presupuestarios K018 Mejoramiento para
la Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos, que refiriera a la demanda total de
apoyos. Dentro del municipio de Macuspana, se considera la atenciéon ciudadana para diversos
temas, entre ellos servicios y edificios publicos, sin embargo, esta no contabiliza la demanda total
del municipio.
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4.2. Mecanismos de elegibilidad

10. ¢El Programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cuales y que informacion utiliza para hacerlo:

Cabe sefalar que el Programa Presupuestario cuenta con Area de Enfoque debido al alcance
universal que tiene el programa para prestar el servicio de urbanizacion, especificamente los
servicios basicos y edificios publicos paratodos los habitantes y personas que se encuentren dentro
del municipio.

El programa comprende el mecanismo de definicion de su area de enfoque mediante el Formato 8.
Identificaciony cuantificacion del area de enfoque objetivo del Expediente ML-MIR. Sin embargo, no
tiene la informacién suficiente para definir la cobertura del mismo, por lo que es necesario que el
municipio elabore las Reglas de Operacion de este.

11. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacidn objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Nivel Criterios Respuesta
1 La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas. X
2 La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4 La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Si, nivel 1

Dentro de la documentacion valorada del municipio de Macuspana, los Programas Presupuestarios
K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos, presentd
la identificacion de la cobertura geogréfica por parte del Programa. No obstante, no existe una
cobertura detallada de dicha atencién, siendo esta universal dentro del territorio. Se recomienda
realizar y emitir Reglas de Operacion del programa que definan correctamente la estrategia de
cobertura del programa, asi como operacion y gestion.

12. Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estén sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacién objetivo.
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Nivel Criterios Respuesta
1 Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.
5 Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las
caracteristicas establecidas.
3 Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.
4 Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las
caracteristicas establecidas.

No Aplica

Los Programas Presupuestarios KO18 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y
K031 Edificios Publicos, no considera criterios de seleccién de beneficiarios debido a que el alcance
de la intervencion es de carécter universal, de manera que los servicios béasicos de la vivienda y la
infraestructura social publica se brindan dentro del &rea territorial del municipio.

13. Los procedimientos pararecibir, registrar y dar trdmite alas solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estéan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterios Respuesta

1 Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

2
3 Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.
4

Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

No Aplica

Los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y
K031 Edificios Publicos, solo considera la atencion de demanda ciudadana via su direccién de
atencion ciudadana, sin embargo, no existe un procedimiento establecido para dicho servicio debido
a que estos servicios se brindan a todas las localidades por igual, sobretodo a las localidades de alta
y muy alta marginacion.
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5. PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE
ATENCION

14. Existe informacidén que permitaconocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén
de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Estésistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie
en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Nivel Criterios Respuesta
1 La informacién de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas.
2 La informacién de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas establecidas.
3 La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.
4 La informacién de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.

No Aplica

Los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y
K031 Edificios Publicos, no consideraron Padron de Beneficiarios debido a que no se le entrega
dicho servicio auna persona fisica o moral identificable. Dichos programas operan bajo la modalidad
de Area de Enfoque, incluyendo las localidades adyacentes a la cabecera y de mayor marginacion
en el municipio.

Es necesario aclarar, que por la modalidad de ambos programas y su motivode creacién la cual es
infraestructura para la mejora del desarrollo social, estos no cuentan con una poblacion identificable
lacual es beneficiaria directa de dichos programas. Estos son complementarios para que el municipio
pueda dar los servicios basicos a las personas a través de otros Programas presupuestarios como
las modalidades E, F,G, U, S. Es por es que el principal beneficiario de ambos programas son las
direcciones municipales operativas en pro de la atencién ciudadana.

Esto se encuentra establecido dentro de la Metodologia de Marco LAgico, aplicando directamente
para programas parala inversion del municipio, quien al final, vela por los derechos de sus habitantes
y la mejora no solo de ellos, sino de territorio en general en temas de bienestar, urbanizacion y
acceso a servicios para una vida digna.

5.1. Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

15. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

¢) Estéan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.
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€) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion objetivo.

Nivel Criterios Respuesta
1 Los procedimientos para otorgar los apoyos alos beneficiarios tienen una de las caracteristicas
establecidas.
5 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las caracteristicas
establecidas.
3 Los procedimientos para otorgarlos apoyos a los beneficiarios tienen tres de las caracteristicas
establecidas.
4 Los procedimientos para otorgar los apoyos alos beneficiarios tienen todas las caracteristicas
establecidas.

No Aplica

Los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y
K031 Edificios Publicos, no consideraron Padron de Beneficiarios debido a que no se le entrega
dicho servicio auna persona fisica o moral identificable. Dichos programas operan bajo la modalidad
de Area de Enfoque, incluyendo las localidades adyacentes a la cabecera y de mayor marginacion
en el municipio.

Es necesario aclarar, que por la modalidad de ambos programas y su motivo de creacion la cual es
infraestructura para la mejora del desarrollo social, estos no cuentan con una poblacion identificable
la cual es beneficiaria directa de dichos programas. Estos son complementarios para que el municipio
pueda dar los servicios basicos a las personas a través de otros Programas presupuestarios como
las modalidades E, F,G, U, S. Es por es que el principal beneficiario de ambos programas son las
direcciones municipales operativas en pro de la atencién ciudadana.

Esto se encuentra establecido dentro de la Metodologia de Marco Légico, aplicando directamente
para programas parala inversion del municipio, quien al final, vela por los derechos de sus habitantes
y la mejora no solo de ellos, sino de territorio en general en temas de bienestar, urbanizacion y
acceso a servicios para una vida digna.

16. Si el programa recolecta informacidon socioecondmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento parallevarlo acabo, las variables que midey la periodicidad de las mediciones.

Los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y
K031 Edificios Publicos, no considera larecolecta de informacion socioeconémica de sus beneficiarios
ya que busca beneficiar los espacios publicos y fortalecer la infraestructura para el desarrollo social
del municipio, a través de la construccidn, rehabilitacion y ampliacion de las edificaciones para las
personas.

Mas alla de dicha informacion, no existe una prioridad entre la poblacién sobre quien necesita el
servicio. Todos los ciudadanos tienen el derecho a la accesibilidad de los programas de desarrollo
social, asi como su oportunidad para mejorar su calidad de vida.

20



MACUSPANA

Evaluacion de Disefio de los Programas Presupuestarios K018 “Mejoramiento para la Infraestructura del
Bienestar Social” y K031 “Edificios Publicos” del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal “FAISMUN” del Ejercicio Fiscal 2024 del Ayuntamiento de Macuspana.

JUPAL

6. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

6.1. De la Logica Vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

17. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de

Actividades q

ue:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccién.

b) Estan

ordenadas de manera cronoldgica.

€) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es prescindible para producir los
Componentes.
d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

p Criterios Respuesta
1 Del 0 al 49% delas Actividades cumplencontodas las caracteristicas establecidas en la pregunta X
5 Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta
3 Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta
4 Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta

Si, Nivel 1

Con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2024, los Programas Presupuestarios K018
Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y KO31 Edificios Publicos, no cumplieron
correctamente con las caracteristicas para considerar que las actividades son necesarias y
suficientes para generar los componentes de ambos programas.

A pesar de que los supuestos son considerables para que se contribuya a producir los componentes,
no son parte de un proceso sustancial para los bienes o servicios que puedan considerarse en el
programa, no solo los de la MIR. De igual forma, no existe un orden cronoldgico que pueda identificar
la congruencia de las actividades. Dentro de las actividades del programa K018, existe una actividad
por componente, por lo que es necesario que al menos se contemplen 2 actividades para dictaminar
un proceso establecido por el ente municipal para un cumplimiento estructurado. A continuacion, se
presenta la siguiente tabla:

Tabla 6-1 Componentes y Actividades de la MIR del Pp. K018.

Nivel Objetivo Supuesto
Componente Infraestructura caminera rehabilitada con grava de | Los usuarios hacen buen uso de la
Cco1 revestimiento y mezcla asféltica. infraestructura caminera del municipio.
Componente Infraestructura caminera rehabilitada con grava de | Los wusuarios hacen buen uso de la
Cco2 revestimiento y mezcla asféltica. infraestructura eléctrica del municipio.

Actividad C0101

Infraestructura caminera rehabilitada con grava de
revestimiento y mezcla asfaltica.

Las condiciones sociales y econémicas son
las adecuadas para la realizacion de los
trabajos.

Actividad C0102

Instalacién de postes eléctricos.

Las condiciones sociales y econémicas son
las adecuadas para la realizacion de los
trabajos.

Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en la MIR 2024, proporcionada la UEDM de Macuspana, Tabasco.
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Es necesario conceptualizar las actividades como pasos para llevar a cabo un servicio para el area
de enfoque objetivo, y no como una lista de proyectos. Aunado a esto, el programa K031 tiene
solamente 1 actividad, por lo que es necesario que al menos se contemplen 2 actividades por
componentes, ya que la suma de estos permite el logro del siguiente nivel.

Tabla 6-2 Componentes y Actividades de la MIR del Pp. KO31.

Nivel Objetivo Supuesto
Componente Construccion de oficinas en las regiones del | Elproceso de licitacion serealiz6 en tiempo y
co1 Municipio. forma.

Construccion de oficinas en las regiones del | Las condiciones climaticas permiten el

Actividad C0101 S 5
Municipio. avance puntual en la construccién de la obra.

Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en la MIR 2024, proporcionada la UEDM de Macuspana, Tabasco.

18. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el
Propoésito
d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos del Propdsito.

Nivel Criterios Respuesta
1 Del 0 al 49% delos Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta X
5 Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta
3 Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta
4 Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta

Si, Nivel 1

Con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2024, el Programa Presupuestario K018
Mejoramiento para la infraestructura del Bienestar Social, tuvo las caracteristicas metodolédgicas para
cumplir parcialmente con la necesidad de un bien o servicio que en este caso fue “Infraestructura
caminera rehabilitada con grava de revestimiento y mezcla asfaltica”. Este objetivo esta relacionado
directamente con el propésito, asi como se especificadentro del Formato 11. Bienes y servicios del
programa dentro del Expediente ML-MIR. Sin embargo, metodolégicamente el objetivo no es
correcto, yaque el verbo en pasado participio debe de ir colocado al final del resumen narrativo, esto
con el finde identificar que dicho servicio ya ha sido otorgado o brindado al area de enfoque objetivo.
Aunado a esto, el componente 2 tiene el mismo resumen narrativo que el 1, por lo que no es posible
identificar si este cumple conlas caracteristicas anteriores. Dichos datos se muestran a continuacion:

Tabla 6-3 Prop6sito y Componentes de la MIR del Pp. KO18.

Nivel Objetivo Supuesto

La poblacion que habita en localidades de alta y muy
alta marginacién en el municipio de Macuspana,
mejoran sus condiciones de vida con los beneficios
de obras de desarrollo social.

Las necesidades de la poblacion se
mantienen en congruencia con las obras
realizadas.

Propdsito
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Nivel Objetivo Supuesto
Componente Infraestructura caminera rehabilitada con grava de | Los usuarios hacen buen uso de la
Cco1 revestimiento y mezcla asféltica. infraestructura caminera del municipio.
Componente Infraestructura caminera rehabilitada con grava de | Los usuarios hacen buen uso de la
Cco02 revestimiento y mezcla asféltica. infraestructura eléctrica del municipio.

Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en la MIR 2024, proporcionada la UEDM de Macuspana, Tabasco.

Por su parte, El Programa Presupuestario KO31 Edificios Publicos tuvo un componente similar, ya
gue contempld la mayoria de las caracteristicas mencionadas en la pregunta, sin embargo, no es
necesario observar que la actividad es muy parecida al bien o servicio agenerar, lo que compromete
el logro del programa. De igual forma, se debe de corregir la sintaxis del resumen narrativo
considerando la Metodologia de Marco Logico. En la siguiente tabla, se presentan los objetivos
mencionados:

Tabla 6-4 Propdsito y Componentes de la MIR del Pp. KO31.

Nivel Objetivo Supuesto
s Proyectos ejecutivos y de mecéanica de suelos | El prestadorde servicios entrega en tiempo y
Propésito . . . -
destinados a consolidar forma los estudios de mecanica de suelo.
Componente Construccion de oficinas en las regiones del | Las condiciones climaticas permiten el
co1l Municipio. avance puntual en la construccién de la obra.

Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en la MIR 2024, proporcionada la UEDM de Macuspana, Tabasco.

19. El Proposito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa

¢) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo

d) Est4 redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad
reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

Nivel Criterios Respuesta
1 El propésito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 El propdsito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta. X
3 El propésito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 El propésito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si, Nivel 3

Con base en la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios K018
Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos, los objetivos
propuestos en el nivel propdsito contaron con 3 de las caracteristicas marcadas en la presente
pregunta. Estos se encuentran relacionados directamente con el componente de la MIR, ademas de
gue dicha infraestructura detona un cambio positivo para el &rea de enfoque que atienden.

Otra caracteristicaes que ambos objetivos se redactan como una situacion alcanzada o atendida, 1o
qgue responsabiliza a la poblacion a poder utilizar dichas instalaciones o infraestructura para
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considerar un aumento o mejora en su calidad de vida. Aunado a esto, estos objetivos son Unicos, se
diferencian completamente en la MIR y dichos resultados esperados pretenden detonar una situacion
positiva en el municipio.

No obstante, dentro de la Presupuestarios KO18 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar
Social, se encontré que la poblacion seleccionada o de referencia en el objetivo es la incorrecta. Es
necesario aclarar que un programa de modalidad K se utiliza para proyectos de inversion que seran
complementarios a otros programas para brindar un servicio tangible y que indirectamente
beneficiardn a la poblacion en general. Sin embargo, dicha infraestructura tiene como primer
beneficiario a la misma administracion municipal, quienes se encargan de recibir los inmuebles y
poder operarlos.

Tabla 6-5 Propésito de la MIR del Pp. K018.

Nivel Objetivo Supuesto

La poblacién que habita en localidades de alta y muy
alta marginacién en el municipio de Macuspana,
mejoran sus condiciones de vida con los beneficios

de obras de desarrollo social.
Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en la MIR 2024, proporcionada la UEDM de Macuspana, Tabasco.

Las necesidades de la poblacion se
mantienen en congruencia con las obras
realizadas.

Propésito

De igual manera, el Programa Presupuestario KO31 Edificios Publicos, presenta una situacion similar
con 3 caracteristicas de las requisitadas. No obstante, particularmente se observa la falta del area de
enfoque correcta, ademas de que el indicador no se presenta como una situacion alcanzada. Es
necesario mejorar estos aspectos ya que el propésito representa el logro programatico y presupuestal
de un programa, ademas de que su seguimiento permite conocer la aprobacién de las personas v el
beneficio que estas reciben.

Tabla 6-6 Propésito de la MIR del Pp. K0O31.

Nivel Objetivo Supuesto

La poblacién que habita en localidades de alta y muy
alta marginacién en el municipio de Macuspana,
mejoran sus condiciones de vida con los beneficios

de obras de desarrollo social.
Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en la MIR 2024, proporcionada la UEDM de Macuspana, Tabasco.

Las necesidades de la poblacion se
mantienen en congruencia con las obras
realizadas.

Propésito

20. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiedad en su redaccion.
b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion
del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.
¢) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Nivel Criterios Respuesta
1 El Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 El Fin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta. X
3 El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si, Nivel 2
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De acuerdo con la documentacion presentada dentro del Expediente de Marco Légico, asi como la
MIR de ambos programas, el objetivo de nivel Fin, en ambos resimenes narrativos carecieron de
ciertas caracteristicas que permiten un reconocimiento correcto de que dicho objetivo no solo es de
nivel superior, sino que esta alineado a un objetivo de la planeacion del desarrollo.

Los objetivos de ambos programas cumplieron con ser un objetivo estratégico, de manera que los
programas no sean suficientes para cumplir las metas propuestas, sino que dicha contribucion sea
de ayuda para lograr un avance importante. Aunado a esto, es un hecho que el logro no es controlado
por los responsables del programa, lo que da un peso importante a la ciudadania para lograrlo.

Sin embargo, el objetivo del programa K018 es muy ambiguo y no tiene relacion con el objetivo del
PMD al que se vinculael programa especificado en el Apartado 4 sobre la vinculacion del programa
a la planeacion del desarrollo en el Expediente ML-MIR. Hay que recordar que estos objetivos deben
de tener un seguimiento puntual ya que es la carta de navegacion del municipio en materia de
planeacion, por lo que una de las herramientas més eficaces para medir los avances es a través del
nivel Fin de la MIR.

Es importante revisar los objetivos plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 ya que,
a partir de estos, se pueden desprender los Programas presupuestarios municipales donde de manera
programatica, su contribucion y el presupuesto gastado hacen posible la respuesta positiva de la
administracion para cumplir la carta de navegacion presentada por el presidente municipal de
Macuspana.

Tabla 6-7 Fin de la MIR del Pp. K0O18.

Nivel Objetivo Supuesto

Contribuir a la mejora de las condiciones de vida de grupos | Participacion de los actores publicos
vulnerables a través de apoyos diferenciados en un marco de | y privados en la mejora e incremento
respeto a los derechos humanos mediante la atencién de las | de la infraestructura social del

necesidades de infraestructura social. municipio.
Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en la MIR 2024, proporcionada la UEDM de Macuspana, Tabasco.

Fin

El Programa K031 presenta el mismo detalle, un objetivo que no es congruente considerando el
resultado esperado por el mismo a mediano plazo (Propdsito),y notiene relaciéon con un objetivo del
PMD del municipio de Macuspana. Esto sesga completamente la relacién que existe entre la
planeacion inicial y el seguimiento de avances de los objetivos estratégicos del programa.

Tabla 6-8 Fin de la MIR del Pp. KO31.

Nivel Objetivo Supuesto

Contribuir a una administracién publica eficiente y eficaz mediante | Se construyen los edificios en tiempo

Fi e L )
n la edificacién de espacios adecuados y forma.

Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en la MIR 2024, proporcionada la UEDM de Macuspana, Tabasco.

21. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Nivel Criterios Respuestas

Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del
programa.

Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.
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Nivel Criterios Respuestas

Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la MIR se identifican en las
ROP o documento normativo del programa.

Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se identifican
en las ROP o documento normativo del programa.

Si, Nivel 4

Se identifica el resumen narrativo de las MIR de los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento
para la Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos, considerando un punto
favorable en su disefio metodoldgico y en su coherencia entre sus diferentes niveles.

6.2. De la l6gica horizontal de la matriz de indicadores para resultados

22. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con
las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

¢) Econdmicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Nivel Criterios Respuesta
1 Del 0 al 49% de los Indicadores cumplen contodas las caracteristicas establecidas en la pregunta X
2 Del 50 al 69% de las Indicadores cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta
3 Del 70 al 84% de las Indicadores cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta
4 Del 85 al 100% de las Indicadores cumplen contodas las caracteristicas establecidas en la pregunta

Si, Nivel 1

Se encontraron todos los niveles de la MIR con indicadores para medir la pertinencia del objetivo,
asi como los avances de acuerdo a la frecuencia de medicion. Sin embargo, después del andlisis del
equipo evaluador sobre los formatos 13 y 14 del Expediente de Marco Ldgico, sobre la MIR y las
fichas de los indicadores de desempefio presentados por nivel, se llegd a la conclusién de que
ninguno de los indicadores cuenta con todos los criterios CREMAA para su evaluacion.

Claridad: Los indicadores de actividades y componente estan formulados de forma comprensible y
expresan lo que pretenden medir. Sin embargo, los indicadores estratégicos no tienen relacion entre
el nombre del indicador y las variables presentadas, por lo que resulta ambigua la medicion que se
pretende en ambas MIR.

Relevancia: Algunos de los indicadores de gestién tienen metas que no obligan al 100% del
desempefio de las labores de los operadores del programa, lo que compromete directamente el logro
del mismo. Aunado a esto, en algunos de los indicadores se propone una tasa de variacion. Dado
gue estos son indicadores de gestion, es incorrecto proponer dicha unidad de medida ya que se
espera cumplir con la totalidad de la demanda o trabajo realizado.
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Econdmicos: La generacién de los indicadores se basa en informacion administrativay operativa del
programa, sin embargo, en el fin de ambos programas, se trata de medir a las personas con acceso
a servicios en general. Esto implica un gasto ya que la infraestructura beneficia por area territorial,
no por persona; esto implicaria realizar una encuesta de satisfaccion lo que resultaria econémico
para el municipio.

Monitoreables: Los medios de verificacién no pueden repetirse entre indicadores de gestion y
estratégicos por la sensibilidad de la informacion que se utiliza, ademas de que esta orientado para
diferente unidad de medida de cada variable. Aunado a esto, muchos de los medios tienen nombres
genéricos que no permiten saber si realmente los valores buscados se encuentran en dichos
documentos.

Adecuados: Se debe de revisar lalinea base de todos los objetivos de la MIR, ya que es repetitivo
un “65%” para cada objetivo. Aunado a esto, la meta es similar a la linea base por lo que no existe
una exigencia verdadera que aumente el grado de ambicién de las metas propuestas y el logro de
los programas.

23. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de célculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

f) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Nivel Criterios Respuesta

Del 0 al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Del 50 al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas

2 establecidas en la pregunta.

3 Del 70 al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

4 Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las X

caracteristicas establecidas.

Si, Nivel 4

Con base en el analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programas Presupuestarios
K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos, todas las
caracteristicas mencionadas en la presente pregunta se pueden observar dentro de la MIR de ambos
programas, asi como en su formato 14 en sus Expedientes de Marco Logico.

24. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
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¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.

Nivel Criterios Respuesta

Del 0 al 49% de las Metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas

Del 50 al 69% de las Metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas

2 establecidas X

3 Del 70 al 84% de las Metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas

4 Del 85 al 100% de las Metas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas

establecidas

SI, Nivel 2

Los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y
K031 Edificios Publicos, dentro de sus MIR, tuvieron metas disefiadas para poder cumplir con la
demanda ciudadana en termas de infraestructuray espacios publicos, asi como las obras que se
pretenden realizar por parte de la administracién municipal de Macuspana.

Las metas de los indicadores estratégicos como el Fin y Proposito de ambos programas cuentan con
las caracteristicas descritas anteriormente, ya que impulsan directamente el resultado e impacto del
programa, ademas de estar pensadas con una cierta factibilidad para ser alcanzadas dentro de su
propia frecuencia de medicién.

No obstante, existen detalles con las metas propuestas para los indicadores de componentes y
actividades, debido a que, a pesar de contar con una unidad de medida determinada, estas metas
carecen de una mejora tangible del desempefio del cada objetivo. Esto debido a que, en el ambito de
procesos y productos, dichos indicadores se encuentran en control del mismo ejecutor del gasto, por
lo que se debe de programar la atencion del 100% del objetivo propuesto. Dado a que no se programa
de esa manera, puede existir una carenciade cumplimiento por parte del municipio para los bienes y
servicios, que es donde se ve el beneficio para el area de enfoque objetivo.

25. Cuantos delos indicadores incluidos en la MIR tiene especificados medios de verificacion
con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos

c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Nivel Criterios Respuesta
1 Del 0 al 49% de los medios de verificacion cumplen contodas las caracteristicas establecidas X
en la pregunta
5 Del 50 al 69% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta
3 Del 70 al 84% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta
4 Del 85 al 100% de los medios de verificacioncumplen contodas las caracteristicas establecidas
en la pregunta
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Si, Nivel 1

Los medios de verificacion de los indicadores de la MIR requieren mejoras para cubrir las
caracteristicas necesarias para ser documentos oficiales, generados a través de procesos
estandarizados del municipio. La mayoriade dichos medios cuentan con un nombre genéricoy dificil
de ser identificado, de manera que no es posible asegurar la disponibilidad de dichos medios o el
acceso de las personas a la informacién para poder realizar el calculo de los indicadores.

Se recomienda documentar los procesos que realiza el municipio a través de documentos internos
gue indiquen las actividades y el flujo que conlleva la cobertura de ambos programas, asi como las
diferentes estrategias pararealizar las obras que se proponen al inicio de la planeacion municipal.
Esto generard documentos con validez y datos que permitiran el seguimiento de los avances de
manera correcta y publica.

26. Considerando el conjunto Objetivos-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada
renglén de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:
a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible.
b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.
¢) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Nivel Criterios Respuesta

Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen
caracteristicas establecidas

as X

Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacién del programa tienen las

caracteristicas establecidas

Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen
caracteristicas establecidas

as

Todos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen
caracteristicas establecidas

as

Si, Nivel 1

Se otorga el nivel 1 pues a pesar de que se cuenta con medios de verificacion definidos en ambas
MIR y estos estan relacionados directamente con su objetivo en el resumen narrativo, no se
consideran medios de verificacion oficializados pues cuentan con nombres genéricos que no les
permite tener una relacion concreta con cada una de las variables de los indicadores, lo que los hace
ser no son suficientes para calcular los indicadores. Esta situacion perjudica la Idgica horizontal de
ambas MIR de los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del
Bienestar Social y K031 Edificios Publicos.

Se debe de hacer un andlisis completo de los 3 elementos (objetivos, indicadores, medios de
verificacion), de manera que se encadenen los fundamentos para conservar la coherencia en la
l6gica vertical. Esto impactara directamente en un seguimiento puntual de los indicadores de
desempefio, ya que se tendra la correcta manera de medir los objetivos y tener la documentacion
pertinente para poder comprobar la validez de los valores brindados para el céalculo.
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6.3. Alineacion de la MIR del programa con la MIR de los Fondos o Programas

Federales

27. Describa de qué forma los componentes de la MIR del Programa contribuyen al logro de
los objetivos de la MIR de cada uno de los Fondos y/o Programas Federales de los que recibid
financiamiento durante el ejercicio fiscal evaluado.

Durante el ejercicio fiscal 2024, los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la
Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos fueron financiados con recursos
federales provenientes del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FAISMUN). Ambos programas ejercieron dichos recurso para contribuir al mejoramiento de las
condiciones de los espacios publicos e infraestructura social, las cuales dan accesibilidad a los
servicios basicos municipales.

Tabla 6-9 Propdsito y Componentes de la MIR del FAISMUN.

Nivel Objetivo Indicador

La poblaciéon que habita en las zonas de atencion
prioritaria urbanas, en las localidades con los dos
mayores grados de rezago social de cada municipio
0 gue se encuentra en situacién de pobreza extrema | Porcentaje de poblacion que presenta
reducen los rezagos en infraestructura social basica | carencia calidad y espacios de la vivienda.
relacionada con las carencias de servicios basicos en
la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e
infraestructura social.

Propésito

Porcentaje de proyectos de calidad vy
Proyectos financiados de infraestructura para la | espacios de vivienda respecto del total de
calidad y espacios de la vivienda proyectos financiados con recursos del
FISMDF.

Porcentaje de proyectos de servicios basicos
en la vivienda respecto del total de proyectos
financiados con recursos del FISMDF
Porcentaje de otros proyectos respecto del
Componente C Proyectos financiados de infraestructura social. total de proyectos financiados con recursos
del FISMDF

Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en la informacién documental, proporcionada la UEDM de Macuspana, Tabasco.

Componente A

Proyectos financiados de infraestructura de servicios

Componente B N S
bésicos en la vivienda.

Especificamente el Programa K018, en su componente: “Infraestructura caminera rehabilitada con
grava de revestimientoy mezcla asféltica”, busca generar una contribucion al componente de la MIR
del FAISMUN. Este componente esta directamente vinculado con los objetivos de ambos fondos
federales, al representar la accién operativa que permite traducir los recursos transferidos en
resultados tangibles que mejoran el acceso efectivo a un servicio basico, a como se muestraen la
siguiente tabla:

El Fondo Federal, cuya normativa esta establecida en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal
y en las reglas de operacién derivadas de la Guia de Aspectos Basicos para la Planeacion y
Seguimiento 2024, su objetivo es financiar acciones que atiendan carencias en servicios basicos
como agua potable, drenaje, electrificacion, vivienda e infraestructura educativa y de salud. Estas
ramas con las que cuenta la MIR del FAISMUN, presentan una similitud con los componentes del
programa, por lo que dichas aportaciones se utilizan de manera correcta en el municipio, ademas de
gue se busca incluir una medicion mediante el indicador de componente para saber si realmente
existe esa contribucion a las metas del Fondo Federal.
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Particularmente con el Programa Presupuestario KO31 Edificios Pablicos, a pesar de utilizar dichas
aportaciones para financiar los proyectos realizados en el ejercicio fiscal 2024, no son parte de una
mejora sustancial para el desarrollo social de la poblaciéon municipal, sino para brindar mejores
condiciones para los edificios publicos y que los servidores mejoren sus operaciones administrativas.
Dicho esto, el programa no tiene afinidad con uno de los objetivos del FAISMUN.

6.4. Valoracioéon Final de la MIR

28. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las
deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

Dentro de la siguiente MIR, se consideran los cambios yarealizados a la MIR original para cada una
de las columnas, en donde se presentan areas de oportunidad para los Programas Presupuestarios
K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y KO31 Edificios Pablicos en pro de
mejorar la planeacién y seguimiento de los objetivos:

Especificamente para el Programa Presupuestario K018 Mejoramiento para la Infraestructura del
Bienestar Social, apreciaron 2 componentes que tienen que ver con caminos y carreteras, y con
electrificacion. Se recomienda la posibilidad de profundizar en el catdlogo de programas del
municipio para seleccionar otras opciones que brinden mas coherencia para la implementacion de
estos 2 diferentes servicios, considerando que no tienen un relacién directa con la infraestructura
para el Bienestar Social, ademas de que refieren a aspectos distintos en la obra puablica.

Si los Programas del catalogo municipal se asemejan a los del estado, cabe aclarar que existen
programas con mayor apego en materia de caminos y electrificacion. El programa K018 va enfocado
directamente a los servicios basicos de la vivienda, que efectivamente impulsan en bienestar social
de la familia.

De esta manera, el equipo evaluador armé una propuesta de MIR considerando la documentacion
enviada y el andlisis comparativo con otros programas que se presentan en el formato 4 del
expediente, la cual se presenta a continuacion:

K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social:

Tabla 6-1 Modificaciones sugeridas para la MIR del Pp. K018

Resumen Narrativo Indicadores Me_d_|os de Supuestos
Verificacion

FIN: Contribuir  a | Tasa de variacion de | Encuesta Nacional de | El Fondo sigue
desarrollar la | la infraestructura | Vivienda (ENVI) 2020. | destinando los
infraestructura de | para el desarrollo recursos a la
vialidades mediante el | social en el infraestructura
acceso a obras que | municipio. municipal.
impulsen el desarrollo
social de la poblacién
municipal.
Proposito: La | Porcentaje de | Censo de Poblacién | La poblacion hace uso
poblacion de | poblacién en zonas | 2020 INEGI. de la infraestructura
Macuspana en | marginadas que brindada por la
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. . Medios de
Resumen Narrativo Indicadores ., Supuestos
Verificacion
localidades de alta | accede a la administracion
marginacion accede a | infraestructura para municipal.
infraestructura para su | desarrollo social.
desarrollo social.
Componente 1: Obras | Porcentaje de obras | Informe de obras | La poblacién acepta

para los servicios | para la vivienda | publicas municipal. las condiciones de la
béasicos de la vivienda | realizadas. obra y los impactos
realizadas. ambientales que
puedan tener.

Actividad 1.1: | Porcentaje de | Informe de obras | Los proveedores
Elaboracién de | proyectos ejecutivos | publicas municipal. entregan las obras en
estudios y proyectos | realizados tiempo y forma.
ejecutivos.

Actividad 1.2: | Porcentaje de techos | Informe de obras | Los proveedores

entregan las obras en
tiempo y forma.

Realizacion de trabajos
para piso y techo firme
para la vivienda.

0 piso firme para la
vivienda realizados.

publicas municipal.

Fuente: JUPAL; Elaboracion propia con base en los hallazgos de la Evaluacion.
K031 Edificios Publicos:

Tabla 6-11 Modificaciones sugeridas parala MIR del Pp. KO31

Resumen Narrativo Indicadores Me.d.IOS de Supuestos
Verificacion
FIN: Contribuir  a | Porcentaje de | Informe de tramites | La administracion
mejorar la obra publica | poblacion con | administrativos parala | estatal busca reforzar
para un crecimiento | acceso a los | poblacion. los servicios
efectivoqueimpacte en | servicios administrativos en sus
el bienestar y el | municipales. municipios
desarrollo integral del
municipio mediante la
mejora de los edificios y
espacios publicos
municipales.
Propésito: Los | Porcentaje de | Infforme de obras | La poblacion realiza
edificios publicos | edificios publicos en | publicas municipal. sus tramites en tiempo
mejoran sus | condiciones de y forma.
condiciones para la | operacion adecuada.
atencion de la
poblacion municipal.
Componente 1: | Porcentaje de | Informe de obras | Las personas tienen
Oficinas en regiones | oficinas construidas. | publicas municipal. acceso a las
del municipio diferentes zonas en el
construidas. municipio.
Actividad 1.1. | Porcentaje del plan | Informe de obras | Los proveedores
Elaboracién de la | de distribucién de | pablicas municipal. entregan las obras en
distribucién de oficinas | oficinas. tiempo y forma.
para tramites
administrativos.
Actividad 1.2: | Porcentaje de | Inventario de equipos | Los proveedores
Instalacion de equipos | equipos instalados. y TICs. entregan las obras en
tiempo y forma.
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. . Medios de
Resumen Narrativo Indicadores e, Supuestos
Verificacion
para oficinas
administrativas.
Actividad 1.3: | Porcentaje de | Infforme de obras | Los proveedores
Rehabilitacion de | edificios publicos | pablicas municipal. entregan las obras en
edificios publicos. rehabilitados. tiempo y forma.

Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en los hallazgos de la Evaluacion.
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7. PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

7.1. Registro de Operaciones Programaticas y Presupuestales

29. El programaidentificay cuantificalos gastos en los que incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a)

b)

d)

Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades moviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej..
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Nivel

Criterios Respuesta

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno de los conceptos
establecidos.

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los conceptos
establecidos.

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos
establecidos.

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los conceptos
establecidos.

Si, Nivel 4

Para el ejercicio 2024, el Municipio de Macuspana presento la cuenta Publica 2024, en el que
incluyen la identificacion y cuantificacion de los gastos en los que incurre para la generacion los

bienes

y los servicios que ofrece, los cuales estan desglosados por fuente de financiamiento y

capitulo de gasto de acuerdo con los recursos ejercidos.

Aunado a esto, el municipio llevo el registro contable completo del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal, del cual se muestra un resumen a continuacion:

Tabla 7.1 Desglose de gastos correspondientes al ejercicio 2024.

Fuente de Financiamiento Aprobado Modificado Ejercido
1003 FlIl FAIS ENTIDADES $10,000,000.00 $89,127,283.32 $89,127,283.32
1004 FllI FAIS MUNICIPAL $251,886,757.00 $248,299,867.04 $247,042,836.53
TOTAL $261,886,757.00 $337,427,150.36 $336,170,119.85
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Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada la UEDM de Macuspana, Tabasco.

7.2. Rendiciéon de Cuentas

30. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las
siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en
la pagina electronica.
b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear su
desemperio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
d) Las éareas responsables o entidad que opera el Programa propician la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a suvez genera las condiciones que permitan
gue ésta permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

Nivel Criterios Respuesta

1 Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.

5 Los mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 Los mecanismos de transparencia y rendicibn de cuentas tienen todas las caracteristicas
establecidas.

No

El Municipio de Macuspana no cont6 con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes
de acceso a la informacidn, conforme a lo establecido en la normatividad local y federal. De igual
manera, no presento algin mecanismo en donde se invite a la ciudania a participar en la definicion
de las obras. Esto debe de estar capturado dentro de las Reglas de Operacion, las cuales deben de
ser elaboradas con base en el Expediente ML-MIR.

31l. Los procedimientos de ejecuciéon de obras y/o acciones tienen las siguientes

caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estén sistematizados.
¢) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterios Respuesta
1 Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.
5 Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas
establecidas.
3 Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas X
establecidas.
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Nivel Criterios Respuesta
4 Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Si Nivel 3

Los proyectos y obras tienen un mecanismo de seguimiento donde se miden los avances de cada
obra o proyecto convenido y realizado por cada uno de los programas del municipio. Este permite
obtener informacioén veraz sobre el estado de cada obra, asi como el presupuesto ejercido dentro de
cada trimestre. Estos procesos se realizan por las instancias ejecutoras y se registran sus avances
en los madulos del Sistema de la Matriz de Inversion de Desarrollo Social (MIDS).
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8. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y
COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS FEDERALES

32. ¢Con que otros programas estatales y/o acciones de desarrollo social el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

De acuerdo con la informacion contenida en el expediente de la Matriz de Indicadores para
Resultados, el Programa Presupuestario KO18 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar
Social presentd coincidencias técnicas y de propdsito con el Programa Estatal KO18 Mejoramiento
para la Infraestructura del Bienestar Social, coordinado por la Secretaria de Bienestar, Sustentabilidad
y Cambio Climatico.

El Programa Presupuestario K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social emana
directamente del Programa Estatal, por lo que mantiene su similitud entre clave y nombre. No
obstante, la relacién entre los 2 es complementaria, debido a que presenta diferentes resultados y
bienes o servicios a proveer; esto puede ser un punto de partida para afiadir nuevos componentes de
acuerdo con lo que establece el estatal, siempre y cuando se consideren los proyectos nuevos para
los siguientes ejercicios fiscales.

Dentro del Formato 4. Vinculacion con otros Programas, dentro del Expediente de Marco Légico, no
se considero, por parte del municipio de Macuspana, la relacidn con otros Programas estatales o
acciones de desarrollo social con el Programa Presupuestario K031 Edificios Publicos.

33. ¢,Con que otros programas municipales y/o acciones de desarrollo social el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Dentro del Formato 4. Vinculacion con otros Programas, dentro del Expediente de Marco Légico, no
se considerd, por parte del municipio de Macuspana, la relacién con otros Programas municipales o
acciones de desarrollo social con el Programa Presupuestario KO18 Mejoramiento para la
Infraestructura del Bienestar Social.

Dentro del Formato 4. Vinculacion con otros Programas, dentro del Expediente de Marco Légico, no
se considero, por parte del municipiode Macuspana, la relacion con otros Programas municipales o
acciones de desarrollo social con el Programa Presupuestario K031 Edificios Publicos.

34. ¢Con que otros programas federales y/o acciones de desarrollo social el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

De acuerdo con la informacién contenida en el expediente de la Matriz de Indicadores para
Resultados, el Programa Presupuestario KO18 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar
Social presentd coincidencias técnicas y de propésito con el FAIS, especificamente el FAISMUN
coordinado por la Secretaria de Bienestar.

Como se observo en la pregunta 27, existe una relacién directa en los componentes de ambas MIR,
lo que resulta en una relacién de posible duplicidad, con la diferencia de que el fondo a nivel federal
atiende una Palitica Publica de mayor alcance, al grado de tener una muestra territorial bastante
influyente, mientras que el programa municipal, se limitaa las zonas de mayor necesidad dentro del
mismo.
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Dentro del Formato 4. Vinculacion con otros Programas, dentro del Expediente de Marco Légico, no
se considero, por parte del municipio de Macuspana, la relacion con otros Programas federales o
acciones de desarrollo social con el Programa Presupuestario K031 Edificios Publicos.
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9. VALORACION DEL DISENO DEL PROGRAMA

Con base en los hallazgos derivados del cuestionario de la Evaluacion de Disefio, para el ejercicio
2024, los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social
y K031 Edificios Publicos presentaron una estructura dentro del Expediente ML-MIR orientada a
resultados con todos elementos de disefio requeridos, asi como ambas MIR partiendo de la
necesidad de atender una problematica identificada dentro del Municipio de Macuspana, el cual tiene
el deber de dotar de los servicios de basicos para el desarrollo social y espacios publicos de manera
correctay con calor publico, a través de resultados reflejados en la vida de los mismos habitantes
dentro de la zona territorial.

No obstante, se encontraron debilidades y a su vez, areas de oportunidad y de implementacion de
ambos programas, debido a que no cont6 con alineacion a la planeacién del desarrollo vinculada a
la MIR, asi como los algunos objetivos de la misma matriz carecieron de argumentos metodoldgicos
para contar con los elementos de disefio necesarios para consolidarlay tener un seguimiento idéneo
para los objetivos que esta persigue. De igual manera, los programas carecieron de Reglas de
Operacion las cuales son un documento importante para el desarrollo de los bienes y servicios, asi
como la definicion de la cuantificacion del area de enfoque y las estrategias de cobertura de ambos
programas, sin mencionar los procedimientos estandarizados como institucion que pueden ser
plasmados para la mejora en el disefio, gestion y operacién de los programas evaluados.

El cuestionario de la Evaluacién de Disefio estuvo conformado por 34 preguntas, a través de 7 temas
que fundamentan la operacion de ambos programas que fueron evaluados de manera conjunta,
derivado del andlisis de la informacién documental proporcionada por el Municipio de Macuspana, a
través de su Unidad de Evaluacién del Desempefio, fueron respondidas de la siguiente manera:

Tabla 9-1 Resultados del cuestionario de la Evaluacién de Disefio.

Preguntas sin
Preguntas Preguntas Preguntas valoracién
Apartado Preguntas del respondidas | Respondidas cuantitativa y
apartado con “SI’ con “NO” con respuesta
“NO APLICA”
Justificacidon de la creacion del disefio del
la3 3 3 0 0
Programa
Contribucién a las metas y objetivos 4a7 4 0 1 3
estatales y federales
Poblacion otencial, objetivo
! patencia eVe Yl gais 6 2 0 4
mecanismos de eleccion
Padrén de beneficiarios y mecanismos de
" icanosy ! 14 a16 3 0 0 3
atencion
Matri Indi R |
atriz de Indicadores para Resultados 17 228 12 10 0 5
(MIR)
Presupuesto y rendicion de cuentas 29 a3l 3 2 1 0
Complementariedades y coincidencias con 32234 3 0 0 3
otros programas federales y/o estatales
TOTAL 34 17 2 15
Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en los resultados de la Evaluacién de Disefio.
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La valoracion cuantitativa del disefio del Programa se realizé promediando el nivel de respuesta de
las preguntas contestadas con “SI” y considerando aquellas respondidas en “NO”, las respuestas sin

valoracion cuantitativa y con respuesta “NO APLICA”, no fueron tomadas en cuenta para esta
valoracion, siendo el siguiente esquema el resultado de la Evaluacion de Disefio de los Programas

Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y KO31 Edificios

Publicos:
Tabla 9-2 Valoracién cuantitativa de los Apartados de la Evaluacién.
Tema Nivel . Justificacion
Promedio
Ambos programas contaron con los elementos béasicos para su disefio dentro
Justificacion de la del Expediente ML-MIR, los cuales son su problemaética, area de enfoque y
creacion y el disefio del 66.75% area geografica, sin embargo, carecieron de un apartado donde se definan
programa los plazos que el mismo municipio da para la verificaciony actualizaciéon de
los elementos mas importantes del expediente.
Los programas evaluados no contaron conalineacién a Programas derivados
S del PMD 2021-2024 debido a que, dentro del Expediente de Marco Légico, a
Contribucion del o o
pesar de que se sefialan los objetivos Il.3. y 6.3.1. del presente plan, no
Programa a las metas y NA s L . L . . . L
objetivos existio documentacion refgrgnte a Ig vinculacion del nivel Fin a dicho quetlvo,
ademas de que el municipio no tiene un programa de la planeacién del
desarrollo en materia de desarrollo urbano para la infraestructura en general.
Tanto el programa K018 como el KO31 contaron con el area de enfoque
definida, tanto potencial como objetivo. No obstante, el formato se encuentra
Poblacion potencial, incompleto ya que se deben de cuantificar dichas areas para definir
objetivo y mecanismos de 37.5% estrategias de cobertura, asi como evitar el llenado del formato 7 ya que este
elegibilidad solo aplicapara programas conpoblaciénobjetivo. Deigual forma, carecieron
de Reglas de Operacion, las cuales precisamente contemplan dichos datos y
dan sustento a la implementacion de los programas.
Este apartado no aplica para la valoracién presente debido a que la atencién
. L de los 2 programas esta enfocada en la realizacion de los proyectos de
Padrén de beneficiarios y . L . .
. ~, NA inversion de la cartera del municipio, lo que no considera padrones de
mecanismos de atenciéon S ) o -
beneficiarios o una entrega de un apoyo tangiblea una poblaciénidentificable
y no permiten una focalizacion especifica.
La matriz de ambos Programas Presupuestarios en contenido se encontré
completa, ya que conté con todos los niveles de la MIR, asi como los
elementos bésicos para el analisis de la légica vertical y horizontal. Sin
Matriz de Indicadores 50% embargo, es necesario la sintaxis de los resimenes narrativos, asi como la
para Resultados coherencia de la l6gica vertical y la temporalidad de sus supuestos. De igual
forma, la pertinencia de los medios de verificacion, ya que carecen de
elementos metodolégicos y no permiten la veracidad de los indicadores
propuestos por nivel.
Se registro el cuadro de capitulos de gasto por parte del municipio de
Macuspana para los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la
Infraestructura del Bienestar Social y KO31 Edificios Publicos, asi como un
Presupuesto y rendicion 58.25% mecanismo para la realizacién obras y proyectos para el impacto en la
de cuentas ' poblacién del municipio. No obstante, se debe de complementar dicha
informacién con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas para
una mejor gestién de la informaciény que genere valor publico a las mismas
acciones tomadas.
Este apartado no aplica para la valoracion presente debido a que busca que
Complementariedades y ambos programas encuentren areas de oportunidad en otros drdenes de
coincidencias con otros NA gobierno paraimplementar mejoras en sus Expedientes ML-MIR. Dicho esto,
programas federales y/o si se consider6 dentro del Programa K018 relaciones entre el estatal y el
estatales federal para mejora mismo. El programa K031 no presentd en su expediente
una relacion clara con otros programas o fondos federales.
Valoracion final 53.13%

Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en los resultados de la Evaluacién de Disefio.
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10.ANALISIS DE LAS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES.
DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

Dentro del siguiente recuadro, se presenta el andlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas, asi como las recomendaciones directas de acuerdo a las preguntas del contenido de
la evaluacion. Esto con el fin de poder generar mejoras futuras para el disefio de los programas y
asegurar el cumplimiento de los objetivos.

Tabla 10-1 Andlisis FODA de los Pps. K018 y KO031.

Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia L,
. Recomendacion
Evaluacion amenaza (pregunta)
Fortaleza
Actualizar el estado actual del
Justificacion de la | Los programas buscan resolver una problema de manera que se pueda
Creacién y del disefio | carencia o problematica definidaen su 1 expresar en la situacion de la
del programa area de enfoque. infraestructura del municipioy no en la
poblacion.
Revisar dentro de las metas de los
Contribucion a las | La MIR, en sus componentes, no tuvo ODS (preferentemente el 16) si los
metas y objetivos | una alineacion a un ODS de la Agenda 6 indicadores de los componentes de las
estatales 2030. MIR, tiene relacién y contribuyen a
dichas metas.

L, ) Se sugiere llevar la cuantificacion para
Poblacion potencial, , . ; . L
obietivo El &rea de enfoque dentro del diferenciar la potencial y la objetivo, de

! . y Expediente esta definida en su formato 8 manera que se considere para disefiar
mecanismos de .
i 8. la estrategia de cobertura de ambos
elegibilidad
programas.
Se requiere verificar si la légica vertical
Matriz de Indicadores . es correcta considerando el objetivo
Las MIR contaron contodos los niveles .
para Resultados , ) L, 21 del propésito, de manera que los
segun la Metodologia de Marco Légico. L
(MIR) componentes y actividades sean
necesarios y suficientes.
. Se sugiere considerar documentacion
El municipio comprende los gastos . .
Presupuesto y ; L sobre el destino final del recurso
L desglosados para la ejecucién del 29 .
rendicion de cuentas proveniente del Ramo 33, de manera
recurso de los Programas evaluados. o o,
que sea publico para la poblacion.
Oportunidad
e . . P Se recomienda  profundizar la
Justificacion de la | Los Programas tuvieron un diagndstico . .
L . . o evolucién de la problemética para
Creacion y del disefio | considerado para la justificacion de la 2 - .
L . conocer estadisticas y valores de linea
del programa creacion de los mismos. L
base para los indicadores de las MIR.
El Expediente ML-MIR de los Se debe de alinear dentro del nivel Fin
Contribucién a las | programas KO018 y KO031 tuvieron dicho objetivo para vincular las MIR con
metas y objetivos | alineacién con objetivos 5 la planeacion del desarrollo y la
estatales correspondientes del PMD 2021-2024 contribucion de los programas para la
del municipio de Macuspana. atencién de una Politica Publica.
Es necesario revisar la sintaxis de los
. . . objetivos de cada nivel, de manera que
Matriz de Indicadores | Los Programas tuvieron un resumen J . q
. ) 17,18, 19 | cumplan directamente con la
para Resultados | narrativo acertado y con coherencia . e
. : y 20 metodologia. Esto permitira que la MIR
(MIR) entre los diferentes niveles de la MIR.
de ambos programas, cuenten con una
l6gica vertical coherente e influyente.
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Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad o Referencia L
. Recomendacion
Evaluacion amenaza (pregunta)
) . . - Los indicadores deben de tener
Matriz de Indicadores | Las fichas de los indicadores contaron . ) .
. definida unalinea base para conocer si
para Resultados | practicamente con todos los elementos 23 .
. la meta impulsa al desarrollo del
(MIR) de disefio. -
objetivo.
Debilidad
Se recomienda la elaboracion de
Contribucion a las | Los programas no contaron con el programas derivados del PMD para
metas y objetivos | Propésito de sus MIR alineada a un 4 considerar una contribucién de los
estatales programa derivado del PMD 2021-2024. Programas municipales ala planeacion
del desarrollo.
Poblacion potencial, | Dentro del expediente de los programas .
- P P p 9 Considerar elaborar las Reglas de
objetivo y | KO18 y K031, no se ubicaron las ~, . )
. . 11 Operacion para  definir  dichas
mecanismos de | estrategias de cobertura de acuerdo . i
. . estrategias de atencion.
elegibilidad con el area de enfoque
Revisar y conjuntar los procedimientos
Matriz de Indicadores | Los Medios de verificacion de las MIR administrativos correspondientes para
para Resultados | no cuentan con oficialidad o son 25 que los Medios de verificacion nazcan
(MIR) genéricos. de procesos estandarizados del
municipio.
L o Realizar los procedimientos sobre la
No existié un manual de procedimientos . .,
. - ) ejecucion de los proyectos de los
Presupuesto y | para la ejecucion de las acciones de o
o 31 programas de acuerdo con el gasto
Rendicién de Cuentas | proyectos de los programas : . . :
. realizado y el destino final de dichos
presupuestarios evaluados.
recursos.
Amenaza
Es imperativo analizar los indicadores
de acuerdo con los criterios CREMAA,
- conocer si las férmulas son correctas,
La indicadores de las MIR, no son | ) )
. . . ademas de la unidad de medida
Matriz de Indicadores | claros de acuerdo a sus variables, L ) .
, . utilizada. -De igual forma, considerar
para Resultados | adem&s de tener metas que no estan 22 . L
. ) que los niveles para indicadores de
(MIR) establecidas  para impulsar el L .
~ gestion deben de estar sujetas a un
desempefio de los programas. -
cumplimiento del 100% ya que se
encuentran en control del ejecutor del
gasto.
. ) A través de la pagina web, generar un
Generar mecanismos de transparencia ) )
L apartado donde se difunda el destino
Presupuesto y | para la rendicién de cuentas sobre los
S . 30 de los recursos del FAISMUN para
Rendicién de Cuentas | recursos ejecutados para el ) ) . )
. - informar a la ciudadania sobre dicha
financiamiento de los programas. . L
ejecucion.
s . Para ambos programas, profundizar en
Andlisis de posibles , prog P )
) . ) la busqueda de programas afines que
complementariedades | Determinar la complementariedad o -
L . L . ayuden a definir concretamente los
y coincidencias con | coincidencia con otros programas de | 32,33y 34

otros
federales.

programas

diferente orden de gobierno.

objetivos de los programas de
modalidad Ky el enfoque que se les da
en la administracién puablica.

Fuente: JUPAL; Elaboracién propia con base en los hallazgos de la evaluacién.
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11.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Para el ejercicio 2024, el equipo evaluador, después del andlisis realizado a los diferentes aspectos
presentados en la documentacion entregada de los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento
para la Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos, se llegd a las siguientes
conclusiones:

e Los Programas Presupuestarios contaron con una definicion de la problemética social que
pretenden atender, asi como el diagnéstico del problema dentro del area territorial del
municipio, considerando el area de enfoque como la poblacion que reside y se encuentra en
el municipio.

e Los Programas presupuestarios si contaron con una alineacion a un objetivo del PMD 2021-
2024 del municipio de Macuspana, en el cual se alineo el Expediente ML-MIR. Con base a
este, se sustenta parte del diagnéstico de la atencién de la problematica actual. Sin embargo,
no se generaron programas derivados del presente plan para la atencion de la infraestructura
en el municipio.

e El Area de enfoque se encuentra delimitada a la poblacion general del municipio del
Macuspana, lo que indica que el programa tiene un alcance de intervencién universal
considerando que toda persona tiene el derecho a gozar de la accesibilidad a los servicios
basicos para vivir mediante las infraestructura para desarrollo social y espacios publico.

e Ambos programas no requieren un Padron de Beneficiarios ya que no existe forma de
identificar a la persona a la que se le brinda dicho servicio, ademas de que el beneficiario
principal es la administracién municipal. Sin embargo, no existieron Reglas de Operacion
gue respalden los procedimientos de los mismos, asi como los procesos estandarizados
para otorgar los servicios en las MIR.

e La Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios K018
Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos,
considerd los resimenes narrativos completos de los objetivos superiores e inferiores, sin
embargo, la légica horizontal, asi como la sintaxis de los objetivos tuvieron detalles en la
revision de la pertinencia de los indicadores y medios de verificaciéon con los objetivos de la
MIR.

e El gasto comprobable de los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la
Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos, estuvo en punto de acuerdo
con cada capitulo de gasto utilizado para la ejecucion de los recursos del programa
provenientes del Ramo 33. FAISMUN. No obstante, esto se debe complementar con los
mecanismos de transparencia generados para la rendicion de cuentas sobre el destino de
dichos recursos y el valor publico agregado.

Derivado de los hallazgos de la Evaluacion de Disefio, se presentan las siguientes recomendaciones
por parte del equipo evaluador:

e Se recomienda complementar en el Expediente ML-MIR de cada programa el estado actual
de los problemas y su evolucion con los plazos de revision de los avances respecto su
resultado, de modo que se pueda realizar un diagndstico mas completoy se le pueda brindar
alos indicadores una linea base para la definicion de metas mas ambiciosas y que impulsen
el desarrollo del programa en el municipio.
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Es necesario vincular de manera correcta el Nivel Fin dentro de las MIR para la identificacion
del objetivo de la planeacion del desarrollo al cual esta destinado contribuir en ambas, al
igual que elaborar los programas derivados necesarios para que el objetivo del K018 y K031,
nazca de una planeacion ya realizada y establecida para ejercicios fiscales futuros.

Se recomienda profundizar en el formato 8. identificacion y cuantificacion de las areas
potencial y objetivo a atender dentro del ejercicio fiscal en cuestion, para conocer si la
cobertura es la necesaria dentro del municipioy si de esta manera se pueda visualizar cuanto
se puede atender en un afio y cual es la meta a largo plazo.

Se sugiere que el municipio elabore una base de datos para saber cudles son las zonas
prioritarias de atencién donde mas influyen la infraestructura generada por los programas
presupuestarios evaluados, y a través de dicho analisis, realizar las Reglas de Operacién
para incrementar los instrumentos de planeacién, programacion, seguimiento y evaluacion
del campo esperado en las areas de enfoque objetivo.

Es necesaria la reestructuracion de los objetivos, considerando los fundamentos
metodoldgicos para tener una sintaxis correctay que impacte directamente en la légica
vertical de las MIR. Con esto se espera que exista un apeg6 directo entre sus niveles, asi
como la relacion de los supuestos y la linea de tiempo que deben mantener las matrices en
su implementacion.

Generar mecanismos de rendicion de cuentas vinculados a las actividades de las MIR las
cuales llevan el presupuesto asignado, ya que son las relacionadas a la ejecucion de los
proyectos que realiza el municipio de Macuspana.
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Para el andlisis del primer informe de avances, la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal
hizo entrega de los siguientes documentos:

Expediente ML-MIR de los Programas K018 y K031,
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027;
Autoevaluacién Programatica del ejercicio fiscal 2024;
MIR de los Programas K018 y K031,

Cuenta Publica 2024;

Bienes y/o servicios otorgados por ambos programas;
Gastos desglosados del municipio, e

Iméagenes soporte de los proyectos realizados durante el ejercicio fiscal 2024.
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Base de datos de la entrevista a funcionarios.
10. Presupuesto ejercido del Ramo 33. FAISMUN
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13. DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

Tabla 13-1 Datos Generales de la Evaluacién.

Nombre de la instancia evaluadora

Comercializadora y Distribuidora JUPAL S.A. DE C.V.

Nombre del coordinador de la evaluacion:

Maria del Socorro Centeno Ruiz

Nombre de los principales colaboradores:

Alexis Ramon Perez

Nombre de la Unidad Administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Unidad de Evaluaciéon del Desempefio del Municipio de
Macuspana, Tabasco

Nombre del titular de Unidad Administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Alejandro Zacarias Escobar

Nombre del Area de evaluacion del Ente
Publico evaluado responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Direccion de Programacion

Nombre del titular del Area de evaluacion del
Ente Publico evaluado responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Rubén Herrera Arias

Forma de contrataciéon de la instancia
evaluadora

Adjudicacion Directa

Costo total de la evaluacion

$297,000.00 mas IVA

Fuente de financiamiento

Ramo 28 Participaciones a Entidades Federativas y
Municipios

Fecha de Inicio de la Evaluacion

7/05/2025

Fecha programada para la conclusion de la
evaluacion

16/07/2025

Fuente: JUPAL; Elaboracion propia con base en el contrato de prestacion de servicios.
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Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y

Objetivo

El municipio de Macuspana, de acuerdo con el Expediente de Marco Légico de los Programas
Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y KO31 Edificios
Publicos, presentaron los formatos para su delimitacion de las areas de enfoque potencial y objetivo.

K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social:

Area de Enfoque

Caracteristica

Potencial

Objetivo

Descripcion Déficit de
Infraestructura para el
Desarrollo Social

Infraestructura para el desarrollo social

Disminucién de viviendas precarias, recursos
suficientes dirigidos para el bienestar de la
poblaciéon, adecuados  programas de
mantenimiento a infraestructura.

Tipo Personas mayores
de 18 afios 0 mas

Municipal

Poblacion objetivo en areas con rezago de
infraestructura para el bienestar social.

Unidad de medida

Porcentaje

NUmero de Poblacién beneficiada

Mejores condiciones de bienestar social.

Cuantificacién Grado de
impacto

Escasez en las mejoras de infraestructura
para el bienestar de la poblacion

Disminuir latasa de escasez de infraestructura
para el bienestar de la poblacién

K031 Edificios Publicos:

Area de Enfoque

Caracteristica

Potencial

Objetivo

Descripciéon Falta de
edificios  publicos 'y
mantenimiento y
cuidados en los
existentes

Edificios publicos

Tener la capacidad para la construccion de
edificios publicos y para dar mantenimiento,
remodelaciéon y ampliacién a los edificios ya
existentes que asi lo requieran

Tipo. Edificios publicos

Municipal

Personas de distintas edades que realizan
tramites o algun deporte.

Unidad de medida.

porcentajes

NUmero de Personas beneficiadas.

Estimar el porcentaje total de las personas que
se benefician con el uso de los edificios
publicos.

Cuantificacién. Gado de
Impacto

Falta de edificios publicos

Contribuir a la disminucion del desempleo,
vandalismoy a bajar el porcentaje de personas
mal atendidas en edificios en malas
condiciones.

De acuerdo con el formato, no se especifica una diferenciacion entre el area potencial y objetivo.
Esta cuantificacion debe de realizarse para la definicion de posibles estrategias de cobertura, asi
como la creacion de Reglas de Operacién. Se recomienda apegarse a los lineamientos del Consejo
Estatal de Evaluacion para realizar el llenado del formato de manera correcta.
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Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios

Debido a la naturaleza de los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura
del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos, no se presenté un Padrén de Beneficiarios ya que la

obra publica se destina al territorio municipal y no existe una forma de conocer a las personas
especificas a las que se beneficia.
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados

K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social:

JUPAL

regiones.

construccién de obras.

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificacion Supuesto
Contribuir a una
administracion  publica | Porcentaje de Se construyen los
. . . Infforme de la Obras [ .
Fin eficiente y eficaz | proyectos de - s edificios en tiempo y
. e, RO Plblicas (Bitacoras).
mediante la edificacion | edificacion de obras. forma.
de espacios adecuados.
. El prestador de
. . Porcentaje de avance .
Proyectos ejecutivos y = . servicios entrega en
o . en la elaboracion de | Bithcora de avance de .
Propésito de mecanica de suelos . - tiempo y forma los
. ) estudios de mecénica | proyectos. . P
destinados a consolidar. estudios de mecanica
de suelos.
de suelo.
Componente Construccion de oficinas | Porcentaje de avance El proceso de licitacion
1 en las regiones del | en la construccién de | Bitacora de avance. se realiz6 en tiempo y
Municipio. obras. forma.
L . Las condiciones
Construccion de las | Porcentaje de avance L .
. . . . ) Cronograma de | climéaticas permiten el
Actividad 1.1 | oficinas en las diferentes | financiero en la L
actividades. avance puntual en la

construcciénde laobra.

K031 Edificios Publicos:

asfaltica.

ampliacion de la red
eléctrica.

administrativos,
Bitacoras de supervision
de obras.

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificacion Supuesto
Contribuir a la mejora de
las condiciones de vida Levantamientos
de grupos vulnerables a Municipales, Proyecto | Participacion de los
través de apoyos | Porcentaje de acceso | autorizado por demanda | actores  publicos y
Fin diferenciados en un | a servicios a través de | Registros privados en la mejora e
marco de respeto a los | obras de | administrativos, Censo | incremento de la
derechos humanos | infraestructura social. INEGI 2020 para los | infraestructura socia
mediante la atencién de nimeros de habitantes | del municipio.
las necesidades de por localidades.
infraestructura social.
La poblacién que habita
en localidades de alta y .
muy alta marginacion en Registros
Y Argir Porcentaje de | administrativos para la | Las necesidades de la
el municipio de . P . . .
L ) desarrollo social de | pagina de Transparencia | poblacionse mantienen
Propdsito Macuspana, mejoran . . > .
L ) localidades Sistema de Informaciéon | en congruencia con las
sus condiciones de vida . : ) )
L marginadas. Social Georreferenciada | obras realizadas.
con los beneficios de
y Censo INEGI 2020.
obras de desarrollo
social.
Registros
Infraestructura caminera L administrativos para la | Los usuarios hacen
. Tasa de variacion de P .
Componente | rehabilitada congravade Kil6metros pégina de Transparencia | buen uso de |la
1 revestimiento y mezcla . Informes administrativos | infraestructura
e rehabilitados. L s . N
asfaltica. Bitacoras de supervision | caminera del municipio.
de obras.
Registros
. Porcentaje de | administrativos para la .
Infraestructura caminera S o Los usuarios hacen
. realizacion de | pagina de
Componente | rehabilitada congravade . buen uso de la
S proyectos de | Transparencia, Informes | . o
2 revestimiento y mezcla infraestructura eléctrica

del municipio.
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificacion Supuesto
Registros
. administrativos para la | Las condiciones
o . Porcentaje de avance . . L
Realizacion de acciones péagina de | sociales y econémicas
- S, de proyectos  de .
Actividad 1.1 | de rehabilitacibn de S Transparencia, Informes | sonlas adecuadas para
) rehabilitacion de o . o
caminos. ) administrativos, la realizacion de los
caminos. s s A
Bitacoras de supervision | trabajos.
de obras.
Registros
administrativos para la | Las condiciones
L Porcentaje de avance | péagina de | sociales y econémicas
. Instalacion de postes ) . .
Actividad 2.1 eléctricos de instalacion de | Transparencia, Informes | sonlas adecuadas para
' postes. administrativos, la realizacion de los
Bitacoras de supervision | trabajos.
de obras.
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Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del FAISMUN

Nivel Resumen Narrativo Indicadores
Contribuir al bienestar social e igualdad mediante | porcentaje de municipios y demarcaciones
la reduccion de los rezagos en materia de Servicios | iaritoriales de la Ciudad de México con
basicos en la vivienda, calidad y espacios de la | gngeudamiento Sostenible.

; vivienda e infraestructura social de la poblaciénque

Fin habita en las zonas de atencion prioritaria, en 1as | |yversién per cépita del Fondo para la

localidades con los dos mayores grados de rezago | |nfraestructura  Social Municipal  (FISM) en
social de cada municipio 0 que se encuentra en | |gcalidades con alto y muy alto rezago social.
situacidon de pobreza extrema.
La poblacion que habita en las zonas de atencion
prioritaria urbanas, en las localidades con los dos | Porcentaje de poblacion que presenta carencia
mayores grados de rezago social de cada | calidad y espacios de la vivienda.
municipio o que se encuentra en situacion de
Propésito pobreza extrema reducen los rezagos en
infraestructura social basica relacionada con las Porcentaje de poblacién que presenta carencia por
carencias de servicios basicos en la vivienda, | goceso a servicios basicos de la vivienda.
calidad y espacios de la vivienda e infraestructura
social.
Porcentaje de recursos destinados  al
financiamiento de proyectos de calidad y espacios
. . . de la vivienda respecto del total de recursos
Componente | A Proyectos financiados de infraestructura para la FISMDE.

A calidad y espacios de la vivienda. - - -
Porcentaje de proyectos de calidad y espacios de
vivienda respecto del totalde proyectos financiados
con recursos del FISMDF.

Porcentaje de proyectos de servicios basicos en la
vivienda respecto del total de proyectos financiados
. . . con recursos del FISMDF.
Componente | B Proyectos financiados de infraestructura de

B servicios basicos en la vivienda. ) .

Porcentaje de recursos destinados  al
financiamiento de proyectos de servicios basicos
respecto al total de recursos FISMDF.

Porcentaje de recursos destinados  al
financiamiento de proyectos de infraestructura
educativa respecto del total de recursos FISMDF.
Porcentaje de recursos destinados  al
financiamiento de proyectos de infraestructura de
salud respecto del total de recursos FISMDF.
Porcentaje de proyectos de infraestructura
educativa respecto del total de proyectos
financiados con recursos del FISMDF.

Componente . . . .

c C Proyectos financiados de infraestructura social.

Porcentaje de otros proyectos respecto del total de
proyectos financiados con recursos del FISMDF.
Porcentaje de recursos destinados  al
financiamiento de otros proyectos respecto del total
de recursos FISMDF.

Porcentaje de proyectos de infraestructura de salud
respecto del total de proyectos financiados con
recursos del FISMDF.
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Nivel

Resumen Narrativo

Indicadores

Porcentaje de proyectos de infraestructura de
alimentacién respecto del total de proyectos
financiados con recursos del FISMDF.

Porcentaje de recursos destinados  al
financiamiento de proyectos de infraestructura de
alimentacién respecto del total de recursos
FISMDF.

Actividad B1

B 1 Registro en la Matriz de Inversion para el
Desarrollo Social.

Porcentaje de otros proyectos registrados en la
MIDS.

Porcentaje de proyectos de contribucién directa
registrados en la MIDS.

Porcentaje de proyectos
registrados en la MIDS.

Complementarios

Actividad B2

B 2 Capacitacibn a municipios (actividad
transversal a los tres componentes de la Matriz).

Porcentaje de municipios capacitados sobre el
FAIS respecto del total de municipios del pais.

Actividad B3

B 3 Seguimiento de proyectos (actividad
transversal a los tres componentes de la Matriz).

Porcentaje de proyectos FISMDF registrados en la
MIDS que tienen avance fisico y financiero en el
SFU.

Porcentaje de municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal que reportan MIDS
respecto del total de municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federa del pais.
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Anexo 5. Indicadores
K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social
Fin
Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR
Datos de identificacion del Indicador:
Nombre del Indicador Porcentaje de acceso a servicios a través de obras de infraestructura social.
Nivel de la MIR Fin Ficha Tecnica del | g
Indicador
Ficha medio de verificacién 1 PASIS (Poblacién con Acceso a Servicios de Infraestructura Social).
Ficha medio de verificacion 2 PTMM (Poblacién Total del Municipio de Macuspana).
Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)
Definicién Unlda(fi de Frecuer-u:‘l'a de Linea base Metas Compoﬂgmlento
Medida Medicion del indicador
Sl Sl Sl Sl Sl Sl
P Mét Enf D i6
Ambito Dimension étodo de Algoritmo nroque esagreg;guon
calculo transversal geogréfica
Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)
P . Aportacion
Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado )
Marginal
Sl Sl NO NO Sl NA

No es un indicador econémico por la medicion a través de la calidad de la poblacién. Indicador que carece de un medio
de verificacion sustancial para un indicador estratégico. Aportacion Marginal no aplica ya, que este nivel en la MIR solo
cuenta con un indicador.

Propdsito

Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR

Datos de identificacion del Indicador:

Nombre del Indicador Porcentaje de desarrollo social de localidades marginadas.
Fich. Técni |

Nivel de la MIR Propésito icha  Técnica del | o
Indicador

LAMAMBOP (Localidades de Alta y Muy Alta Marginacion Beneficiadas por las Obras

Ficha medio de verificacion 1
del Programa).

Ficha medio de verificacion 2 LAMAMM (Localidades de Alta 'y Muy Alta Marginacién del Municipio).

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)

Definicié Unidad de Frecuencia de Li b Met Comportamiento
etiicion Medida Medicion inea base elas del indicador
Si Si Si Si Si Si
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_ . L Método de . Enfoque Desagregacion
Ambito Dimension Algoritmo q g g )

calculo transversal geogréafica
SI Sl SI Sl Sl Sl
Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)
. . Aportacion
Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado P )
Marginal
NO Sl NO NO Sl NA
No tiene claridad ya que no se explica si debe de medir el desarrollo social o la poblacién. No es un indicador econémico
porlamedicién a través de la calidad de la poblacion. Indicador que carece de un medio de verificacién sustancial para un
indicador estratégico. Aportacion Marginal no aplica ya, que este nivel en la MIR solo cuenta con un indicador.

Componente 1

Formato de Documentacién de Indicadores de los ML-MIR

Datos de identificacion del Indicador:

Nombre del Indicador Tasa de variacion de kilometros rehabilitados.

Nivel de la MIR Componente 1 Flcha Tecnica  del Si
Indicador

Ficha medio de verificacion 1 KR2021 (Kilémetros Rehabilitados en 2021).

Ficha medio de verificacion 2 KR2020 (Kilémetros Rehabilitados en 2020).

Calificacion de elementos béasicos para la identificacion del indicador (Si/No)

Definicién Unidad de Frecuencia de Linea base Metas Comportamiento
Medida Medicion del indicador
Sl Sl Sl SI Sl SI
. Método de Enfoque Desagregacion
Ambito Dimension Algoritmo qu g g !
calculo transversal geografica
Sl Sl Sl Sl Sl Sl

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)

Aportacio
Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado po guon
Marginal
NO NO SI Sli Si NA

El indicador no tiene claridad ya que se busca medir las variables en el periodo 2024 y las variables contemplan afios
2021. No es relevante ya que el ejercicio fiscal yapasé y el problema ha cambiado. Aportacién Marginal no aplica ya, que
este nivel en la MIR solo cuenta con un indicador.

Componente 2

Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR

Datos de identificacion del Indicador:

Nombre del Indicador Porcentaje de realizacion de proyectos de ampliacion de la red eléctrica.
. Ficha Técnica del )
Nivel de la MIR Componente 2 . Si
Indicador
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PAER. Regi ini i | agi T i Inf
Ficha medio de verificacién 1 R. eglstrosI ’admlnlstratlvos 'p.a’ra a pagina de Transparencia, Informes
administrativos, Bitacoras de supervision de obras.
la pagina de Transparencia, Informes

Ficha medio de verificacion 2

PAEP. Registros administrativos para
administrativos, Bitacoras de supervision de obras.

Calificacion de elementos béasicos para la identificacion del indicador (Si/No)

Comportamiento

L Unidad de Frecuencia de ;
Definicion ) L Linea base Metas o
Medida Medicion del indicador
Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Ambito Dimension Metodo de Algoritmo Enfoque Desagre’ge.mlon
calculo transversal geogréfica
Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)
J— . Aportacion
Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado )
Marginal
NO Sl Sl Si Si NA

El indicador tiene como variables kildémetros rehabilitados, por lo que no hay claridad con el objetivo. Aportacién Marginal
no aplica, ya que este nivel en la MIR solo cuenta con un indicador.

Actividad 1.1

Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR

Datos de identificacion del Indicador:

Nombre del Indicador

Porcentaje de avance de proyectos de rehabilitacién de caminos.

Ficha medio de verificacion 2

PRP Registros administrativos para

administrativos, Bitacoras de supervision de obras.

Ficha Técni |
Nivel de la MIR Actividad 1.1 lcha Teécnica  del |
Indicador
Ficha medio de verificacion 1 PRR. .Reg!stros Iafjmlnlstratwos p'a.r:’;\ la pégina de Transparencia, Informes
administrativos, Bitacoras de supervision de obras.
la pagina de Transparencia, Informes

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)

Comportamiento

L Unidad de Frecuencia de .
Definicion ) L Linea base Metas o
Medida Medicion del indicador
SI Sl SI Sl Sl Sl
Ambito Dimension Método de Algoritmo Enfogue Desagrege.lmon
calculo transversal geografica
Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)
L ) Aportacion
Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado .
Marginal
SI Sl SI Sl SI NA

Aportacion Marginal no aplica ya, que este nivel en la MIR solo cuenta con un indicador.
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Actividad 1.2
Formato de Documentacién de Indicadores de los ML-MIR
Datos de identificacién del Indicador:
Nombre del Indicador Porcentaje de avance de instalacién de postes.
Ficha Técnica del
Nivel de la MIR Actividad 1.2 ) Sl
Indicador
Ficha medio de verificacion 1 PEI _ _Regis_tros gcilministrativos pgrgl la péagina de Transparencia, Informes
administrativos, Bitadcoras de supervision de obras.
PEP Registros administrativos para la péagina de Transparencia, Informes

Ficha medio de verificacion 2

administrativos, Bitacoras de supervision de obras.

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)

Definicién Unidad de Frecuencia de Linea base Metas Comportamiento
Medida Medicion del indicador
SI SI SI Sl Sl SI
. ) . Método de ) Enfoque Desagregacion
Ambito Dimension Algoritmo e
calculo transversal geografica
SI Sl SI Sl Sl SI
Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)
P . Aportacion
Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado )
Marginal
Sl Sl Sl Sl Sl NA

Aportaciéon Marginal no aplica ya, que este nivel en la MIR solo cuenta con un indicador.

K031 Edificios Publicos

Fin

Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR

Datos de identificacion del Indicador:

Nombre del Indicador

Porcentaje de proyectos de edificacion de obras.

Nivel de la MIR

Fin

Ficha Técnica
Indicador

I
del | g

Ficha medio de verificacion 1

NTPI (Nimero total de proyectos implementados).

Ficha medio de verificacion 2

NTPP (Numero total de proyectos propuestos).

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)

Definicion Unidad de Frecuencia de Linea base Metas Comportamiento
Medida Medicion del indicador
Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Ambito Dimensién Método de Algoritmo Enfoque Desagregf.imon
calculo transversal geogréafica
SI Sl SI Sl Sl Sl

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)
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o . Aportacion
Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado .
Marginal
NO Si Si NO Si NA

No es claro debido a que las variables son diferentes y son viables para utilizar porcentaje como unidad de medida.
Indicador que carece de un medio de verificacidn sustancial para un indicador estratégico . Aportacién Marginal no aplica
ya, que este nivel en la MIR solo cuenta con un indicador.

Propdsito

Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR

Datos de identificacion del Indicador:

Nombre del Indicador Porcentaje de avance en la elaboracion de estudios de mecanica de suelos.
) L. Ficha Técnica del .
Nivel de la MIR Propdésito . Si
Indicador
Ficha medio de verificacion 1 AREEMS (Avance real en la elaboracién del estudio de mecanica de suelos).
Ficha medio de verificacion 2 AEEEMS (avance estimado en la elaboracion de estudios de mecénica de suelos).

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)

Definicién Unidad de Frecuencia de Linea base Metas Comportamiento
Medida Medicion del indicador
Sl Sl Sl Sl Sl Sl
. ) iy Método de ) Enfoque Desagregacion
Ambito Dimension Algoritmo e
calculo transversal geogréafica
SI Sl SI Sl Sl Sl

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)

Aportacion

Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado P . !
Marginal

NO Sli S NO SI NA

No tiene claridad ya que no coincide la unidad de analisis con las variables. No es un indicador econémico por la medicién
a través de la calidad de la poblacion. Indicador que carece de un medio de verificacion sustancial para un indicador
estratégico. Aportacion Marginal no aplica ya, que este nivel en la MIR solo cuenta con un indicador.

Componente 1

Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR

Datos de identificacion del Indicador:

Nombre del Indicador Este indicador medira el porcentaje de avance en la construccion de la obra.
. Ficha Técnica del .
Nivel de la MIR Componente 1 . Si
Indicador
Ficha medio de verificacion 1 PAOR (Porcentaje de avance de obra real).
Ficha medio de verificacion 2 PAOP (porcentaje de avance de obra proyectado).

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)
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- Unidad de Frecuencia de Comportamiento
Definicion . L Linea base Metas -
Medida Medicion del indicador
SI Sl SI Sl Sl Sl
. ) » Método de ) Enfoque Desagregacion
Ambito Dimension Algoritmo .
calculo transversal geografica
Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)
Aportacio
Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado po guon
Marginal
NO Sl Sl Sl Sl NA
No tiene claridad ya que no coincide la unidad de analisis con las variables. Aportacion Marginal no aplica ya, que este
nivel en la MIR solo cuenta con un indicador.

Actividad 1.1

Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR

Datos de identificacion del Indicador:

Nombre del Indicador

Numero de dias en la contratacién del servicio para la elaboracién de estudios de

mecanica de suelos

Nivel de la MIR

Actividad 1.1

Ficha
Indicador

Técnica

del Si

Ficha medio de verificacion 1

TRCS (Tiempo real en la contratacion del servicio).

Ficha medio de verificacion 2

TPCS (tiempo programado en la contratacion del servicio).

Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)

S Unidad de Frecuencia de . Comportamiento
Definicién . L Linea base Metas o
Medida Medicion del indicador
Sl Sl Sl Sl Sl Sl
. Método d Enf D i0
Ambito Dimension etodo de Algoritmo nroque esagre?‘?‘c'on
calculo transversal geografica
Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Calificacion de elementos basicos para la identificacion del indicador (Si/No)
P . Aportacion
Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado .
Marginal
NO Sl Sl Sl Sl NA

El indicador no tiene vinculacién con el objetivo. Aportacion Marginal no aplica, ya que este nivel en la MIR solo cuenta

con un indicador.
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Fin
Nivel de la MIR Fin
Indicador: Porcentaje de acceso a servicios a través de obras de infraestructura social.
Linea base 65% Meta anual 65%

Valoracién cualitativa de la meta del indicador

¢La Unidad de medida del indicador es adecuada? Si
Justificacion: El indicador busca un porcentaje como unidad de medida.
¢La meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario? No

Justificacién:

Comparado con la linea base, no pretende incrementar el cumplimiento de acuerdo con un nuevo

ejercicio fiscal.

¢La meta del indi

cador es factible de lograr?

Si

Justificacién:

Considerando el logro anterior, si es posible el cumplimiento de la meta.

Propuesta de mejora de la meta del indicador:

del desarrollo.

Es necesario proponer una meta con mayor ambicion para que la contribucién del programa sea mayor para la planeacion

Propésito
Nivel de la MIR Propésito
Indicador: Porcentaje de desarrollo social de localidades marginadas.
Linea base 65% Meta anual 65%
Valoracién cualitativa de la meta del indicador
¢La Unidad de medida del indicador es adecuada? Si
Justificacion: El indicador busca un porcentaje como unidad de medida.
¢La meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario? No

Justificacién:

ejercicio fiscal.

Comparado con la linea base, no pretende incrementar el cumplimiento de acuerdo con un nuevo

¢La meta del indi

cador es factible de lograr?

Si

Justificacién:

Considerando el logro anterior, si es posible el cumplimiento de la meta.

Propuesta de mejora del a la meta del indicador:

59




Evaluacion de Disefio de los Programas Presupuestarios K018 “Mejoramiento para la Infraestructura del
Bienestar Social” y K031 “Edificios Publicos” del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal “FAISMUN” del Ejercicio Fiscal 2024 del Ayuntamiento de Macuspana.

MACUSPANA

®

JUPAL

de enfoque objet

ivo.

Es necesario proponer una meta con mayor ambicién para que el resultado del programa amplie su cobertura para el area

Componente 1

Nivel de la MIR Componente 1

Indicador: Tasa de variacion de kilometros rehabilitados.

Linea base 65% Meta anual 65%
Valoracion cualitativa de la meta del indicador

¢La Unidad de medida del indicador es adecuada? No

Justificacién: No es recomendable usar una tasa de variacion en un componente.

¢La meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario? No

Justificacion:

Comparado con la linea base, no pretende incrementar el cumplimiento de acuerdo con un nuevo

ejercicio fiscal.

¢La meta del indi

cador es factible de lograr?

Si

Justificacion:

Considerando el logro anterior, si es posible el cumplimiento de la meta.

Propuesta de mejora del a la meta del indicador:

Es necesario proponer una meta con mayor ambicién ya que para indicadores de gestion, es fundamental atender un
100% de lademanda. Se sugiere utilizar un porcentaje que mida eficacia parala entrega de bienes o servicios, ain siendo
un proyecto de inversion.

Componente 2

Nivel de la MIR Componente 2

Indicador: Porcentaje de realizacion de proyectos de ampliacién de la red eléctrica.

Linea base 85% Meta anual 85%
Valoracion cualitativa de la meta del indicador

¢La Unidad de medida del indicador es adecuada? Si

Justificacién: El indicador busca un porcentaje como unidad de medida.

¢La meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario? No

Justificacién:

ejercicio fiscal.

Comparado con la linea base, no pretende incrementar el cumplimiento de acuerdo con un nuevo

¢La meta del indi

cador es factible de lograr?

Si

Justificacion:

Considerando el logro anterior, si es posible el cumplimiento de la meta.
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Propuesta de mejora del a la meta del indicador:

No existe mejora

para la meta ya que pretende impulsar el desempefio del indicador.

Actividad 1.1
Nivel de la MIR Actividad 1.1
Indicador: Porcentaje de avance de proyectos de rehabilitacion de caminos.
Linea base 70% Meta anual 70%

Valoracién cualitativa de la meta del indicador

¢La Unidad de medida del indicador es adecuada? Si
Justificacion: El indicador busca un porcentaje como unidad de medida.
¢La meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario? No

Justificacién:

Comparado con la linea base, no pretende incrementar el cumplimiento de acuerdo con un nuevo

ejercicio fiscal.

¢La meta del indi

cador es factible de lograr?

Si

Justificacién:

Considerando el logro anterior, si es posible el cumplimiento de la meta.

Propuesta de mejora del a la meta del indicador:

Es necesario proponer una meta con mayor ambicidn ya que para indicadores de gestion, es fundamental atender un
100% de la demanda.

Actividad 1.2
Nivel de la MIR Actividad 1.2
Indicador: Porcentaje de avance de instalacién de postes.
Linea base 70% Meta anual 70%
Valoracion cualitativa de la meta del indicador
¢La Unidad de medida del indicador es adecuada? Si
Justificacion: El indicador busca un porcentaje como unidad de medida.
¢La meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario? No

Justificacion:

Comparado con la linea base, no pretende incrementar el cumplimiento de acuerdo con un nuevo

ejercicio fiscal.

¢La meta del indi

cador es factible de lograr?

Si
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Justificacion:

Considerando el logro anterior, si es posible el cumplimiento de la meta.

Propuesta de mejora del a la meta del indicador:

Es necesario proponer una meta con mayor ambicién ya que para indicadores de gestion, es fundamental atender un
100% de la demanda.

K031 Edificios Publicos

Fin
Nivel de la MIR Fin
Indicador: Porcentaje de proyectos de edificacion de obras.
Linea base 65% Meta anual 65%
Valoracion cualitativa de la meta del indicador
¢La Unidad de medida del indicador es adecuada? Si
Justificacion: El indicador busca un porcentaje como unidad de medida.
¢La meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario? No

Justificacién:

Comparado con la linea base, no pretende incrementar el cumplimiento de acuerdo con un nuevo

ejercicio fiscal.

¢La meta del indi

cador es factible de lograr?

Si

Justificacién:

Considerando el logro anterior, si es posible el cumplimiento de la meta.

Propuesta de mejora de la meta del indicador:

del desarrollo.

Es necesario proponer una meta con mayor ambicién para que la contribucién del programa sea mayor para la planeacion

Propdsito

Nivel de la MIR

Propésito

Indicador: Porcentaje de avance en la elaboracién de estudios de mecanica de suelos.

Linea base 65% Meta anual 65%
Valoracién cualitativa de la meta del indicador

¢La Unidad de medida del indicador es adecuada? Si

Justificacion: El indicador busca un porcentaje como unidad de medida.

¢La meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario? No

Justificacién:

Comparado con la linea base, no pretende incrementar el cumplimiento de acuerdo con un nuevo

ejercicio fiscal.
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¢La meta del indicador es factible de lograr?

Si

Justificacion: Considerando el logro anterior, si es posible el cumplimiento de la meta.

Propuesta de mejora del a la meta del indicador:

de enfoque objetivo.

Es necesario proponer una meta con mayor ambicién para que el resultado del programa amplie su cobertura para el area

Componente 1

Nivel de la MIR Componente 1

Indicador: Este indicador medira el porcentaje de avance en la construccién de la obra.

Linea base 65% Meta anual 65%
Valoracién cualitativa de la meta del indicador

¢La Unidad de medida del indicador es adecuada? Si

Justificacion: El indicador busca un porcentaje como unidad de medida.

¢La meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario? No

Justificacién:

Comparado con la linea base, no pretende incrementar el cumplimiento de acuerdo con un nuevo
ejercicio fiscal.

¢La meta del indicador es factible de lograr?

Si

Justificacion: Considerando el logro anterior, si es posible el cumplimiento de la meta.

Propuesta de mejora del a la meta del indicador:

100% de la demanda.

Es necesario proponer una meta con mayor ambicién ya que para indicadores de gestion, es fundamental atender un

Actividad 1.1
Nivel de la MIR Actividad 1.1
Indicador: Numero de dias en la contratacién del servicio para la elaboracién de estudios de mecéanica
de suelos.
Linea base 85% Meta anual 85%
Valoracion cualitativa de la meta del indicador
¢La Unidad de medida del indicador es adecuada? Si
Justificacién: El indicador busca un porcentaje como unidad de medida.
¢La meta del indicador impulsa el desempefio del Programa presupuestario? No
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Comparado con la linea base, no pretende incrementar el cumplimiento de acuerdo con un nuevo

Justificaciéon: o
ejercicio fiscal.

¢La meta del indicador es factible de lograr? Si

Justificacion: Considerando el logro anterior, si es posible el cumplimiento de la meta.

Propuesta de mejora del a la meta del indicador:

No existe mejora para la meta ya que pretende impulsar el desempefio del indicador.
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Anexo 7. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados de

los Pps

A continuacion, se presenta la propuesta brindada al municipio para mejora de la MIR del ejercicio

fiscal 2024.

K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social:

infraestructura para su
desarrollo social.

desarrollo social.

Resumen Narrativo Indicadores Me.d.los de Supuestos
Verificacion

FIN: Contribuir  a | Tasa de variacién de | Encuesta Nacional de | El Fondo sigue
desarrollar la | la infraestructura | Vivienda (ENVI) 2020. | destinando los
infraestructura de | para el desarrollo recursos a la
vialidades mediante el | social en el infraestructura
acceso a obras que | municipio. municipal.
impulsen el desarrollo
social de la poblacién
municipal.
Propésito: La | Porcentaje de | Censo de Poblacion | La poblacion hace uso
poblacion de | poblacion en zonas | 2020 INEGI. de la infraestructura
Macuspana en | marginadas que brindada por la
localidades de alta | accede a la administracion
marginacion accede a | infraestructura para municipal.

Realizacion de trabajos
para piso y techo firme
para la vivienda.

0 piso firme para la
vivienda realizados.

publicas municipal.

Componente 1: Obras | Porcentaje de obras | Informe de obras | La poblacién acepta
para los servicios | para la vivienda | publicas municipal. las condiciones de la
basicos de la vivienda | realizadas. obra y los impactos
realizadas. ambientales que
puedan tener.

Actividad 1.1: | Porcentaje de | Informe de obras | Los proveedores
Elaboracion de | proyectos ejecutivos | publicas municipal. entregan las obras en
estudios y proyectos | realizados tiempo y forma.
ejecutivos.

Actividad 1.2: | Porcentaje de techos | Informe de obras | Los proveedores

entregan las obras en
tiempo y forma.

K031 Edificios Publicos:

desarrollo integral del
municipio mediante la
mejora de los edificios y

Resumen Narrativo Indicadores Me.d.IOS de Supuestos
Verificacion
FIN: Contribuir  a | Porcentaje de | Infforme de tramites | La administracion
mejorar la obra publica | poblacion con | administrativos parala | estatal busca reforzar
para un crecimiento | acceso a los | poblacion. los servicios
efectivoque impacte en | servicios administrativos en sus
el bienestar y el | municipales. municipios
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Resumen Narrativo Indicadores Me.d.IOS de Supuestos
Verificacion

espacios publicos

municipales.

Propésito: Los | Porcentaje de | Infforme de obras | La poblacion realiza

edificios publicos | edificios publicos en | publicas municipal. sus tramites en tiempo

mejoran sus | condiciones de y forma.

condiciones para la | operacion adecuada.

atencion de la

poblaciéon municipal.

Componente 1: | Porcentaje de | Infforme de obras | Las personas tienen

Oficinas en regiones | oficinas construidas. | publicas municipal. acceso a las

del municipio diferentes zonas en el

construidas. municipio.

Actividad 1.1: | Porcentaje del plan | Informe de obras | Los proveedores

Elaboraciéon de la | de distribucién de | pablicas municipal. entregan las obras en

distribucién de oficinas | oficinas. tiempo y forma.

para tramites

administrativos.

Actividad 1.2 | Porcentaje de | Inventario de equipos | Los proveedores

Instalacion de equipos | equipos instalados. y TICs. entregan las obras en

para oficinas tiempo y forma.

administrativas.

Actividad 1.3: | Porcentaje de | Infforme de obras | Los proveedores

Rehabilitacion de | edificios publicos | publicas municipal. entregan las obras en

edificios publicos.

rehabilitados.

tiempo y forma.
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Anexo 8. Gastos desglosados de los Pps y criterios de clasificacion.
Capiteset Concepto Total Categoria
gasto
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
1 000: Servicios 1400 SEGURIDAD SOCIAL
personales 1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
1600 PREVISIONES
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
Subtotal capitulo 1000
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIAL DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION
2 °,°°: 2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
h:ﬁ:’i:?:risy 2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS , ,
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS
DEPORTIVOS
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES
Subtotal del capitulo 2000
3100 SERVICIOS BASICOS
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES
_ - SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y Bienes y
€ ggg'esr‘zrl‘g‘:"s 3500 CONSERVACION $1,432,033.21 | . Vicios
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS
3800 SERVICIOS OFICIALES
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES
Subtotal capitulo 3000 $1,432,033.21 | Blenesy
servicios
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
4 000: 4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
Transferencias, 4400 AYUDAS SOCIALES
asignaciones, 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES
subsidios y 4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
otras ayudas 4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
4800 DONATIVOS
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal capitulo 4000
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
) 5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
& (02 Eonee 5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
m‘::ub;ifaz 5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS
5800 BIENES INMUEBLES
5900 ACTIVOS INTANGIBLES
Subtotal del capitulo 5000
. ’ Inversién
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $314,731,756.00 piblica
6 000: Obras 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
Publicas 6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal capftulo 6000 $314731,756.00 | 'nversion
publica
Elija por regién el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida no aplique
elegir la opcién “No Aplica”
Categoria Cuantificacién Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacién Directos
Gastos en Operacién Indirectos
Gastos en Mantenimiento
Gastos en capital $316,163,789.21 Los gastos refieren a los proyectos de inversién del municipio.
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Gasto Total
Gastos Unitarios
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Anexo 9. Complementariedad y coincidencias entre programas estatales y/o

acciones de desarrollo social

K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social:

Cobertura
Tipo de 1=Todos
los
p_rograma municipios Dep_enden 1=Complement Describa las
I=edeEl. Bienes clao ario Interdependenc
2=Estatal. Poblaci E5Y o Entidad e =L
Nombre del 3— Obietivo . servicios 2=Region e -’ 2=Posible ias
Programa . ) P que al. duplicidad identificadas
Municipal objetivo _ ra _ |
4= Otro provee 3_—Z_c:nelzs ol 3—C_)ftro entre los
(especifiqu prioritarias programa (especifique) programas
e 4=Municip
al.
1.-K018. Los
) . sistemas de
Mejoramient Desarrollo Es el
o para la Social  se Obras de Organismo
infraestructu | 2 construcci | 4 DOOTSM 1 Operador de los
fortalecen : !
ra del con 6n Sistemas de
ggecr;glstar infraestructu Agua Potable
ra nueva.
Abatir el
rsizc?slo en Provee de
fondos al
Cy?nrt'?ai lgz Zonas Obras de Secretaria Estado y
2.-FAIS 1 gzsearrollo ZAP construcci 3 de 1 Ayuntamientos,
Social  en 2022 6n Bienestar pararealizacion
las  Zonas de obra pubica
de atencion social
prioritarias
. Provee de
rpéb;;tgo el fondos en
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Municipal “FAISMUN” del Ejercicio Fiscal 2024 del Ayuntamiento de Macuspana. JUPAL

Descripcion de la Evaluacién

Nombre de la Evaluacion:

Evaluacion de Disefio de los Programas Presupuestarios K018 “Mejoramiento para la Infraestructura del
Bienestar Social’y K031 “Edificios Publicos” del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
“FAISMUN" del Ejercicio Fiscal 2024 del Ayuntamiento de Macuspana.

1.2

Fecha de inicio de la Evaluacién: 7/05/2025

1.3

Fecha de término de la Evaluacién: 16/07/2025

1.4

Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece

Nombre: Alejandro Zacarias Escobar

del Municipio de Macuspana, Tabasco

Unidad administrativa: Unidad de Evaluacion del Desempefio

15

Objetivo General de la Evaluacion:

Evaluar el disefio de los Programas Presupuestarios K018 “Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar
Social”y K031 “Edificios Publicos” del ejercicio fiscal 2024 del Ayuntamiento de Macuspana, con la finalidad de
proveer al ente evaluado de informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6

Objetivos Especificos de la Evaluacion:

Analizar la justificacion de la creacién y disefio de los programas;

Identificar y analizar su vinculacién con la planeacién estatal y nacional;

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;

Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;

Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, e

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales, estatales y/o
municipales.

O O 0 O O O O

1.7

Metodologia utilizada en la Evaluacién:

La Evaluacién de Disefio es un instrumento que busca identificar hallazgos y recomendaciones a partir del
analisis de la congruencia del disefio de los Programas, en el caso de la presente, es un ejercicio que aportara
informacién de valor para que el Municipio de Macuspana, Tabasco, identifique si los esquemas de disefio
planteados para los Programas presupuestarios KO18 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social
y K031 Edificios Publicos, contribuyen a la solucién de los problemas que deben atender.

Con base en los Términos de Referencia de la Evaluacién de Disefio, la Evaluacién se realiz6 mediante trabajo
de gabinete con base en la informaciéndocumental, proporcionadaporla entidad responsable de los programas,
el Municipio de Macuspana, Tabasco, a través de la UEDM, asi como una entrevista a los administrativos y
operativos.

Instrumentos de recolecciéon de informaciéon

Cuestionari0|:| Entrevistas Formatos I:l

Otro: especifique: Solicitud de Informacién documental

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Anédlisis de Gabinete: Revision del contexto en el que el que los programas operan, asi como el marco
normativo que lo rige. Incluye acopio, organizacidn, sistematizacion y valoracién de informacién contenida en
registros administrativos, evaluaciones externas, documentos oficiales, documentos normativos, sistemas de
informacion, y documentos relacionados con los mismos.

2.

Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion
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« Justificacion de la creacion y el disefio del programa.

Los programas presupuestarios evaluados contaron con los elementos bésicos para su disefio dentro del
Expediente ML-MIR, los cuales son su problematica, area de enfoque y area geogréafica, sin embargo, es
necesario contar con plazos de revision para se pueda apreciar el cambio en el area territorial del municipio y
como la implementacion de los programas ha sido participe de una mejora en la calidad de vida de los
habitantes.

* Contribucioén a la meta y objetivos estales.

Los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y K031
Edificios Publicos no contaron con una alineacion a programas derivados del PMD 2021-2024 debido a que,
dentro del Expediente de Marco Légico, a pesar de que se sefialan los objetivos .3y 6.3.1 del presente plan
respectivamente, no existi6 documentacion referente a la vinculacion del nivel Fin a dicho objetivo, ademés de
que el municipio no tiene un programade la planeacién del desarrollo en materia de desarrollo urbano para la
infraestructura en general.

* Poblaciéon potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad.

Los programas contaron conel area de enfoque definida, tanto potencial como objetivo. No obstante, el formato
se encuentra incompleto ya que se deben de cuantificar dichas areas para definir estrategias de coberturas y
ampliar el servicio dentro de todo el territorio municipal. De igual forma, dichos programas no contaron con
Reglas de Operacion que profundizaran dichos temas.

+ Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion

Este apartado no aplica parala valoracion presente debido a que la atencién de los 2 programas esta enfocada
en la realizacién de los proyectos de inversion de la cartera del municipio, lo que no considera padrones de
beneficiarios o una entrega de un apoyo tangible a una poblacién identificable y no permiten una focalizacion
especifica.

* Matriz de Indicadores para Resultados.

La matriz de ambos Programas Presupuestarios en contenido se encontré6 completa, ya que cont6 con todos
los niveles de la MIR, asi como los elementos basicos para el andlisis de la l6gica vertical y horizontal. Sin
embargo, es necesario la sintaxis de los resimenes narrativos, asi como la coherencia de la l6gica vertical y
la temporalidad de sus supuestos. De igual forma, la pertinencia de los medios de verificacién, ya que carecen
de elementos metodoldgicos y no permiten la veracidad de los indicadores prop uestos por nivel.

» Presupuesto y rendicién de cuentas.

Se registré el cuadro de capitulos de gasto por parte del municipio de Macuspana para los Programas
Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos, asi
como un mecanismo para la realizacién obras y proyectos para el impacto en la poblacién del municipio. No
obstante, se debe de complementar dicha informacién con mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas para una mejor gestion de la informacion y que genere valor publico alas mismas acciones tomadas.

+ Complementariedades y coincidencias con otros programas federales y/o estatales

Este apartado no aplica para la valoracion presente debido a que busca que ambos programas encuentren
areas de oportunidad en otros 6rdenes de gobierno para implementar mejoras en sus Expedientes ML-MIR.
Dicho esto, si se consideré dentro del Programa K018 relaciones entre el estatal y el federal para mejora
mismo. El programa K031 no present6 en su expediente una relacion clara con otros programas o fondos
federales.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Los programas buscan resolver una carencia o problematica definida en su area de enfoque.
e La MIR, en sus componentes, no tuvo una alineaciéon a un ODS de la Agenda 2030.
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El area de enfoque dentro del Expediente esta definida en su formato 8.
Las MIR contaron con todos los niveles segin la Metodologia de Marco Ldgico.
El municipio comprende los gastos desglosados para la ejecucién del recurso de los Programas evaluados.

2.2.20portunidades:

Los Programas tuvieron un diagnéstico considerado para la justificacion de la creacion de los mismos.

El Expediente ML-MIR de los programas K018 y K031 tuvieron alineacién con objetivos correspondientes del
PMD 2021-2024 del municipio de Macuspana.

Los Programas tuvieron un resumen narrativo acertado y con coherencia entre los diferentes niveles de la
MIR.

Las fichas de los indicadores contaron practicamente con todos los elementos de disefio.

2.2.3 Debilidades:

Los programas no contaron con el Propdsito de sus MIR alineada a un programa derivado del PMD 2021-
2024.

Dentro del expediente de los programas K018 y K031, no se ubicaron las estrategias de cobertura de acuerdo
con el area de enfoque.

Los Medios de verificacion de las MIR no cuentan con oficialidad o son genéricos.

No existi6 un manual de procedimientos parala ejecucion de las acciones de o proyectos de los programas
presupuestarios evaluados.

2.2.4 Amenazas:

La indicadores de las MIR, no son claros de acuerdo a sus variables, ademas de tener metas que no estan
establecidas para impulsar el desempefio de los programas.

Generar mecanismos de transparencia para la rendicion de cuentas sobre los recursos ejecutados para el
financiamiento de los programas.

Determinar la complementariedad o coincidencia con otros programas de diferente orden de gobierno.

Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

Los Programas Presupuestarios contaron con una definicion de la problematica social que pretenden
atender, asi como el diagnéstico del problema dentro del area territorial del municipio, considerando el area
de enfoque como la poblacién que reside y se encuentra en el municipio.

Los Programas presupuestarios si contaron con una alineacién a un objetivo del PMD 2021-2024 del
municipio de Macuspana, en el cual se aline6 el Expediente ML-MIR. Con base a este, se sustenta parte del
diagndstico de la atencion de la problematica actual. Sin embargo, no se generaron programas derivados del
presente plan para la atencién de la infraestructura en el municipio.

El Area de enfoque se encuentra delimitada a la poblacién general del municipio del Macuspana, lo que
indica que el programa tiene un alcance de intervencién universal considerando que toda persona tiene el
derecho a gozar de la accesibilidad a los servicios béasicos para vivir mediante las infraestructura para
desarrollo social y espacios publico.

Ambos programas no requieren un Padrén de Beneficiarios ya que no existe formade identificar ala persona
a la que se le brinda dicho servicio, ademés de que el beneficiario principal es la administracion municipal.
Sin embargo, no existieron Reglas de Operacion que respalden los procedimientos de los mismos, asi como
los procesos estandarizados para otorgar los servicios en las MIR.

La Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la
Infraestructura del Bienestar Social y K031 Edificios Publicos, consider6 los resimenes narrativos completos
de los objetivos superiores e inferiores, sin embargo, lal6gica horizontal, asi como la sintaxis de los objetivos
tuvieron detalles en la revision de la pertinencia de los indicadores y medios de verificacién con los objetivos
de la MIR.

El gasto comprobable de los Programas Presupuestarios K018 Mejoramiento para la Infraestructura del
Bienestar Social y K031 Edificios Publicos, estuvo en punto de acuerdo con cada capitulo de gasto utilizado
para la ejecucion de los recursos del programa provenientes del Ramo 33. FAISMUN. No obstante, esto se
debe complementar con los mecanismos de transparencia generados para la rendicion de cuentas sobre el
destino de dichos recursos y el valor publico agregado.

3.2 Describir brevemente las recomendaciones de acuerdo con su relevancia
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1. Serecomienda complementar en el Expediente ML-MIR de cada programa el estado actual de los problemas
y su evolucién con los plazos de revisién de los avances respecto su resultado, de modo que se pueda
realizar un diagndstico méas completoy se le pueda brindar a los indicadores una linea base para la definicién
de metas mas ambiciosas y que impulsen el desarrollo del programa en el municipio.

2. Esnecesario vincular de manera correcta el Nivel Fin dentro de las MIR para la identificacion del objetivo de
la planeacion del desarrollo al cual esta destinado contribuir en ambas, al igual que elaborar los programas
derivados necesarios para que el objetivo del KO18 y K031, nazca de una planeacion ya realizada y
establecida para ejercicios fiscales futuros.

3. Serecomienda profundizar en el formato 8. identificacion y cuantificacion de las areas potencial y objetivo a
atender dentro del ejercicio fiscal en cuestién, para conocer si la cobertura es la necesaria dentro del
municipio y si de esta manera se pueda visualizar cuanto se puede atender en un afio y cuél es la meta a
largo plazo.

4. Se sugiere que el municipio elabore una base de datos para saber cuéles son las zonas prioritarias de
atenciéon donde mas influyen la infraestructura generada porlos programas presupuestarios evaluados, y a
través de dicho andlisis, realizar las Reglas de Operacion para incrementar los instrumentos de planeacion,
programacion, seguimiento y evaluacion del campo esperado en las areas de enfoque objetivo.

5. Es necesaria la reestructuracion de los objetivos, considerando los fundamentos metodoldgicos para tener
una sintaxis correcta 'y que impacte directamente en la l6gica vertical de las MIR. Con esto se espera que
exista un apegd directo entre sus niveles, asi como la relacién de los supuestos y la linea de tiempo que
deben mantener las matrices en su implementacion.

6. Generar mecanismos de rendicién de cuentas vinculados a las actividades de las MIR las cuales llevan el
presupuesto asignado, ya que son las relacionadas a la ejecucion de los proyectos que realiza el municipio
de Macuspana.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador dela evaluacion | Mtra. Maria del Socorro Centeno Ruiz

4.2 Cargo: Consultor Sr

4.3 Institucion ala que pertenece Comercializadora y Distribuidora JUPAL S.A. DE C.V.

4.4 Principales colaboradores:

Alexis Ramén Perez

4.5 Correo electronico del coordinador de la

. jupalc4@gmail.com
evaluacion

4.6 Teléfono (con clave lada) 9931998342

5. Identificacion de los Programas

K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social.

5.1 Nombre de los programas evaluados K031 Edificios Pblicos.

5.2 Siglas Los Programas no cuentan con siglas.

5.3 Ente publico coordinador de los Programas: Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco

Poder Ejecutivo___Poder Legislativo___ Poder judicial ___ Ente autbnomo ___ Municipal X_

5.4 Ambito gubernamental al que pertenece los programas:

Federal___  Estatal __ Municipal X__

5.5 Nombre de la unidad administrativa y del titular a cargo de los programas:

5.6.1 Nombre de la unidad administrativa a cargo del programa:

Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

5.6.2 Nombre del titular de la unidad administrativa a cargo del programa:

Rubén Herrera Arias No. tel: 9361281182 Correo: obras.publicas@macuspana.gob.mx

6. Datos de Contrataciéon de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion directa: X 6.4.2 Invitacién a cuando menos atres: __ 6.1.3 Licitacion publica nacional
6.1.4 Licitacion publica internacional___ 6.1.5 Otro: sefialar____
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6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la . L - -
Direccién de Administracion

evaluacién

6.3 Costo total de la evaluacién $297,000.00 mas IVA
6.4 Fuente de financiamiento Ramo 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios
7. Difusion de la evaluacion

o ) » https://macuspana.gob.mx/unidad-de-evaluacion-del-desempeno-
7.1 Difusion en internet de la evaluacién

2025/

79 Difusién en internet del formato gggss/://macuspana.gob.mx/unldad—de—evaluamon—deI—desempeno—
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