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I. SÍNTESIS DEL DISEÑO DEL MARCO LÓGICO. 

Resumen Ejecutivo  

JUSTIFICACIÓN 
 
El deporte está considerado como parte fundamental para el desarrollo integral de las personas y favorece la relación social de 

los individuos, por lo que la creación de espacios públicos para la realización de actividades físicas se hace necesaria tanto para 

las personas que practican algún deporte de competencia como para las que lo hacen sólo como un pasatiempo o por diversión. 

Sin embargo también dentro de la población que practica el deporte de manera casual o por diversión, existe una comunidad 

deportiva que se dedica a participar en diversas disciplinas de manera profesional, y que debido a sus prácticas constantes son 

reconocidos como deportistas y atletas, que ha logrado representar al municipio de Macuspana en competencias deportivas a 

nivel local, estatal, regional y nacional, debido a lo anterior es muy importante apoyarlos e incentivarlo con transporte, 

alimentación, material deportivo y estímulos económicos, para que de esa manera no se retiren por falta de apoyo. 

PROBLEMA IDENTIFICADO 

En el municipio de Macuspana, tiene pocos espacios deportivos adecuados, estos son unidades que ya tienen tiempo de haberse 

construidos y presentan muchas deficiencias por la falta de mantenimiento, así como son insuficientes para dar cabida a la 

población deportiva que ha aumentado en la actualidad, a su vez realizar eventos que fomenten el deporte. 

Macuspana cuenta con un nutrido grupo de destacados deportistas de diversas disciplinas que han participado en diversas 

competencias en todos los niveles, logrando importantes premios para orgullo del municipio. Es importante continuar apoyando 

para cuando asistan a eventos fuera del municipio, pero es el propósito poder otorgar estímulos económicos por sus logros, 

como forma de incentivarlos para que se sigan superándose y más jóvenes deseen seguir sus ejemplos para destacar en el 

deporte, de igual forma puedan demostrar sus habilidades en eventos deportivos. 
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POBLACIÓN O ÁREA OBJETIVO 

La cobertura de este proyecto, es para la ciudadanía perteneciente a la Comunidad Deportiva Municipal practicante de diversas 
disciplinas, y que se encuentra integrada en su mayoría por niños, jóvenes y adultos del municipio, dentro de los cuales hay 
dentro de padrón de talentos deportivos hay 749 deportistas, además de 37 entrenadores, mismos que practican deporte de 
manera amateur dentro de las 23 disciplinas que son reconocidas por la coordinación de deportes, que requieren de un estímulo 
económico que les permita solventar la adquisición de equipamiento deportivo básico, transporte, viáticos, entre otros gastos 
que se generen por asistir y competir en los eventos deportivos propios de su categoría. 

COBERTURA GEOGRÁFICA 

Todas las comunidades del municipio de Macuspana, constituido por la cabecera municipal, 2 villas, 20 ejidos, 129 rancherías, 
15 poblados, 12 colonias y 1 nuevo centro de población, que son localidades que aplican para la inscripción dentro del Padrón 
de Talentos Deportivos de Deportistas y Entrenadores. 

CUADRO RESUMEN DE COSTOS 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO MONTO EJERCIDO 2024 

F030 CULTURA FÍSICA $7,240,948.71 

 

Cuadro de costos ejercicio 2024 desglosado. 

Programa presupuestario Capítulos Costo ejercicio 2025 

F030 CULTURA FÍSICA 

Capítulo 1000 $1,892,948.71 

Capítulo 2000 $   1.067,000.00 

Capítulo 3000 $15,000.00 

Capítulo 4000  $5,333,000.00 

 
TOTAL: $7,240,948.71 
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II. ANTECEDENTES. 

Formato 2. Antecedentes de MML - MIR. 

ML-MIR 
Lugar donde se 

implementó 
Objetivo Descripción del ML-MIR 

Población objetivo o 
área de enfoque 

Identificación de 
bienes y servicios 

Resultados obtenidos* 

F030 CULTURA 

FÍSICA 

MACUSPANA 

TABASCO 

CONTRIBUIR A 

FORTALECER LA 

INTEGRACION 

FAMILIAR Y 

VALORES DE LOS 

HABITANTES DEL 

MUNICIPIO, A 

TRAVES DEL 

DEPORTE. 

INCORPORACIÓN 

MASIVA DE LA 

POBLACIÓN A LA 

PRÁCTICA DE 

ACTIVIDADES DE 

CULTURA FÍSICA Y 

DEPORTIVA PARA 

CONTRIBUIR A 

MEJORAR SU CALIDAD 

DE 

VIDA 

(INCORPORACIÓN DE 

BIENES Y SERVICIOS.)  

NIÑOS, JÓVENES Y 

ADULTOS QUE 

PRACTICAN 

DEPORTE 

PROYECTOS QUE 

FOMENTEN EL 

DEPORTE EN EL 

MUNICIPIO (material 

deportivo para apoyo 

y premiación, 

transporte para la 

participación en 

eventos). 

• No ha sido 

evaluado 
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III. ANÁLISIS DEL MARCO JURÍDICO. 

El siguiente marco normativo justifica la creación del presente proyecto y se estructura en primera instancia de las atribuciones 

del ente hasta su obligación de presentar los instrumentos para atender la problemática citada con estricto cumplimiento a la 

norma y la coherencia legal para una operación efectiva y transparente. 

El deporte, como herramienta básica para el desarrollo pleno de una persona, es un elemento imprescindible para lograr una 

comunidad con un estado óptimo de bienestar social. 

  
El gobierno municipal funge como un gran respaldo de la participación de la juventud en el deporte y la cultura física, para hacer 

realidad la realización individual del esfuerzo de cada uno y, con ello, lograr el bienestar colectivo, además de hacer del municipio 

el centro de atención tanto a nivel estatal como nacional. Esto se logrará a través de la gestión y promoción de eventos deportivos 

públicos que cuenten con las características necesarias y adecuadas para el desarrollo de las distintas disciplinas deportivas. 

Así también, optimizar su aprovechamiento y se logre el desarrollo social en el deporte con los espacios con los que ya se 

cuentan actualmente los deportistas. 

 
La Dirección de Educación, Cultura y Recreación, es la encargada de vigilar y llevar a cabo esta labor en materia deportiva; 

cuyas actividades están regidas por el siguiente marco jurídico: 

  

• DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE TABASCO 

Capítulo XI 

De la Dirección de Educación, Cultura y Recreación 

Artículo 85. Corresponderá a la Dirección de Educación, Cultura y Recreación el despacho de los siguientes asuntos: 

I. Proponer al presidente municipal, las políticas y programas municipales en materia educativa, cultural y de recreación, así 

como ejecutar los programas aprobados en estas áreas; 

II. Planear, desarrollar, dirigir y vigilar la educación que se ofrezca en el Municipio; 
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III. Mantener por sí o en coordinación con los gobiernos Federal y Estatal programas permanentes de educación para adultos, 

de alfabetización y demás programas especiales; 

IV. Vigilar en el ámbito municipal, la aplicación de los artículos 3 y 123 de la Constitución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos y de su Legislación reglamentaria; 

V. Revisar y ejercer, en su caso, los convenios de coordinación en materia educativa, artística, cultural y deportiva que celebre 

el Ayuntamiento con el gobierno del Estado; 

VI. Fomentar, dirigir, vigilar y conservar las bibliotecas, museos, hemerotecas, teatros, centros de investigación artística, 

establecimientos de libros y objetos de arte, plazas y casas culturales y establecimientos afines propiedad del Municipio, así 

como promover la apertura de nuevas fuentes de cultura; 

VII. Coordinar, fomentar y dirigir eventos o programas deportivos en el Municipio; 

VIII. En coordinación con las instancias educativas del Municipio, y en el seno del Consejo Municipal de Participación Social en 

la Educación, establecer un sistema de reconocimientos y/o estímulos a los estudiantes con mejor aprovechamiento, así como 

por sus inventivas; y 

IX. Las demás que le atribuyan expresamente las leyes, reglamentos, y las que le encomiende directamente el Ayuntamiento o 

el Presidente Municipal. 

 

• DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 

CAPITULO I 

TITULO PRIMERO, DE LOS DERECHOS HUMANOS Y GARANTÍAS 

Artículo 4o. párrafo IV:  

Toda persona tiene derecho a la cultura física y a la práctica del deporte. Corresponde al Estado su promoción, fomento y 

estímulo conforme a las leyes en la materia. 

 
CAPITULO IV, TITULO SEXTO, DEL TRABAJO Y DE LA PREVISIÓN SOCIAL 
Artículo 123  

Toda persona tiene derecho al trabajo digno y socialmente útil, al efecto se promoverán la creación de empleos y la organización 

del trabajo conforme a la ley. 
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• CARTA INTERNACIONAL DE LA EDUCACION FISICA Y DEPORTE. 

Con fundamento en la Carta Internacional de la Educación Física y Deporte llevado a cabo por la Organización de las 

Naciones Unidas (ONU); 

En su artículo 1.1. Todo ser humano tiene el derecho fundamental de acceder a la educación física y al deporte, que son 

indispensables para el pleno desarrollo de su personalidad. El derecho a desarrollar las facultades físicas, intelectuales y 

morales por medio de la educación física y el deporte deberá garantizarse tanto dentro del marco del sistema educativo como 

en el de los demás aspectos de la vida social. 

• LEY GENERAL DE CULTURA FÍSICA Y DEPORTE 

Artículo 3 fracción XI  

En el desarrollo del deporte debe protegerse la dignidad, integridad, salud y seguridad de los deportistas, así como 

asegurarse y defenderse el desarrollo sostenible del deporte. 

• LA LEY DE CULTURA FÍSICA Y DEPORTE DEL ESTADO DE TABASCO.   

En su artículo 1 se establece que esta coordinación deportiva tiene por objeto regular la planeación, organización, 

coordinación, promoción, fomento, desarrollo y capacitación de la cultura física y el deporte en el municipio, para lo cual se 

establecerá los sistemas municipales de Cultura Física y Deporte. 

• BANDO DE POLICIA Y GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA, TABASCO.  

PERIODICO OFICIAL, CAPITULO II 

Artículo 37 fracción VIII  

Para el ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades ejecutivas el Presidente Municipal preverá en su estructura de la 

Administración Pública Municipal, mismas que le estarán subordinadas: 

VIII. Dirección de la Educación, Cultura y Recreación. 
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IV. ALINEACIÓN CON LA PLANEACIÓN DEL DESARROLLO.  

Formato 3. Alineación con la Planeación del Desarrollo. 

Nombre del Instrumento de Planeación Objetivo Estrategias/Políticas Líneas de Acción 

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 

2.3: Garantizar el ejercicio pleno 
del derecho a una educación 
inclusiva y equitativa para niñas, 
niños, adolescentes, jóvenes y 
personas adultas, promoviendo 
una formación humanista, 
científica, intercultural, plurilingüe 
e integral que mejore el bienestar 
de la población e impulse el 
desarrollo del país.  
 

2.3.6 Asegurar el derecho a la 
cultura física, la práctica del 
deporte, la educación artística 
y el acceso a la cultura, 
promoviendo el bienestar 
comunitario y la inclusión 
social de toda la población. 

 

Asegurar el derecho a la cultura física, la práctica del 
deporte, la educación artística y el acceso a la cultura, 
promoviendo el bienestar comunitario y la inclusión 
social de toda la población.  

 

T1.1.6 Garantizar el acceso equitativo 
de las mujeres, niñas y adolescentes a 
la educación, salud, cultura, deporte, 
espacios públicos y servicios básicos, 
mediante políticas y acciones que 
eliminen barreras y promuevan su 
bienestar integral.  
 

Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 

3.4.3 Impulsar de manera integral 
el desarrollo de las y los jóvenes, 
así como la cultura física y el 
deporte de alto rendimiento a 
través de la realización de 
programas y entregas de apoyos 
que actúen como un agente de 
cambio social y progreso en el 
Estado. 

3.4.3.1.1 Ampliar la atención de 
la actividad física, la recreación y 
el deporte en comunidades 
indígenas, rurales y urbanos de 
alta marginación social en el 
Estado. 
 
3.4.3.1.2 Garantizar apoyos en 
materia de cultura física y 
deporte a la población 
tabasqueña, con la finalidad de 
alentar su permanencia en las 
actividades deportivas. 

3.4.3.2.2 Gestionar mecanismos de 
apoyos económicos para impulsar el 
deporte de alto rendimiento en el 
Estado. 
 
3.4.3.6 Fomentar la sana convivencia 
y el gusto por el deporte a través de 
espectáculos deportivos de primer 
nivel. 
 
3.4.3.6.4 Implementar un sistema de 
análisis de datos estadísticos de 
jugadores, que permitan mejorar su 
desempeño y así atraer más 
aficionados y aumentar el gusto por el 
deporte. 
 
3.4.3.6.6 Generar campañas de 
publicidad y actividades recreativas 
con los jugadores del club para 
promover el deporte en el estado. 

Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 

2.3.1. Promover el desarrollo 
educativo, cultural, deportivo y 
recreativo en Macuspana, 
fomentando la participación activa 
de la ciudadanía para fortalecer la 

2.3.1.1.7. Fomentar la práctica 
de deportes en todas las edades 
mediante ligas y torneos locales 
 

2.3.1.1.9. Desarrollar campañas de 
concientización sobre la importancia 
del deporte y la vida saludable. 
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identidad, el bienestar y la 
cohesión social del municipio. 
 

Programa Sectorial, Especial o Transversal 
(PROSEC) 

2.4.8.7. Eficientar las políticas 
públicas para incrementar la 
práctica y elevar el nivel 
competitivo del deporte y de la 
cultura física en la población 
tabasqueña, en forma integral e 
incluyente en todo el estado.  

2.4.8.7.1. Establecer convenios 
eficientes, con las distintas 
instituciones que rigen los 
sectores sociales Públicos y 
Privados, para el desarrollo de 
las acciones en el deporte de 
Alto Rendimiento.  
 
2.4.8.7.2. Mantener las 
instalaciones deportivas más 
eficientes y seguras para que los 
usuarios desarrollen sus 
actividades físicas, deportivas y 
recreativas.  

2.4.8.7.1.1. Concretar convenios con 
las instituciones públicas y privadas 
para la capacitación y actualización de 
entrenadores y cuerpo técnico para 
que impartan un entrenamiento 
especializado.  
 
2.4.8.7.1.2. Apoyar en los diferentes 
eventos deportivos a los atletas 
competitivos con la finalidad de ocupar 
una posición a nivel nacional e 
internacional. 
 
2.4.8.7.2.3. Modernizar el equipa-
miento y mobiliario deportivo en los 
espacios deportivos, así como 
mantener en óptimas condiciones la 
infraestructura deportiva con la 
finalidad de ofrecer a la ciudadanía 
mejores instalaciones.  

Programa Institucional 

No aplica No aplica No aplica 

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 

3. Garantizar una vida sana y 
promover el bienestar de todos a 
todas las edades 

3.5 Fortalecer la prevención y el 
tratamiento del abuso de 
sustancias adictivas, incluido el 
uso indebido de estupefacientes 
y el consumo nocivo de alcohol 

3.5.2 Consumo nocivo de alcohol, 
definido según el contexto nacional 
como el consumo de alcohol per cápita 
(a partir de los 15 años de edad) 
durante un año civil en litros de alcohol 
puro 

Otros 

No aplica No aplica No aplica 
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V. COHERENCIA CON OTROS PROGRAMAS O INTERVENCIONES PÚBLICAS. 

Formato 4. Vinculación con otros Programas. 

Nombre 
del 

Programa 

Tipo de 
programa 

1=Federal. 
2=Estatal. 
3= Municipal 
4= Otro 
(especifique)
. 

Objetivo 
Població

n 
objetivo 

Bienes y 
servicios 

que provee 

Cobertura 
1=Todos los 
municipios. 
2=Regional. 
3=Zonas 
prioritarias. 
4=Municipal
. 

Dependencia o 
Entidad 

coordinadora 
del programa 

1=Complementari
o 
2=Posible 
duplicidad 
3=Otro 
(especifique) 

Describa las 
Interdependencia

s identificadas 
entre los 

programas 

1. Talentos 
deportivos 

Federal Detección 
de talentos 

Jóvenes de 
8-25 años 

Servicio 
público 

4 CONADE/INJUDET
/ COORD 
DEPORTES 

1 CONADE/INJUDET/ 
COORD DEPORTES 

2. Ligas y 
clubes 
deportivos 

Municipal Promoción 
deportiva 

Todas Promoción 
deportiva 

4 INJUDET/COORD 
DEPORTES 

1 CONADE/INJUDET/ 
COORD DEPORTES 

3. Juegos 
CONADE 

Federal Selección y 
proyección 
de talentos 

Jóvenes de 
11-25 años 

 4 CONADE/INJUDET
/ COORD 
DEPORTES 

1 CONADE/INJUDET/ 
COORD DEPORTES 

4. Centros 
deportivos 

Estatal Promoción 
deportiva 

Todas  4 CONADE/INJUDET
/ COORD 
DEPORTES 

1 CONADE/INJUDET/ 
COORD DEPORTES 

5.-
Instalacione
s deportivas 

Municipal Construcció
n y 
rehabilitació
n de 
instalacione
s 

Todas la 
Construcció
n y 
rehabilitació
n de 
instalacione
s deportivas 
de 
macuspana. 

4 COORD. 
DEPORTES 

1 CONADE/INJUDET/ 
COORD DEPORTES 

 

  



 

Pág.  12 
 

Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 

VI. DIAGNÓSTICO BASADO EN EL ANÁLISIS DEL PROBLEMA.  

Formato 5. Identificación de involucrados. 

Actores Descripción del tipo de relación con el MML – MIR Presupuestario 

Públicos 
Realiza la demanda de proyectos necesarios para mantener, rehabilitar e incrementar las 
actividades y áreas deportivas, de activación física y de recreación. 

Ayuntamiento: Macuspana, Tabasco 
DECUR/DOOTSM, Delegados Municipales. 

Realizar actividades y programas encaminados a mejorar el servicio, dar mantenimiento e 
incrementar la infraestructura y las actividades deportivas, de activación física y de recreación. 

Privados: Asociaciones deportivas municipales. 
Realiza la vigilancia de los proyectos necesarios para crear, mejorar, mantener e incrementar la 
infraestructura para llevar a cabo las actividades culturales, educativas y de recreación 

ONG: Asociaciones y federaciones deportivas. 
Realiza la vinculación de los proyectos necesarios para crear, mejorar, mantener e incrementar la 
infraestructura para llevar a cabo las actividades culturales, educativas y de recreación y dar 
proyección nacional e internacional a los deportistas de Macuspana 

Otras categorías de involucrados. NO APLICA 
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Formato 1. Matriz de Motricidad y 

Dependencia para la Identificación del Problema Central. 

ID PROBLEMA 

PROBLEMA 

MOTRICIDAD PORCENTAJE 
1 2 3 4 5 

1 
 Insuficiente Transporte para la participación en 

eventos. 
 2 3 0 0 5 25% 

2 Escaso Material deportivo para apoyo y premiación. 2  2 1 1 6 30% 

3 
Continuar con los Estímulos económicos para 

deportistas y eventos. 
3 2  0 0 5 25% 

4 Equipamiento de instalaciones deportivas existentes. 0 1 0  1 2 10% 

5 
instalaciones deportivas en mal estado. 

0 1 0 1  2 10% 

DEPENDENCIA 5 6 5 2 2 20  

PORCENTAJE 25% 30% 25% 10% 10%   

 

 

 

 

 

 

Esperanza Matemática: 20 

𝐸𝑚 =
100

𝑛
 = 

 

 

COORDENADAS CARTESIANAS 

PROBLEMA DEPENDENCIA MOTRICIDAD 

1 25 25 

2 30 30 

3 25 25 

4 10 10 

5 10 10 
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Gráfica de motricidad y dependencia 

Estado actual del problema:  

LA POCA PARTICIPACIÓN EN LAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DEPORTIVAS QUE PUEDEN CONTRIBUIR AL 

DESARROLLO DEPORTIVO DE LOS NIÑOS, JÓVENES Y ADULTOS DE NUESTRA COMUNIDAD. 

 

Estado actual del problema:  

DEBIDO A LA BAJA PARTICIPACIÓN DE LOS NIÑOS, JÓVENES Y ADULTOS DE NUESTRA COMUNIDAD EN ACTIVIDADES 

DEPORTIVAS ACTUALMENTE MUCHO DE LOS YA MENCIONADOS SE SIENTEN ATRAÍDOS HACIA EL ALCOHOL LAS 

DROGAS COMO ESPARCIMIENTO Y A SU VEZ AUMENTA EL ÍNDICE DE OBESIDAD EN LA POBLACIÓN. 
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Árbol de Problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

POCA PARTICIPACIÓN EN LAS ACTIVIDADES QUE CONTRIBUYEN AL DESARROLLO DEPORTIVO DE LOS NIÑOS, JÓVENES 

Y ADULTOS DE LAS LOCALIDADES DEL MUNICIPIO PRODUCEN DETERIORO DE SALUD FISICA Y MENTAL. 

ADQUISICION DE LOS BIENES 

NECESARIOS PARA DESARROLAR LAS 

ACTIVIDADES DEPORTIVAS 

TRATO INADECUADO A LOS DEPORTISTAS 

QUE LLEVAN A CABO SUS ENTRENA-

MIENTOS EN LOS ESPACIOS DEPORTIVOS 

POCA PARTICIPACIÓN DE 

LOS DEPORTISTAS. 

DESVINCULACION ENTRE EL 

GOBIERNO MUNICIPAL Y 

ASOCIACIONES DE DEPORTE Y 

RECREACION. 

POCO APOYO A 

DEPORTISTAS.  

POCA CULTURA DEL 

DEPORTE Y LA 

RECREACION 

C 
A 
U 
S 
A 
S 

JÓVENES Y ADULTOS CAEN EN LA 

DELINCUENCIA, VIOLENCIA Y 

ADICCIONES. 

INCREMENTO DE PROBLEMAS DE 
SALUD, COMO LA OBESIDAD Y LA 

HIPERTENCION 

FALTA DE DESARROLLO DE 
TALENTOS DEPORTIVOS Y 

ENTRENADORES CAPACOTADOS 

INCREMENTO DE LAS ADICCIONES, LA VIOLENCIA Y ENFERMEDADES EN LA 
POBLACION DEL MUNICIPIO.  

P 
R 
B 
L 
E 
M 
A 

E 
F 
E 
C 
T 
O 
S 

NO HAY DESARROLLO DEPORTIVO Y 

RECREATIVO EN EL MUNICIPIO 

INEFICACIA DE LOS PROYECTOS 

DEPORTIVOS PROMOVIDOS EN EL 

MUNICIPIO 

DESMOTIVACIÓN DE LOS DEPORTISTAS 
PARA CONTINUAR EN LA PRÁCTICA DE 

ACTIVIDADES DEPORTIVAS. 
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VII. OBJETIVO DEL MML-MIR.  

Definición del objetivo del propósito: 

Para el Gobierno Municipal la práctica de la actividad física y el deporte es una prioridad fundamental para construir un municipio 

de bienestar, siendo el deporte una de las expresiones culturales y sociales que más vinculan a los seres humanos, estimula la 

búsqueda del bien común y la convivencia sana y pacífica. 

Se consideran apoyos económicos, aquellos incentivos de carácter económico otorgados por La Dirección de Educación Cultura 

y Recreación, con la finalidad de reconocer el buen desempeño y/o logros en las actividades deportivas logrados por atletas y 

entrenadores, en el entendido que esto no implicará una relación de subordinación con el ente municipal, ni una relación laboral 

que genere consecuencias jurídicas. 

Objetivo principal 

“Incentivar al deportista de alta competencia a seguir desarrollándose en sus 
capacidades, habilidades y destrezas motrices, mediante apoyos económicos y 
representen al municipio de Macuspana dignamente”. 

Objetivos específicos: 

• Incentivar a los deportistas con apoyos económicos por sus méritos y/o desempeño 
deportivo en las competencias nacionales e internacionales oficiales durante el año en 
curso. 

 

• Otorgar reconocimientos económicos a los entrenadores por sus méritos y desempeño de 
sus deportistas en el año fiscal vigente, aunque estén adscrito al ente municipal. 

 

• Otorgar apoyo de transporte, alimentación a los entrenadores y deportistas que 
representen a Macuspana en eventos de nivel nacional e internacional. 
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Una parte fundamental en para las actividades deportivas son los eventos, por lo cual se planificaron los siguientes eventos que 

se llevaran a cabo en el municipio:  

• Liga municipal deportiva de centros integradores (enero y junio). 

• Torneo de ajedrez en el marco de la feria municipal (mayo). 

• Carrera atlética nuevos valores de velocidad feria Macuspana (mayo). 

• Torneo feria Macuspana 2025 ciclismo MTB (mayo). 

• Ruta ciclista monte largo – portón (junio). 

• Box regional 3er torneo (julio), copa Macuspana de judo (agosto). 

• Copa Macuspana de luchas asociadas 2025 (agosto). 

• Carrera ciclista fiestas patrias (septiembre). 

• Ruta ciclista revolucionaria (noviembre). 
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Formato 6. Estructura Analítica del ML - MIR. 

Problemática 
(Proviene del Árbol de Problemas) 

Solución 
(Proviene del Árbol de Objetivos) 

Impulsar en el municipio la práctica del deporte y la recreación como medio para 
mejorar la convivencia social, disminuyendo la violencia y las adiciones y mejorar la 
salud física y mental de los niños, jóvenes y adultos mayores del municipio 

Incremento de la participación en las actividades que contribuyen al 
desarrollo deportivo de los niños, jóvenes y adultos de nuestra 
comunidad. 

 

Problema central:  

Poca participación en las actividades que contribuyen al desarrollo deportivo de 
los niños, jóvenes y adultos de las localidades del municipio producen deterioro 

de salud física y mental.  
 
Descripción del problema:  

Incremento de las adicciones, la violencia y enfermedades en la población del 
municipio.  
 
Población o área de enfoque: niños, niñas, jóvenes y adultos mayores. 

 

Magnitud (Línea base): rehabilitación de 25 (70%) de los 36 espacios deportivos públicos 

del municipio de Macuspana. 

Objetivo: proporcionar a la población materiales deportivos y apoyos 

económicos, así como más espacios en mejores condiciones para realizar 

las actividades deportivas. 

 

Población o área de enfoque: Municipio de Macuspana  

Descripción del resultado esperado: desarrollo de futuros talentos 
deportivos, mejora la condición de salud y convivencia de las 
personas en el municipio 
 

Magnitud (Resultado esperado): se incrementa la participación en 
actividades recreativas y deportivas. 

Causas: Infraestructura en mal estado e insuficiente. Medios: rehabilitación de la Infraestructura en la mayoría de los 36 
espacios deportivos para una mejor atención a la ciudadanía, apoyo y 
estímulos para la práctica del deporte y la activa participación en torneos 
y competencias 
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Árbol de Objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

INCREMENTO DE LA PARTICIPACIÓN EN LAS ACTIVIDADES QUE CONTRIBUYEN AL DESARROLLO 

DEPORTIVO DE LOS NIÑOS, JÓVENES Y ADULTOS DE NUESTRA COMUNIDAD. 

ADECUADA DIFUSIÓN DEL 

DEPORTE DONDE HAY MAYOR 

NÚMERO DE PARTICIPANTES  

TRATO ADECUADO A LOS DEPORTISTAS 

QUE LLEVAN A CABO SUS ENTRENA-

MIENTOS EN LOS ESPACIOS DEPORTIVOS 

INCREMENTO DE LA 

PARTICIPACIÓN DE LOS 

DEPORTISTAS. 

ORGANIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES 

DEPORTIVAS DIRIGIDAS A NIÑOS, 

JÓVENES Y ADULTOS. 

ESPACIOS FÍSICOS Y  DE 

RECREACIÓN ADECUADOS Y 

SUFICIENTES.  

SE INCREMENTA LA CULTURA 

DEPORTIVA Y RECREATIVA EN 

EL MUNICIPIO 

JÓVENES Y ADULTOS ALEJADOS DE 

LA DELINCUENCIA Y DROGADICCIÓN 

DISMINUCIÓN DE PROBLEMAS DE 
SALUD, COMO LA OBESIDAD. 

ORDENAMIENTO TERRITORIAL 
REGLAMENTADO 

DESARROLLO DE FUTUROS TALENTOS DEPORTIVOS, MEJORA LA CONDICION DE 
SALUD Y CONVIVENCIA DE LAS PERSONAS EN EL MUNICIPIO 

ALTO ALCANCE A NIÑOS, JÓVENES Y 

ADULTOS PARA LA PRÁCTICA DEPORTIVA 

EFICACIA DE LOS PROYECTOS 

DEPORTIVOS PROMOVIDOS EN EL 

MUNICIPIO 

ALTA MOTIVACIÓN A LOS DEPORTISTAS 
PARA CONTINUAR CON LA PRÁCTICA 

DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS. 
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VIII. IDENTIFICACIÓN Y CUANTIFICACIÓN DE LA POBLACIÓN OBJETIVO O ÁREA DE ENFOQUE. 

Formato 7. Identificación y Cuantificación de la Población Objetivo. 

Población de Referencia Hombres Mujeres 
Hablantes de 

Lengua Indígena 
Grupos de Edad Otros Criterios 

156,601 77,531 81,070 5,911 0-65 y mas  

Medio de Verificación Censo INEGI 2020- 

Población Potencial o Afectada Hombre Mujeres 
Hablantes de 

lengua indígena 
Grupos de edad Otros criterios 

81,969 39,103 44,866 N/A 0-65 y mas  

Medio de Verificación CONCENTRADO GENERAL ESTADISTICO DECUR 2024. 

Población Objetivo Hombre Mujeres 
Hablantes de 

lengua indígena 
Grupos de edad Otros criterios 

74,632 38,428 36,204 N/A 0-65 y mas  

Medio de Verificación CONCENTRADO GENERAL ESTADISTICO DECUR 2024 

Población Postergada Hombre Mujeres 
Hablantes de 

lengua indígena 
Grupos de edad Otros criterios 

39,603 21,782 17,821 N/A 0-65 y mas  

Medio de Verificación 
LISTADO DE ALUMNAS Y ALUMNOS INCRITOS Y REINSCRITO EN EL CICCLO ESCOLAR 2024–

2025, DEL MUNICIPIO DE MACUSPANA. 
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IDENTIFICACIÓN Y CUANTIFICACIÓN DEL ÁREA DE ENFOQUE OBJETIVO. 

Formato 8. Identificación y Cuantificación del Área de Enfoque Objetivo. 

Área de Enfoque 

Característica Población Potencial Objetivo 

Descripción No aplica No aplica 

Tipo No aplica No aplica 

Unidad de medida No aplica No aplica 

Cuantificación No aplica No aplica 
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IX. COBERTURA GEOGRÁFICA.  

Formato 9. Cobertura Geográfica. 

Nombre del 
municipio 

Localidad Pob. total % de 
Pob. 

urbana 

% de 
Pob. 
rural 

Habitantes por tamaño de localidad 

1 a 
500 

501 a 
2500 

2,501 a 
10,000 

10001 a 
15,000 

15001 a 
50,000 

Más de 
50,000 

MACUSPANA CENTRO, CABECERA 
MUNICIPAL 

31,435 100% 0%     X  

MACUSPANA  CIUDAD PEMEX 5,752 100% 0%       

MACUSPANA VILLA BENITO JUÁREZ 14,400 100% 0%    X   

MACUSPANA VILLA TEPETITÁN 1,485 100% 0%  X     

MACUSPANA POB. AQUILES 
SERDÁN 

5,023 100% 0%   X    

MACUSPANA COLONIA BELÉN 6,512 100% 0%   X    

MACUSPANA PALOMAS 1,568 100% 0%  X     

MACUSPANA VERNET  2DA 
SECCIÓN  

1,115 70% 30%  X     

MACUSPANA SANTUARIO 1RA 
SECCIÓN 

762 60% 40%  X     

MACUSPANA  ABASOLO 455 60% 40% X      

MACUSPANA ABASOLO 1RA 
SECCIÓN 

380 60% 40% X      

MACUSPANA ABASOLO 2DA 
SECCIÓN 

222 60% 40% X      

MACUSPANA ALCALDE MAYOR 917 60% 40% X      

MACUSPANA ALLENDE ALTO 1RA. 
SECCIÓN 

348 60% 40% X      
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MACUSPANA ALLENDE ALTO 2DA. 
SECCIÓN 

141 60% 40% X      

MACUSPANA ALLENDE BAJO 1RA 
SECCIÓN (SAN 

JOAQUÍN) 

366 60% 40% X      

MACUSPANA BITZAL 2DA SECCIÓN 208 60% 40% X      

MACUSPANA RAMÓN GRANDE 1,167 60% 40%  X     

MACUSPANA BUERGOS 577 80% 20%  X     

MACUSPANA MORELOS 688 80% 20%  X     

MACUSPANA CHIVALITO 2DA 
SECCIÓN 

504 60% 40%  X     

MACUSPANA MONTE LARGO 1RA 
SECCION 

1,661 60% 40%  X     

MACUSPANA NICOLAS BRAVO 1,178 80% 20%  X     

MACUSPANA VENUSTIANO 
CARRANZA 

427 80% 20% x      

MACUSPANA MELCHOR OCAMPO 
3ª  

484 80% 20% x      

MACUSPANA BUENA VISTA 
APASCO 

1,694 70% 30%  x     

 
CENSO DE POBLACIÓN 2020, INEGI. 
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X. ALCANCE POBLACIONAL DE LA INTERVENCIÓN. 
 

Focalizada: enfocada a niños, jóvenes y adultos mayores; como se mencionó anteriormente, el Programa presupuestario 

representa una intervención municipal, cuya intención es brindar el servicio público a todas las localidades, villas, comunidades 

y cabecera municipal, comprendidas en el área de enfoque definida, es decir, la superficie territorial del Municipio de Macuspana, 

Tabasco, a través de contar con suficientes infraestructuras rehabilitadas, espacios deportivos y con material y recursos 

económicos a los deportistas 

 

El objetivo del programa es fomentar la cultura deportiva y recreativa mediante el apoyo al deporte con dotación de apoyos, 

organización de eventos, organización de cursos, clases, torneos y mejoramiento de la infraestructura deportiva, entre otros 

aspectos 

 

SERVICIO NECESIDADES DE MEJORAR LA CALIDAD DE LOS ESPACIOS 

36 ESPACIOS DEPORTIVOS REQUIEREN MANTENIMIENTO EN LAS INSTALACIONES ELÉCTRICAS Y 
REHABILITACIÓN DE TODAS LAS ÁREAS. 
IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DEPORTIVOS EN LAS AREAS Y 
ORGANIZAR EVENTOS DEPORTIVOS. 
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XI. CRITERIOS DE FOCALIZACIÓN. 
 

Formato 10. Criterios para la Focalización de la Población Objetivo. 

Criterio Descripción del Criterio Justificación de la Elección 

Ingreso. De escasos recursos a ingreso fijo 

Dar prioridad a Niños, jóvenes y adultos 
mayores de escasos recursos para la 

participación en los programas deportivos, 
integrar posteriormente a quienes tiene 

ingresos más estables 

Sexo. hombres y mujeres 
Beneficiar a ambos grupos en términos de 

sus necesidades prácticas. 

Grupo etario. Niños, jóvenes y adultos mayores 

Incluir a la población joven para fomentar 
el deporte y la convivencia en el combate 
contra las adicciones, y adultos mayores 

para fomentar la buena salud y el 
combate contra la obesidad. 

Condición de hablante de lengua indígena. No aplica No aplica 

Ubicación geográfica. Municipal (Macuspana Tabasco) 
36 espacios ubicados en el municipio de 

Macuspana tabasco. 

Especificar otros criterios. No aplica No aplica 
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XII. DESCRIPCIÓN DEL MML – MIR. 

Formato 11. Características de los Bienes o Servicios del MML - MIR. 

Bien o Servicio 
Descripción del 
Bien o Servicio 

Criterios de Calidad 
Criterios para 

Determinar la Entrega 
Oportuna 

Requisitos para Acceder A 
Los Bienes O Servicios 

Por Qué Este Bien O Servicio 
Es Necesario Para Cumplir El 

Objetivo 

Público Ampliación, 
construcción, 
equipamiento, 
mantenimiento y 
rehabilitación de los 
espacios deportivos 
 

Dotación de 

recursos 

económicos y 

materiales a los 

deportistas 

destacados y a las 

escuelas y ligas 

municipales 

Proporcionar una 
Mejorar el servicio 
público en los 
espacios 
deportivos. 
 
 
Participación de los 

deportistas en 
eventos selectivos 
en los 36 espacios 
y en eventos fuera 

del municipio. 

Avance físico en el 
mejoramiento de los 
espacios deportivos, y 
la cuantificación de la 
participación de los 
deportistas en los 
eventos. 
 
Listado de deportistas 

inscritos en las 

actividades 

deportivas y 

participantes del 

público en general 

Inscripción gratuita. 
 
Participar en las 
actividades. 
 

Calificar en las pruebas 

deportivas, los cuales 

tendrán la aprobación de 

instructor, maestro o 

encargado de llevar a 

cabo las pruebas 

Con este proyecto se pretende 
lograr que las actividades 
deportivas, se impulsen al ser 
humano a mejorar su bienestar 
y su desarrollo integral, de esta 
forma mejorar los niveles 
deportivos del municipio darle 
identidad triunfadora, erradicar 
los malos hábitos y crear un 
estilo de vida saludable 
mediante el deporte y la cultura 
deportiva. 
 
Proyectar un espacio digno en 

el cual se desarrollen las 

actividades deportivas y 

mejoren su participación para 

que la población tenga las 

herramientas necesarias como 

sociedad. 

 

Padrón de Beneficiarios: 

No se cuenta con padrón de beneficiarios. 
  



 

Pág.  27 
 

Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 

 

 

Formato 12. Coherencia Interinstitucional. 

Institución Área Responsabilidad Interactúa con Mecanismos de coordinación 

Ayuntamiento de 

Macuspana, 

Tabasco. 

Dirección de 

Educación, cultura y 

Recreación. 

Validación del proyecto para el 

mejoramiento y rehabilitación del servicio 

público. 

Trabaja en conjunto con todas las áreas 

involucradas; con la finalidad de cumplir 

y llevar un mejor control  

Reportes de actividades 

mensuales. 

Supervisión y notas informativas. 

Ayuntamiento de 

Macuspana, 

Tabasco. 

Dirección de Obras, 

Ordenamiento 

Territorial y Servicios 

Municipales. 

Validación de proyectos enfocados en 

realización de obras públicas. 

Trabaja en conjunto con todas las áreas 

involucradas; con la finalidad de cumplir 

y llevar un mejor control. 

Reportes y bitácoras. 

Ayuntamiento de 

Macuspana, 

Tabasco. 

Presidencia Brindar las soluciones para el 

mejoramiento del servicio. 

Trabaja en conjunto con todas las áreas 

involucradas; con la finalidad de cumplir 

y llevar un mejor control  

Reporte anual de actividades. 

Ayuntamiento de 

Macuspana, 

Tabasco. 

Dirección de 

Administración 

Área encargada de dar seguimiento al 

proceso de solitud, mediante contratos y 

comprobación.  

Trabaja en conjunto con todas las áreas 

involucradas; con la finalidad de cumplir 

y llevar un mejor control  

Solicitud de requisiciones, 

órdenes de pago, contratos, etc. 

Ayuntamiento de 

Macuspana, 
Tabasco 

Dirección de 

Programación 

Área asignada a dar suficiencia 

presupuestaria para realizar el 
cumplimiento en tiempo y forma de las 

obras o rehabilitaciones que el Programa 

requiere. 

Trabaja en conjunto con todas las áreas 

involucradas; con la finalidad de cumplir 
y llevar un mejor control  

 

Solicitud de transferencias, 

recalendarizaciones, 
presupuesto, etc. 

Ayuntamiento de 

Macuspana, 

Tabasco. 

Dirección de Finanzas Área responsable de realizar pagos en 

tiempo y forma a los actores principales 

en la rehabilitación o las necesidades que 

el programa requiera.  

Trabaja en conjunto con todas las áreas 

involucradas; con la finalidad de cumplir 

y llevar un mejor control  

 

Solicitud de requisiciones, 

órdenes de pago, contratos, etc. 

Ayuntamiento de 

Macuspana, 

Tabasco. 

Contraloría Municipal Área encargada en validar que todo el 

proceso de licitación internamente este 

hecho de manera adecuada con sustento 

y respaldo.  

Trabaja en conjunto con todas las áreas 

involucradas; con la finalidad de cumplir 

y llevar un mejor control  

Validación de expedientes finales 

para aclaraciones posteriores de 

observaciones. 

Ayuntamiento de 

Macuspana, 

Tabasco. 

Regidores Dar vigilancia que se actué de la mejor 

manera y se cumpla con los reglamentos 

para la elaboración y rehabilitación de las 

obras que el programa demande.  

Trabaja en conjunto con todas las áreas 

involucradas; con la finalidad de cumplir 

y llevar un mejor control  

 

Reporte de actividades de manera 

mensual. 
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XIII. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS.  

Formato 13. Matriz de Indicadores para Resultados. 

Nivel Resumen Narrativo Indicadores 
Medios de 
Verificación 

Supuestos 

Fin Contribuir a fortalecer la 
integración familiar y valores 
de los habitantes del 
municipio, a través del 
deporte. 

Gestiones intergubernamentales 
realizadas 

Registro de 
participantes 
(estadística, 
asistentes y/o 
fotografías). 

Las autoridades o instancias 
deportivas Federal, Estatal y 
Municipal generan las 
condiciones necesarias para el 
desarrollo deportivo. 

Propósito Los habitantes del municipio 
disfrutan del deporte y la sana 
convivencia familiar. 

Eventos deportivos creados Registro de 
participantes 
(estadística, 
asistentes y/o 
fotografías). 

Los deportistas aprovechan 
los incentivos que se otorgan 
en cada evento deportivo. 

Componente 1 Proyectos que fomenten el 
deporte en el municipio, 
gestión de proyectos para 
impulsar el deporte y la 
recreación en el municipio 

Participación de deportistas en 
eventos deportivos 

Registro de 
participantes 
(estadística, 
asistentes y/o 
fotografías). 

Los deportistas y clubes 
deportivos deciden participar 
en los eventos deportivos 

actividad 1.1 A1C1 - Eventos que fomentan 
el deporte en el municipio 

Impacto de eventos deportivos 
realizados 

Registro de 
participantes 
(estadística, 
asistentes y/o 
fotografías). 

Las y los niños, jóvenes, así 
como instituciones educativas 
deciden participar en las 
actividades deportivas que 
promueve el ayuntamiento.  

Actividad 1.2 A2C1. Contribuir al desarrollo 
de nuevos talentos 
macuspanences mediante el 
fomento de actividades 
deportivas en el municipio. 

Logros y reconocimientos de 
talentos macuspanences 

Padrón de 
beneficiarios de 
estímulos (becas) 

Brindar el apoyo necesario 
para el desarrollo de niños y 
jóvenes que practican y 
destacan en luchas asociadas 
y artes de combate. 
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Formato 14. Formato de Documentación de Indicadores de los MML - MIR Propuestos Indicadores para Resultados (MIR). 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: programa presupuestario 
Clave Nombre 

F030 Cultura Física 

Datos de identificación del Indicador:     FIN 

Nombre del indicador Gestiones Intergubernamentales realizadas 

Ámbito de medición Impacto Dimensión a medir Eficacia 

Definición Este indicador mide la tasa de variación de las gestiones deportivas realizadas ante el Gobierno Federal, Estatal y Municipal 

Método de cálculo 
Este se obtiene al dividir el total de gestiones realizadas en el año actual entre el total de los realizados el mismo 
periodo del año anterior. 

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medición Anual 

Desagregación geográfica Municipal 
Desagregación por enfoque 
transversal, Género, Etnia, Edad 

No aplica 

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado Aportación Marginal 

SI SI SI SI SI No aplica 

Método de cálculo (Algoritmo): 
 

          GIR: [(GRAA/GRAA1)-1]X100=X% 

GIR: Gestiones Intergubernamentales realizadas. 
GRAA: Gestiones realizadas año actual. 
GRAA1: Gestiones realizadas año anterior. 

 

Variables 

Variable A 
Nombre: GIR: Gestiones Intergubernamentales realizadas. 

Medio de verificación REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 
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Variable B 
Nombre: GRAA: Gestiones realizadas año actual. 

Medio de verificación REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Variable C 
Nombre: GRAA1: Gestiones realizadas año anterior 

Medio de verificación REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Variable D 
Nombre  N/A 

Medio de verificación N/A 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

70% 2024 Anual  

Meta 

Valor Año Periodo 

70% 2024 Anual  

Sentido del indicador Ascendente 

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

65% - 75% 59% - 64% 58%< 76%> 
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Formato 14. Formato de 
Documentación de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para resultados (MIR). 
 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: programa presupuestario 
Clave Nombre 

F030 Cultura Física 

Datos de identificación del Indicador:     PROPÓSITO  

Nombre del indicador Eventos deportivos creados 

Ámbito de medición Resultado Dimensión a medir Eficacia 

Definición Este indicador mide la tasa de variación de los proyectos creados que fomentan el sector deportivo del municipio 

Método de cálculo 
Este se obtiene al dividir el total de proyectos creados en el año actual entre el total de los mismos creados 
en el mismo periodo del año anterior 

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medición Anual 

Desagregación geográfica Municipal 
Desagregación por enfoque 
transversal, Género, Etnia, Edad 

No aplica 

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado Aportación Marginal 

SI SI SI SI SI No aplica 

Método de cálculo (Algoritmo): 
 

EDC: [(PCAA/PCAA1)-1]X100=X% 
EDC: Eventos deportivos creados 
PCAA: Proyectos creados año actual 

                    PCAA1: Proyectos creados año anterior 

Variables 

Variable A 

Nombre: EDC: Eventos deportivos creados 

Medio de verificación 
REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O 
FOTOGRAFIAS) 

Variable B Nombre: PCAA: Proyectos creados año actual 
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Medio de verificación 
REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O 
FOTOGRAFIAS) 

Variable C 

Nombre: PCAA1: Proyectos creados año anterior 

Medio de verificación 
REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O 
FOTOGRAFIAS) 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

50% 2024 Anual  

Meta 

Valor Año Periodo 

50% 2024 Anual  

Sentido del indicador Ascendente 

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

45% - 55% 54% - 49% 48%< 56%> 

 
 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: programa presupuestario 
Clave Nombre 

F030 Cultura Física 

Datos de identificación del Indicador:     COMPONENTE  

Nombre del indicador Participación de deportistas en eventos deportivos 

Eventos 

deportivos 

creados 

Ámbito de medición Producto  Dimensión a medir Calidad  

Definición Este indicador mide el promedio de deportistas que participan en cada evento deportivo realizado 

Método de cálculo 
Este se obtiene al sumar el número de participantes en cada evento entre el total de eventos deportivos 
concluidos en el periodo 
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Unidad de medida Promedio  Frecuencia de medición Semestral  

Desagregación geográfica Municipal 
Desagregación por enfoque 
transversal, Género, Etnia, Edad 

No aplica 

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado Aportación Marginal 

SI SI SI SI SI No aplica 

Método de cálculo (Algoritmo): 
 

PD: (P1+P2+P3+P4…/TEC)=X% 
                     PD: Participación de deportistas 
                     P1+P2+P3+P4: Numero de deportistas y/o clubes participantes en cada evento 
 

Variables 

Variable A 

Nombre: PD: Participación de deportistas 

Medio de verificación 
REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O 
FOTOGRAFIAS) 

Variable B 

Nombre: P1+P2+P3+P4: Numero de deportistas y/o clubes participantes en cada evento 

Medio de verificación 
REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O 
FOTOGRAFIAS) 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

55% 2024 Semestral  

Meta 

Valor Año Periodo 

55% 2024 Semestral  

Sentido del indicador Ascendente 

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

50% - 60% 49% - 44% 48%< 61%> 
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Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: programa presupuestario 
Clave Nombre 

F030 Cultura Física 

Datos de identificación del Indicador:     ACTIVIDADES (C1A1) 

Nombre del indicador IMPACTO DE EVENTOS DEPORTIVOS REALIZADOS 

Ámbito de medición Procesos Dimensión a medir Eficiencia 

Definición 
Este indicador mide el porcentaje de eventos deportivos que superan la media de clubes o deportistas participantes por evento 
deportivo entre el total de eventos realizados 

Método de cálculo 
Este se obtiene al dividir el número de eventos que superan la media de participantes por evento deportivo entre el 
total de los mismos realizados 

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medición Semestral 

Desagregación geográfica Municipal 
Desagregación por enfoque 
transversal, Género, Etnia, Edad 

No aplica 

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado Aportación Marginal 

SI SI SI SI SI No aplica 

Método de cálculo (Algoritmo): 
 

IED: (ESM/TER)X100=X% 
IED: Impacto de eventos realizados 
ESM: Eventos que superan la media 

TER: Total de ventos realizados 
 

Variables 

Variable A 

Nombre: IED: Impacto de eventos realizados 

Medio de verificación 
REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O 
FOTOGRAFIAS). 

Variable B 

Nombre: ESM: Eventos que superan la media 

Medio de verificación 
REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O 
FOTOGRAFIAS). 

Variable C Nombre: TER: Total de ventos realizados 
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Medio de verificación 
REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O 
FOTOGRAFIAS). 

Variable D 
Nombre  N/A 

Medio de verificación N/A 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

55% 2025 Anual  

Meta 

Valor Año Periodo 

55% 2025 Anual  

Sentido del indicador Ascendente 

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

50% - 60% 49% - 44% 43%< 61%> 

 
 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: programa presupuestario 
Clave Nombre 

F030 Cultura Física 

Datos de identificación del Indicador:     ACTIVIDADES (C1A2) 

Nombre del indicador LOGROS Y RECONOCIMIENTOS DE TALENTOS MACUSPANENCES 

Ámbito de medición Procesos Dimensión a medir Eficacia  

Definición 
Este indicador mide el porcentaje de logros y reconocimientos obtenidos por talentos macuspanences en certámenes y 
actividades deportivas a nivel estatal, nacional e internacional. 

Método de cálculo 
Este se obtiene al dividir el número de reconocimientos obtenidos entre el total de actividades deportivas en las 
que participa el municipio. 

Unidad de medida Porcentaje  Frecuencia de medición Trimestral  
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Desagregación geográfica Municipal 
Desagregación por enfoque 
transversal, Género, Etnia, Edad 

No aplica 

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado Aportación Marginal 

SI SI SI SI SI No aplica 

Método de cálculo (Algoritmo): 
 

RTM=(RO/TAP)X100=X% 
RTM= Reconocimientos de Talentos Macuspanences  

RO=Reconocimientos Obtenidos 
TAP= Total de Actividades en las que se Participa 

 

Variables 

Variable A 
Nombre: RTM= Reconocimientos de talentos macuspanences 

Medio de verificación Padrón de beneficiarios de estímulos (becas) 

Variable B 
Nombre: RO=Reconocimientos obtenidos 

Medio de verificación Padrón de beneficiarios de estímulos (becas) 

Variable C 
Nombre: TAP= Total de actividades en las que se participa 

Medio de verificación Padrón de beneficiarios de estímulos (becas) 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

70% 2024 Trimestral  

Meta 

Valor Año Periodo 

70% 2024 Trimestral  

Sentido del indicador Ascendente 

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

65% - 75% 64% - 59% 58%< 76%> 
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Formato 16. Ficha de los Medios de Verificación. 

Nivel Fin 

Indicador:  Gestiones intergubernamentales realizadas 

Variable:  GIR: Gestiones Intergubernamentales realizadas 

Medio de Verificación: REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Nombre de la fuente información REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Gestión 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Principios del siguiente período. 

 

Indicador:  Gestiones intergubernamentales realizadas 

Variable:  GRAA: Gestiones realizadas año actual 

Medio de Verificación: REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Nombre de la fuente información REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Gestión 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 



 

Pág.  38 
 

Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Principios del siguiente período. 

 

Indicador:  Gestiones intergubernamentales realizadas 

Variable:  GRAA1: Gestiones realizadas año anterior 

Medio de Verificación: REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Nombre de la fuente información REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Gestión 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Principios del siguiente período. 

 
 

Nivel Propósito 

Indicador:  Eventos deportivos creados 

Variable:  EDC: Eventos deportivos creados 

Medio de Verificación: REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Nombre de la fuente información REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Gestión 
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Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Principios del siguiente período. 

 

Indicador:  Eventos deportivos creados 

Variable:  PCAA: Proyectos creados año actual 

Medio de Verificación: REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Nombre de la fuente información REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Gestión 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Principios del siguiente período. 

 

Indicador:  Eventos deportivos creados 

Variable:  PCAA1: Proyectos creados año anterior 

Medio de Verificación: REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Nombre de la fuente información REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 



 

Pág.  40 
 

Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 

Unidad de análisis Gestión 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Principios del siguiente período. 

 

Nivel Componente  

Indicador:  Participación de deportistas en eventos deportivos 

Variable:  PD: Participación de deportistas 

Medio de Verificación: REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Nombre de la fuente información REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Gestión 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Principios del siguiente período. 

 

Indicador:  Participación de deportistas en eventos deportivos 

Variable:  P1+P2+P3+P4…: Numero de deportistas y/o clubes participantes en cada evento 

Medio de Verificación: Lista de participantes 

Nombre de la fuente información Oficios trámites realizados 
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Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Gestión 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Principios del siguiente período. 

 
 

Nivel Actividades (C1A1) 

Indicador: Impacto de eventos deportivos realizados 

Variable: IED: Impacto de eventos realizados 

Medio de Verificación: REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS). 

Nombre de la fuente información REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Participación estudiantil 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Semestral 

Fecha de publicación       Principios del siguiente período. 

Indicador: Eventos que superan la media 

Variable: ESM: Eventos que superan la media 

Medio de Verificación: REGISTRO DE 
PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES 
Y/O FOTOGRAFIAS). 

Nombre de la fuente información REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Participación estudiantil 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 
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Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Semestral 

Fecha de publicación       Principios del siguiente período. 

Indicador: Total de ventos realizados 

Variable: TER: Total de ventos realizados 

Medio de Verificación: REGISTRO DE 
PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES 
Y/O FOTOGRAFIAS) 

Nombre de la fuente información REGISTRO DE PARTICIPANTES (ESTADISTICA, ASISTENTES Y/O FOTOGRAFIAS) 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Participación estudiantil 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Semestral 

Fecha de publicación       Principios del siguiente período. 

 
 

Nivel Actividades (C1A2) 

Indicador:  Logros y reconocimientos de talentos macuspanences 

Variable:  RTM= Reconocimientos de talentos macuspanences. 

Medio de Verificación: Padrón de beneficiarios de estímulos (becas) 

Nombre de la fuente información Padrón de beneficiarios de estímulos (becas) 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Gestión 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 
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Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Principios del siguiente período. 

 

Indicador:  Logros y reconocimientos de talentos macuspanences 

Variable:  RO=Reconocimientos Obtenidos 

Medio de Verificación: Padrón de beneficiarios de estímulos (becas) 

Nombre de la fuente información Padrón de beneficiarios de estímulos (becas 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Gestión 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Principios del siguiente período. 

 
 

Indicador:  Logros y reconocimientos de talentos macuspanences 

Variable:  TAP= total de actividades en las que se participa. 

Medio de Verificación: Padrón de beneficiarios de estímulos (becas) 

Nombre de la fuente información Padrón de beneficiarios de estímulos (becas 

Área responsable de la información Dirección de Educación, Cultura y Recreación, coordinación de deportes 

Disponibilidad de la información  Pública 

Unidad de análisis Gestión 

Cobertura Municipal 

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género No aplica 

Desagregación por edad  No aplica 
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Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 

Desagregación por condición de vulnerabilidad No aplica 

Periodicidad de actualización Anual 

Fecha de publicación Principios del siguiente período. 
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Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 
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Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 
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Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 

 

 

XIV. INFORMES DE DESEMPEÑO.  

Formato 15. Informes de Desempeño. 

Nombre del reporte 

Periodicidad Responsable de la integración 

Avance trimestral de indicadores de programas 

presupuestarios 

TRIMESTRAL Directora de Programación  

Anexo de resultados de los programas 

presupuestarios de la cuenta pública 

(indicadores y estadística) 

Mensual 

 

Directora de Administración 

Informe de Gobierno Anual Presidente 
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Ente Público: H. Ayuntamiento Constitucional de Macuspana, Tabasco. 
MML – MIR (Programa Presupuestario): F030 Cultura Física. 

Modalidad: F- PROMOCIÓN Y FOMENTO 
UR: DIRECCION DE EDUCACIÓN, CULTURA Y RECREACIÓN. 

Paseo José Narciso Rovirosa S/N, edificio del CDC, 
Centro, 86700 Macuspana, Tab. 

H. Ayuntamiento de   
Macuspana 2024 - 2027 

 

XV. ANEXOS. 

 

Censo de población y vivienda 2020  

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/ 

 

La Situación de pobreza en Tabasco y su comparativo con otras entidades federativas. Último estudio bianual del 

Coneval. 

https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/planeacion_spf/Situacion-de-la-pobreza-tabasco.pdf 

 

INDICE DE MARGINACIÓN MUNICIPAL EN EL ESTADO DE TABASCO 2020 

https://tabasco.gob.mx/marg_tab_2020 

 

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/planeacion_spf/Situacion-de-la-pobreza-tabasco.pdf
https://tabasco.gob.mx/marg_tab_2020

