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POSICION INSTITUCIONAL

Programa Presupuestario E037 “Seguridad y Proteccién Ciudadana”
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN”"

Ejercicio Fiscal 2024

[. DATOS DE LA EVALUACION
« ENTE PUBLICO: H. Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco.
- PROGRAMA: E037 “Seguridad y Proteccion Ciudadana”.
+ EJERCICIO FISCAL: 2024.
« TIPO DE EVALUACION: Evaluacién de Disefio.

« INSTANCIA COORDINADORA: Unidad de Evaluacion del Desemperfio
Municipal.

» EVALUADOR EXTERNO: JUPAL Consultores S.C.
« UNIDAD RESPONSABLE: Direccion de Seguridad Publica Municipal.
« FECHA: 11 agosto de 2025.

Antecedentes:

El Programa Presupuestario E037 tiene como objetivo proporcionar servicios de
seguridad publica confiables, eficientes y eficaces a toda la poblacion del municipio
de Macuspana, Tabasco, mediante acciones de prevencion del delito,
fortalecimiento institucional y capacitacion del personal. Fue financiado con
recursos del FORTAMUN durante el egjercicio fiscal 2024, con un presupuesto
aprobado de $148,124,595.98. La evaluacién se sustenté en el marco normativo
aplicable y tuvo como finalidad analizar la congruencia del disefio con la planeacion
municipal, estatal y nacional, asi como identificar fortalezas y areas de oportunidad.

ll. COMENTARIOS GENERALES SOBRE LA EVALUACION

La evaluacion realizada por JUPAL Consultores S.C. permitio identificar avances
importantes en la operacion del programa, pero también la necesidad de
implementar ajustes estratégicos para incrementar su efectividad. El proceso de
evaluacion se desarrollé con una adecuada coordinacién entre el equipo evaluador
y el personal de la Direccién de Seguridad Publica, garantizando
acceso a la informacion requerida. Las observaciones vy
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recomendaciones emitidas son pertinentes y viables, y serviran como base para
mejorar los mecanismos de diagndstico, seguimiento y transparencia del programa

lll. COMENTARIOS ESPECIFICOS
a) Sobre los resultados de la evaluacién
El analisis FODA evidencio:

» Fortalezas: Cobertura universal del servicio, alineacion parcial con la
planeacién municipal, existencia de una MIR estructurada y con indicadores
definidos, transparencia en el manejo presupuestal.

 Oportunidades: Actualizar el diagnostico de seguridad con periodicidad,
estandarizar la recoleccion de datos de incidencias, fortalecer la vinculacion
con programas sectoriales y estatales, y hacer publicos los medios de
verificacion.

» Debilidades: Falta de plazo para revision del diagnostico, ausencia de
metodologia para cuantificar beneficiarios, escasa sistematizacion de la
demanda de servicios.

« Amenazas: Cambios en las condiciones socioecondmicas y de seguridad
que puedan modificar la pertinencia de las estrategias actuales.

b) Sobre el proceso de la evaluacion

La evaluacion se llevé a cabo mediante analisis documental, revision de la MIR,
entrevistas y verificacién de informacién presupuestal y normativa. El proceso fue
claro, con comunicacion fluida entre el evaluador y el ente publico. Sin embargo, se
dependi6 de informacion interna que en algunos casos no esta sistematizada o
disponible para consulta publica.

c) Sobre el desempeiio del equipo evaluador

El equipo evaluador mostrdé dominio técnico, imparcialidad y capacidad para
identificar areas de mejora. Sus recomendaciones estan sustentadas en evidencia
y son aplicables para optimizar el disefio y operacién del programa.

IV. CONCLUSIONES

El'H. Ayuntamiento de Macuspana reconoce que el Programa E037 es fundamental
para la seguridad y bienestar de la poblacion, y que la evaluacion de disefio aporta
informacion valiosa para mejorar su planeacion y ejecucion. Se asume el
compromiso de atender las recomendaciones emitidas, especialmente en lo
referente a la actualizacion del diagnéstico, fortalecimiento de la vinculacién
interinstitucional y estandarizacion de la informacion.
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V. CONSIDERACIONES FINALES

Esta Posicion Institucional refleja la disposicion del H. Ayuntamiento de Macuspana
para utilizar la evaluacion como herramienta de mejora continua, garantizando Ia
eficiencia en el uso de los recursos publicos y el impacto positivo en la seguridad
ciudadana. Se mantendra el compromiso de reforzar las capacidades técnicas y
operativas de la Direccion de Seguridad Publica, asi como de asegurar que el
programa se mantenga alineado con las necesidades de la poblacién y con la
planeacion estratégica vigente.

AYUNTAMIENTO DE MACUSPANA, TABASCO
DIRECCIDH OE SEGURIDAD PUBLICA
2024-2027

COMISARIO JOS i DO MEDELLIN VALDEZ
DIRECTORDE SEGURIDAD PUBLK NICIPAL DE MACUSPANA
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Formato | - Identificacion de ASM con base en las recomendaciones y areas de

oportunidad detectadas en la evaluacién del Programa E037 “Seguridad y
Proteccion Ciudadana”.
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’Eesponsable de

L

demanda total de servicios y solicitudes atendidas.

- - iz Claridad ||Relevancia ||Viabilidad ||.
Recomendacién emitida en la evaluacion implementar la
(1-3) (1-3) (1-3) ..
recomendacion

Actualizar los datos del diagnéstico e incluir el : - :

. . Direccién de Seguridad
registro de la evolucion del problema con base en la 3 3 3 - L

AN Publica Municipal
aplicacion del programa.

|
Replgntear el prg}aosﬂo del pro.grama para_ ‘ Unidad de Planeacién y
cansiderar también el cumplimiento del objetivo 3 3 2 e S0
R - Evaluacién Municipal
sectorial identificado.
Considerar un nuevo companente, dado que el 3 3 5 Direccion de Seguridad
accionar del programa es amplio. Publica Municipal
Identificar y proponer medias de verificacién de 3 3 3 [Unidad de Transparencia
ambito pblico. Municipal
Precisar el nombre oficial de los documentas . "
i 2 o Unidad de Transparencia
utilizados como medios de verificacién y asegurar 3 3 3 i
L Municipal

que sean de dominio publico.
Crear y estandarizar el seguimiento de acciones que 3 3 3 Direccion de Seguridad
sirva de insumo para los indicadores de la MIR, Publica Municipal
Implementa’r sistemas de segumlento y fecgleccmn Direccién de Sequridad
de datos mas robustos para registrar y analizar la 3 3 3

Publica Municipal
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Formato Il — Determinacion de ASM con base en las recomendaciones del

Formato | y la informacion de la evaluacion del E037.

(] } Factibilidad || Factibilidad e o Aprobacién

ID|| ASM Potencial T;{:Sol\(qie Técnica (1- || Financiera gi?;;'l{'f_?g P”ﬁtl;;ad de ASM Justificacion

| 3) (1-3) (SilNo)

l_ .

Actualizar el Me]pra Ia.
e pertinencia del
diagnostico y o

1 ||registrar Especifico ||3 3 3 3 Si pergnite a'L)J(star

evolucian del P &
estrategias a
problema. :

L) tiempo.

—

F Repl'an‘tear F Asegura
BlaRUsIepa coherencia con

2 ||alineario con Institucionall|3 2 3 & Si 7

L la planeacién
sbjetiva estratégica

| ]|sectorial. J N gica.

] ’7 Ermite ampliar

3 Incluir un nuevo Institucionaills 2 3 5 s la cobertura de
componente. acciones del

N programa.

[ ] Proponer Incrementa la
4 ||medios de Institucional||3 3 3 3 Si bramspanentia
verificacion el acceso a
plblicos. informacion.
Precisar nombre [ Mejora la
oficial de . ; claridad y

5 llmedios de Insiltucional {3 3 $ 2 o trazabilidad de la
verificacion. informacion.

[ ] Estandarizar Fortalece el
seguimiento de i ; monitoreo y la
acciones para Fspesifico: |15 3 3 3 Si evaluacion del

|_||indicadores. programa.

(] Implementar
sistemas de Facilita la toma
recoleccion y - . de decisiones

’ analisis de Especifieo |13 < % 3 2 basada en
datos mas evidencia.

J robustos.
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FORMATO Ill — Atencion de ASM Especificos
(ASM 1, 6 y 7 del Formato /l)

Aspe_cto Actividades a Ente Publico Produc_tgs ylo Fecha Fecha de
Susceptible de S responsable servicios Resultados de Término
Mejora p del Programa generados Inicio
=
Actualizar los _—Levantgu: L
informacion diagnostica. || -. ” . P
datos del e Direccion de Diagnéstico L .
: P - Diseniar formato de ’ : Planeacion mas
diagnostico e g Seguridad actualizado y : Sep ;
g | = : seguimiento de s : Iy precisa y Dic 2025
incluir el registro ! Publica registro histarico : 2025
de la evolucian del ?VO]UC'OU‘ gL Municipal del problema fowalizada.
cabilatia informacién en reportes ’
2 ’ trimestrales.
- Disefiar un
Estar_‘idgrlzar sl proct?dl_mlento de ) Direccian de Manual de Datos
seguimiento de seguimiento. - Validar . S :
: ; Seguridad seguimiento hamogéneosy ||Sep
6 ||acciones para con el area de Sl Feb 2026
e i : Publica aprobado y comparables en (2025
indicadores de la ||Planeacion, - Capacitar Municioal silieade s BEroHE
MIR. a los responsables de P p ’ P 2
reportar datos.
Implementar ~Adquins o desarralldr N Toma de
. sistema digital. - Direccién de . S
sistemas de : ; Sistema de datos ||decisiones
7 ||recoleccion Capacitar al persanal. - ||Seguridad implementado basada en Koy May
0. y Iniciar registro y analisis ||Publica P y Saad 2025 ||2026
analisis de datos vy e en uso. evidencia y
, de datos de servicios y  |[Municipal
mas robustos. i datos oportunos.
solicitudes.

ARO
DELA

Miij"er

Indigena



he A

H. Ayuntamiento de
Macuspana 2024 - 2027

DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA DE MACUSPANA

FORMATO IV — Atencion de ASM Institucionales

(ASM 2, 3, 4 y 5 del Formato 1)

ID

Aspecto ‘ ‘ . Ente Pablico || Productos y/o
; Area Area Acciones -
Susceptible : > responsable servicios Resultados
: Coordinadora || Responsable || Cooperativas
de Mejora del Programa generados
- Revisar el Plan
R;plg;ttiarara Unidad de Direccion de  ||Sectorial. - H N:IOR gzirtlo Mayor
PIopOSto Para |\pyheaciany  ||Seguridad Modificar la MIR. ||*: . prap coherencia en
alinearla con < £ Ayuntamiento ||alineado a i
S Evaluacién Publica - Aprobar o la planeacion
abjetivo L L . de Macuspana||objetivos i
. Municipal Municipal cambios en g estratégica.
sectorial. A sectoriales.
comité técnico.
- |dentificar areas
; 5 : de accion 2 e
Considerar un Dlrecc_lon de Unldad gifa adicionales. - H. MIR ampliada Ampliacidn del
Seguridad Planeacion y : . alcance y
nuevo it o Incluiren la Ayuntamienta ||con nuevo
Publica Evaluacidn i cobertura del
companente. Khiriiniesi Municipal planeacian y de Macuspana||componente. CETERA
P P MIR. - Presentar prog :
a Cabildo.
- Identificar
Proponer " Direccion de d?‘?ume”t(}s Medios de Mayor
; Unidad de - validos. - H. L ;
medios de ; Seguridad T . verificacion transparencia y|
(2 Transparencia o Digitalizarlos. -  |[|[Ayuntamiento : :
verificacion o Publica ; publicados y confianza
- Municipal i Publicarlos en de Macuspana ; .
ptblicas. Municipal accesibles. ciudadana.
portal de
transparencia.
- Revisar
; ; i documentos -
Precisar  linidad de i acll | e g H. MIR con medios ||formacion
nombre oficial . ||Seguridad . o clara y trazable
: Transparencia il Homologar Ayuntamiento ||de verificacion e
de medios de o Plblica s para auditorias
AR Municipal i nombres de Macuspana||estandarizados. ] .
verificacion. Municipal . y ciudadania.
oficiales. -
Actualizar MIR.

FORMATO V — Atencion de ASM Interinstitucionales

(No aplica en este caso, ya que todas las recomendaciones recaen dentro de/

ambito municipal y no requieren coordinaciéon con otros niveles de

gobierno.)
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