Macuspana 2024 - 2027

X = DIRECCION DE OBRAS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y
H. Ayuntamiento de SERVICIOS MUNICIPALES e

MACUSPANA

POSICION INSTITUCIONAL

Programas Presupuestarios K018 — Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social

y K031 — Edificios Publicos

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN)

Ejercicio Fiscal 2024

I. DATOS DE LA EVALUACION

a) ENTE PUBLICO: H. Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco.

b) PROGRAMA: K018 “Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social” y K031 “Edificios Publicos”.
c) EJERCICIO FISCAL: 2024.

d) TIPO DE EVALUACION: Evaluacion de Disefio.

e) INSTANCIA COORDINADORA: Unidad de Evaluacién del Desempefio Municipal (UEDM) del
Ayuntamiento de Macuspana.

f) EVALUADOR EXTERNO: JUPAL Consultores.
g) UNIDAD RESPONSABLE: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

h) FECHA: 12 de agosto de 2025

ANTECEDENTES

El programa presupuestario k018 “Mejoramiento para la infraestructura del bienestar social” y k031
“Edificios Publicos” tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de la poblacion, especialmente en éreas
vulnerables, mediante la inversion en infraestructura que apoye el desarrollo social y educativo del municipio
de Macuspana, Tabasco, fue financiado con el fondo de aportaciones para la infraestructura social
municipal “FAISMUN” del ejercicio fiscal 2024 durante el ejercicio fiscal 2024, con un presupuesto aprobado
de $238,669,037.00. La evaluacion se sustenté en el marco normativo aplicable y tuvo como finalidad analizar
la congruencia del disefio con la planeacion municipal, estatal y nacional, asi como identificar fortalezas y
areas de oportunidad.

Il. COMENTARIOS GENERALES SOBRE LA EVALUACION

El H. Ayuntamiento de Macuspana reconoce la utilidad de la Evaluacién de Disefio como un instrumento para

mejorar la planeacion, gestion y seguimiento de los programas presupuestarios. El proceso permitié identificar Z
fortalezas, como la existencia de diagnosticos y alineacién parcial con el PMD 2021-2024, asi como areas de
oportunidad en la definicién de coberturas, mejoras a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y
mecanismos de rendicién de cuentas. El equipo evaluador mostrd profesionalismo y apertura al dialogo,
facilitando la identificacion de mejoras para fortalecer la gestion publica municipal.

Il. COMENTARIOS ESPECIFICOS

a) Sobre los resultados de la evaluaciéon (FODA)

e Fortalezas: Existencia de diagnosticos que describen la problematica social; alineacién de los
programas a objetivos del PMD; definicion de areas de enfoque potencial y objetivo; presupuestos
registrados y justificados.
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e  Oportunidades: Integrar plazos de revision de diagnosticos; mejorar vinculacion al nivel Fin con el PMD;
elaborar Reglas de Operacion; cuantificar areas de enfoque; establecer mecanismos de transparencia
y rendicién de cuentas.

e Debilidades: Falta de metodologias para cuantificacion de poblacién objetivo; MIR con deficiencias en
la sintaxis, coherencia y pertinencia de indicadores; ausencia de estrategias claras de cobertura.

e Amenazas: Posible falta de continuidad de mejoras en préximos ejercicios fiscales si no se
institucionalizan procesos y herramientas.

b) Sobre el proceso de la evaluacién

El proceso incluyé revisién documental, analisis de expedientes ML-MIR, cotejo con normatividad y planeacion
municipal. Se mantuvieron reuniones de seguimiento con la UEDM y se generaron observaciones especificas
por programa. La evaluacion fue objetiva y se sustent6 en evidencia técnica.

c) Sobre el desempefio del equipo evaluador

El equipo evaluador mostro experiencia técnica, capacidad de analisis y disposicion para aclarar
observaciones. Se identificd un manejo adecuado de la metodologia de Marco Légico y del contexto
municipal, lo que permitié elaborar recomendaciones pertinentes y viables.

IV. CONCLUSIONES

La administracion municipal considera que la evaluacion aporta insumos clave para fortalecer la planeacion y
ejecucion de los programas K018 y K031. Las recomendaciones vertidas seran integradas en el proceso de
actualizacién de los expedientes ML-MIR, en la definicion de estrategias de cobertura, y en la elaboracién de
Reglas de Operacion. Asimismo, se reconoce la necesidad de reforzar la vinculacién con el PMD, mejorar la
coherencia de la MIR y robustecer los mecanismos de rendicion de cuentas para maximizar el valor publico.

V. CONSIDERACIONES FINALES

La presente posicion institucional refrenda el compromiso del H. Ayuntamiento de Macuspana con la mejora
continua, la transparencia y la eficiencia en el uso de los recursos publicos. Se trabajaréa en las acciones
correctivas sugeridas, priorizando la elaboracién de Reglas de Operacion, la mejora de la MIR y el
establecimiento de mecanismos sistematizados para la rendicién de cuentas. El objetivo es asegurar que los
programas presupuestarios evaluados cumplan de manera efectiva su propésito de mejorar la infraestructura
social y los espacios publicos en beneficio de la poblacion.

Y 74
ING. RUBEN HERRERA ARIAS.
DIRECTOR DE O\BRAS,'6RDENAMIENTO
TERRITORIAL Y SERVICIOS MUNICIPALES.
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Formato | — Identificacion de ASM ya llenado con base en la informacién del documento:

D
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Formato Il - Determinacion de ASM ya construido con base en el Formato .

|
|

ASM Tipo de Factibilidad Factibilidad Factibilidad Prioridad Aprobacién Justificacién
Potencial ASM Técnica (1-3) ||Financiera (1-3) j}Social (1-3) (1-3) ASM (Si/No)
Complement
aren el
Expediente Se cuenta con
LR &1 f:gi?snoasl'ymejora
zzt?giso actual Especifico 3 3 3 3 Si sgstar}cigl del
problemas dlagpq§t|co Y
con plazos medicion de
de revisién y resultados.
resultados.
Vincular
correctament
e el Nivel Fin Mejora la
de la MIR istiticion alineacion
con objetivos i 3 2 3 3 Si estratégica y el
del PMD y cumplimiento de
elaborar metas del PMD.
programas
derivados.

— — o mn o — S R TR TR K O S SR SR RN T e Eerracaremes oo

seMujer

digena




N DIRECCION DE OBRAS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y

H. Ayuntamiento de SERVICIOS MUNICIPALES ‘ p N5y
Macuspana 2024 - 2027 B A

D ASM Tipo de Factibilidad Factibilidad Factibilidad Prioridad Aprobacién Justificacién

Potencial ASM Técnica (1-3) ||Financiera (1-3) | |Social (1-3) (1-3) ASM (Si/No)

Profundizar

enla

identificacio

ny Mejora la
cuantificacié planeacion,

3 n de areas Especifico 3 3 3 3 Si cobertura y
potencial y focalizacion de
objetivo acciones.
para definir
coberturas y
metas.

Elaborar
base de Permite
datos de i
focalizar
Eanas recursos
4 prioritarias Especifico 3 2 3 3 Si h y
» mejorar la
de atencion oficiencia en |
para disefar e F,'a 4
Reglas de ejecucion.
Operacion.
Reestructur
ar objetivos
de la MIR ;
Mejora la
con :
claridad y
fundamento T .
Institucion . coherencia de la

5 S al 3 2 3 2 Si MIR

metodoldgic Y i
fortaleciendo el

o= para eguimiento

mejorar seg ’

sintaxis y

légica.

Generar

mecanismos

de rendicion

de cuentas Incrementa la

6 vinculados a | }Institucion 3 2 3 3 si transparencia y
las al confianza
actividades ciudadana.

y
presupuesto

» e Mujer
. Indigena




H. Ayuntamiento de

DIRECCION DE OBRAS, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y
SERVICIOS MUNICIPALES

Macuspana 2024 - 2027 MACQSPANA
Formato para la atencion de ASM especificos
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Formato para la atencion de ASM institucionales
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