DIRECCION DE SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA DEL
MUNICIPIO DE MACUSPANA

H. Ayuntamiento de
Macuspana 2024 - 2027

POSICION INSTITUCIONAL

Programa Presupuestario E037 “Seguridad y Proteccion Ciudadana®
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal “FORTAMUN"

Ejercicio Fiscal 2025

l. DATOS DE LA EVALUACION
« ENTE PUBLICO: H. Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco.
« PROGRAMA: E037 “Seguridad y Proteccién Ciudadana”.
« EJERCICIO FISCAL: 2025.
. TIPO DE EVALUACION: Evaluacion De Consistencia y Resultado.

. INSTANCIA COORDINADORA: Unidad de Evaluacion del Desempeio
Municipal.

. EVALUADOR EXTERNO: JUPAL Consultores S.C.X

. UNIDAD RESPONSABLE: Direccion de Seguridad y Proteccion Ciudadana
Municipal de Macuspana, Tabasco.

« FECHA: 20 agosto de 2026.

Antecedentes:

El Programa Presupuestario E037 tiene como objetivo proporcionar servicios de
seguridad publica confiables, eficientes y eficaces a toda la poblacion del municipio
de Macuspana, Tabasco, mediante acciones de prevencion del delito,
fortalecimiento institucional y capacitacién del personal. Fue financiado con
recursos del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 2025, con un presupuesto
aprobado de $135,229.844.00. La evaluacion se sustento en el marco normativo
aplicable y tuvo como finalidad analizar la congruencia del disefio con la planeacion
municipal, estatal y nacional, asi como identificar fortalezas y areas de oportunidad.

Il. COMENTARIOS GENERALES SOBRE LA EVALUACION

La Evaluacion de Consistencia y Resultados realizada por JUPAL Consultores S.C.
permitié identificar que el programa presenta un enfoque universal que beneficia a

toda la poblacién del municipio.
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En materia de Planeacion y Orientacion a Resultados, el programa dispone de
instrumentos que permiten dar seguimiento al cumplimiento de sus objetivos
mediante indicadores estratégicos, evaluaciones externas y mecanismos
institucionales para la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).
Asimismo, se identific6 un avance importante en la institucionalizaciéon de la
evaluacion del desemperio, reflejado en la elaboracion de planes de mejora,
informes de seguimiento y posicionamientos institucionales derivados de las

evaluaciones externas.

Ill. COMENTARIOS ESPECIFICOS
a) Sobre los resultados de la evaluacion

El analisis FODA evidencio:

« FORTALEZAS: El programa cuenta con un diagnostico que identifica el
problema publico, justifica la intervencién y mantiene una adecuada
vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo
y el Plan Municipal de Desarrollo, fortaleciendo la alineacion estratégica del

programa.

« El Programa dispone de una Matriz de Indicadores para Resultados
elaborada bajo la Metodologia del Marco Loégico, con definicion de objetivos,
indicadores, medios de verificacion y supuestos para los diferentes niveles

de desempefio

« El programa dispone de procedimientos administrativos y operativos que
permiten la ejecucion de las acciones de seguridad publica conforme al
marco juridico aplicable y a las atribuciones institucionales de la Direccion de
Seguridad Publica Municipal (hoy “Direccion de Seguridad y Proteccion
Ciudadana” del municipio de Macuspana).

« El programa cuenta con mecanismos para el gjercicio, control y seguimiento
de los recursos publicos, asi como con informacion presupuestaria y
financiera que favorece la transparencia y la rendicion de cuentas.

H

j\ . OPORTUNIDADES: La atencidon de los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de las evaluaciones externas representa una oportunidad para
fortalecer el disefio metodolégico y la orientacion a resultados del programa

« La informacién generada por las evaluaciones externas constituye una base
para fortalecer la toma de decisiones, la mejora de la MIR y el
perfeccionamiento de los procesos de monitoreo y evaluacion.
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« Ladisponibilidad de informacion geogréfica y estadistica permite fortalecer la
planeacion territorial del programa mediante criterios objetivos para la
asignacion de recursos y la implementacion de estrategias focalizadas.

. DEBILIDADES: Se identificaron areas de mejora en la construccion
metodologica de la MIR, particularmente en la redaccion de algunos
resimenes narrativos, indicadores, supuestos y medios de verificacion, lo
que limita la claridad de la logica causal del programa.

« El programa no cuenta con una estrategia de cobertura de mediano y largo
plazo formalmente documentada que establezca metas, indicadores Yy
criterios para ampliar o fortalecer la atencion conforme a la evolucion de las
condiciones de seguridad publica del municipio.

« Aunque el programa define el problema publico y su poblacién objetivo, aun
existen oportunidades para fortalecer el sustento técnico del diagnostico
mediante informacion estadistica mas actualizada y evidencia que
documente la evolucién del problema de seguridad puablica en el municipio.

« Aunque el programa documenta la poblacion objetivo, existen oportunidades
\ para fortalecer el seguimiento sistematico de la cobertura mediante
indicadores que permitan medir la evolucion de la atencion territorial y de la
demanda ciudadana de los servicios de seguridad pubiica.

. AMENAZAS: No dar seguimiento permanente al Programa de Trabajo de
ASM y documentar los avances alcanzados en cada ejercicio fiscal.

b) Sobre el proceso de la evaluacion

La evaluacion se llevé a cabo mediante analisis documental, revision de la MIR,
entrevistas y verificacidon de informacion presupuestal y normativa. El proceso fue
claro, con comunicacion fluida entre el evaluador y el ente publico. Con base en los
Términos de Referencia de la Evaluacion de Consistencia y Resultado, la
Evaluacion se realizé mediante trabajo de gabinete con base en la informacion
documental, proporcionada por la entidad responsable del programa, el Municipio
de Macuspana, Tabasco, a través de la UEDM.

c) Sobre el desempefio del equipo evaluador

El equipo evaluador mostré6 dominio técnico, imparcialidad y capacidad para
identificar areas de mejora. Sus recomendaciones estan sustentadas en evidencia
y son aplicables para optimizar el disefio y operacion del programa.
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IV. CONCLUSIONES

El H. Ayuntamiento de Macuspana reconoce que el Programa E037 es fundamental
para la seguridad y bienestar de la poblacién, y que la evaluacion de disefio aporta
informacion valiosa para mejorar su planeacion y ejecucion. Se asume el
compromiso de atender las recomendaciones emitidas, especialmente en lo
referente a la actualizacién del diagnoéstico, fortalecimiento de la vinculacion
interinstitucional y estandarizacion de Ia informacion.

En conclusion, el Programa presupuestario E037 Seguridad y Proteccion
Ciudadana presenta un desempefio favorable en términos de consistencia
metodologica, planeacion institucional y operacion, reflejando avances importantes
derivados de la atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora y de la
incorporacion de recomendaciones provenientes de evaluaciones externas. No
obstante, aun existen areas de oportunidad orientadas a fortalecer la medicién de
resultados, la formalizacion de estrategias de cobertura, la sistematizacion de la
informacion y el desarrollo de evaluaciones que permitan demostrar con mayor
solidez los efectos de la intervencion sobre la poblaciéon del municipio. La atencion
de estas recomendaciones contribuird a consolidar un programa con mayores
capacidades para la gestién por resultados, la toma de decisiones basada en
evidencia y la mejora continua de la politica publica de seguridad y proteccion

ciudadana.

V. CONSIDERACIONES FINALES

Esta Posicion Institucional refleja la disposicion del H. Ayuntamiento de Macuspana
para utilizar la evaluaciéon como herramienta de mejora continua, garantizando la
eficiencia en el uso de los recursos publicos y el impacto positivo en la seguridad
ciudadana. Se mantendra el compromiso de reforzar las capacidades técnicas y
operativas de la Evaluacion de Consistencia y Resultado, asi como de asegurar que
el programa se mantenga alineado con las necesidades de la poblacién y con la

planeacion estratégica vigente.
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ATENTAMENTE

MUNDO‘\ME.BELUN VALDEZ
) CTOR DE SEGURIDAD Y PROTECCION
“ CIUDADANA DE MACUSPANA.

Formato | — Identificacion de ASM con base en las recomendaciones y areas de
oportunidad detectadas en la evaluacion del Programa E037 “Seguridad y

Proteccién Ciudadana’.

L . . Responsable de
ID Recomendacién emitidaenla || gjarigad (1-3)|| ReE/31® || Viabilidad (1-3) implementar la
evaluacion (1-3) recomendacion
Mantener actualizado el diagnéstico
incorporando informacién estadistica Direccion de Seguridad y
1 reciente y evidencia documental que 3 3 3 Proteccion Ciudadana de
permita fortalecer el analisis de la Macuspana
problematica y la toma de decisiones.
Continuar con la actualizacion periddica Direccion de Sequridad
5 de la MIR y verificar su consistencia con 3 3 3 Proteccion Ciudgdana di
los instrumentos de planeacion y : Macuspana
programacion presupuestaria
Dar seguimiento permanente al Programa Direccién de Sequridad
3 de Trabajo de ASM y documentar los 3 3 2 Proteccion Ciudgdana dz
avances alcanzados en cada ejercicio
fiscal Macuspana
4 Revisar integralmente la MiR conforme a 3 3 3 Unidad de Planeacién y
la Guia para la Construccion de la MIR Evaluacién Municipal
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R ndacién emitida en la Relevancia Responsable de
seome e\?:m:c?én' ' Claridad (1-3) (1-3) Viabilidad (1-3) implementar la
recomendacion

del CONEVAL y la SHCP, fortaleciendo la
sintaxis de los objetivos, los indicadores
estratégicos y los supuestos

Actualizar periédicamente el diagnostico
incorporando informacién proveniente del
SESNSP, INEGI, Secretariado Ejecutivo y
5 otras fuentes oficiales, asi como 3 3
indicadores municipales que permitan
analizar la evolucion del problema 'y
justificar las estrategias de intervencion.

Direccion de Seguridad y
3 Proteccion Ciudadana de
Macuspana

Mantener actualizados los instrumentos
de planeacion, asegurando su

6 congruencia con la MIR y con los 3 3 3
objetivos estratégicos del Plan Municipal
de Desarrollo

Direccion de Seguridad y
Proteccion Ciudadana de
Macuspana

Continuar fortaleciendo el seguimiento de
los ASM, documentando el cumplimiento
7 de las acciones comprometidas y
evaluando periédicamente su impacto en
el desempeiio de! programa.

Direccion de Seguridad y
3 3 2 Proteccion Ciudadana de
Macuspana

Integrar los resultados de las
evaluaciones como insumo en los
8 nrocesos de programacion, 3 3 2
presupuestacion y actualizacién anual de
la MIR y del diagndstico del programa.

Direccién de Seguridad y
Proteccién Ciudadana de
Macuspana
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Formato Il — Determinaciéon de ASM con base en las recomendaciones del
Formato | y la informacion de la evaluacion del E037.

ASM
Potencial

Tipo de
ASM

Factibilidad
Técnica (1-3)

Factibilidad
Financiera (1-
3)

Factibilidad
Social (1-3)

Prioridad
(1-3)

Aprobacién
de ASM
(Si/No)

Justificacion

Mantener
actualizado
el
diagnéstico
incorporand
o]
informacién
estadistica
reciente y

1 evidencia
documental
que permita
fortalecer el
analisis de
la
problematic
aylatoma
de
decisiones.

Especifico

Si

Mejora del
programa y
permite adaptar
estrategias a
tiempo.

Continuar
con la
actualizacio
n periédica
de laMIRy
verificar su
consistencia
con los
instrumento
s de
planeacion
y ..
programacio
n
presupuesta
ria

Especifico

Si

Facilita el
monitoreo y
evaluacién del
impacto de las
acciones.

G;““"**Wmmwww

\ Dar
\ seguimiento

\ permanente
al Programa
de Trabajo
de ASM y
documentar
los avances
alcanzados
en cada
ejercicio
fiscal

P

institucional

Si

Permite facilitar
las acciones
tomadas y
resolverla.
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Factibilidad
Técnica (1-3)

ASM
Potencial

Tipo de
ASM

Aprobacion
de ASM
(Si/No)

Factibilidad
Financiera (1-
3)

Prioridad
(1-3)

Factibilidad
Social (1-3)

Justificacion

lﬁavisar
integralment
e la MIR
conforme a
la Guia para
la
Construccié
n de la MIR
del
CONEVALY
la SHCP,
fortaleciend
o la sintaxis
de los
objetivos,
los
indicadores
estratégicos
y los
supuestos

Institucional

Permite tener
actualizado el
programa
presupuestario,
cumpliendo con
las acciones y
objetivos.

Actualizar
periédicame
nte el
diagndstico
incorporand
(¢}
informacién
proveniente
del
SESNSP,
INEGI,
Secretariad
o Ejecutivo
y otras
fuentes
oficiales, asi
como
indicadores
municipales
que
permitan
analizar la
evolucion
del
problema'y
justificar las
estrategias
de
intervencion

institucional

Mejora la
relevancia y
utilidad del
diagnostico para
la toma de
decisiones.

Mantener
actualizados
los
instrumento
s de
planeacion,
asegurando
su
congruencia
conlaMIRy

Especifico

Permite medir el
impacto real en la
percepcion
ciudadana.

Si
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DIRECCION DE SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA DEL
MUNICIPIO DE MACUSPANA

. A Factibilidad - - Aprobacion
ASM Tipo de Factibilidad . . Factibilidad || Prioridad e o
Potencial || ASM || Técnica (1-3) F'"a"g')‘"a“' Social (1-3) || (1-3) “('gisto“)" Justificacion

con los
objetivos
estratégicos
del Plan
Municipal
de
Desarrollo

Continuar
fortaleciend
oel
seguimiento
de los ASM,
documentan
do el
cumplimient
ode las
acciones
comprometi
das 'y
evaluando
periédicame
nte su
impacto en
el
desempefio
del
programa.

Asegura que el
programa se
mantenga
alineado con la
planeacion
estratégica.

Institucional ||3 2 3

Integrar los
resultados
de las
evaluacione
s como
insumo en
los
procesos de
programacio
n,
presupuesta
ciony
actualizacio
n anual de
laMIR y del
diagnéstico
del
programa.

Mejorar los

especifico  |[3 2 2 3 si re_s'ultaq‘os de
utilizacion del

presupuesto.
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FORMATO lil — Atencién de ASM Especificos

(ASM 1, 2, 5 y 6 del Formato 1)

. L Ente Publico Productos y/o Fecha|| Fecha
1D A spet(:jtolau‘s ceptible A&“:":fi%if responsable servicios Resultados de de
e Nejora esemp del Programa generados Inicio || Término
Establecer un plazoy L . . "
metodologia para la ;‘eDLse?/?;nge_todologla ggeﬁfi':: dde Diagnéstico
revision y Establecer.calendario Prc?tecciény 1 metodologia actualizado y Se
1 actualizacion : - aprobada 'y alineado con la p Dic 2026
o anual. - Validar Ciudadana 7 : 2026
periddica del . P calendario oficial. ||realidad del
diagnostico de metodologia con Publica municipio
gnc Cabildo. Municipal pio.
seguridad.
Estandarlzar y - Elaborar formato Dlrecq|on de 1 formato unico, Informacion
sistematizar la . . Seguridad y . )
- unico de recoleccion. - o 10 personas mas confiable y
recoleccién de datos .. ; Proteccién . Sep
2 S . Capacitar al personal. . capacitadas, 1 oportuna para Feb 2027
sobre incidencias, ! Ciudadana ) g 2026
o ; - Implementar registro e sistema digital la toma de
solicitudes de apoyo y digital Publica implementado decisiones
cobertura de servicios. gital. Municipal P ) '
Ajustar indicadores - Revisar indicadores ggeﬁz’;: dde Sequimiento
del nivel Propésitc de |jactuales. - Definir Prc?tecciény MIR actualizada mé% efectivo al ||Oct
5 la MIR con datos del |[nuevas formulas y Ciudadana con indicadores desemperio del |[2026 Dic 2026
ejercicio fiscal en fuentes. - Validar en Publica pertinentes. o rarr\)1a
curso. comité técnico. Municipal prog ’
ST Direccion de
eDve;IIEI; Crir:jentr(l:iaas"g ?iv all Disefar encuesta de [|Seguridad y 1 encuesta Medicion
6 cuantitativa sobre percepcion. - Aplicar  ||Proteccién disefiada, 300 integral del Nov Abr 2027
yerce cion de piloto. - Integrar Ciudadana encuestas impacto del 2026 )
P P resultados a la MIR. Publica aplicadas. programa.
seguridad. Municipal
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FORMATO IV — Atencion de ASM Institucionales

MUNICIPIO DE MACUSPANA

(ASM 4 y 7 del Formato )
- Productos
Aspecto 0 ‘ . Ente Publico
ID || Susceptible A['ea Area bl c Acmont_es responsable yl.o' Resultados
de Mejora Coordinadora || Responsable ooperativas del Programa servicios
generados
- Digitalizar r
Hacer publicos . documentos. - 100% de
y accesibles gg:zgc?gn Unidad de Publicarlos enel ||H. medios de ?:I:#sorarencia
4 los medios de Evaluacion y Transparencia ||portal de Ayuntamiento ||verificacion confignza y
verificacion de Municioal Municipal transparencia. - de Macuspana |[publicados ciudadana
la MIR. P Difundir a través en linea. :
de redes sociales.
- Revisar el Plan
. - Municipal de :
Inqorporar . Dlrecqlon de Desarrollo. - MIR con Mejor
objetivos de Unidad de Seguridad y Aiustar MIR con H obietivos coherencia
largo plazo Planeacién y Proteccién Just: : . ol entre
7 . . . objetivos Ayuntamiento ||alineados al .
alineados al Evaluacién Ciudadana estratégicos. - de Macuspana||Plan planesacion
Plan Municipal ||Municipal Pablica g1cos. P L estratégica y
e Presentar para Municipal. -
de Desarrollo. Municipal > operativa.
aprobacion del
Cabildo.
FORMATO V — Atencién de ASM Interinstitucionales
(ASM 3 del Formato 1)
Aspecto Entidad o Estrategias a Ente Publico || Productos Fecha|| Fecha
ID || Susceptible || Dependencia im Iem%ntar responsable ylo Resultados de de
de Mejora Coordinadora P del Programal| Servicios Inicio ||Término
- Realizar mesas
. Fortalecer la gezsgaebsaggaclon
vinculacion del ||Direccion de Guardia y 3 mesas de Coordinacion
| pregrama con ||Seguridad y : H. ; interinstitucional
| ot Nacional. - . trabajo .
A 3 planes y Proteccion Firmar convenios Ayuntamiento realizadas fortalecida y Oct May
programas Ciudadana y de > |lmayor acceso a ||2026 ||2027
- B de colaboracion. 2 convenios
sectoriales, Publica : Macuspana . recursos
e - Alinear metas firmados.
estatales y Municipal con planes externos.
federales. P
nacionales y
estatales.
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