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POSICION INSTITUCIONAL

Programas Presupuestarios K018 — Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social

y K031 - Edificios Publicos
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FAISMUN)
Ejercicio Fiscal 2025

|. DATOS DE LA EVALUACION
a) ENTE PUBLICO: H. Ayuntamiento de Macuspana, Tabasco.

b) PROGRAMA: K018 "Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social’ y K031 “Edificios Publicos”.

c) EJERCICIO FISCAL.: 2025.
d) TIPO DE EVALUACION: Evaluacién de Consistencia y Resultados

e) INSTANCIA COORDINADORA: Unidad de Evaluacion del Desempeiio Municipal (UEDM) del Ayuntamiento de
Macuspana.

f) EVALUADOR EXTERNO: JUPAL Consultores.
g) UNIDAD RESPONSABLE: Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

h) FECHA: 20 de agosto de 2026

ANTECEDENTES

El programa presupuestario k018 “Mejoramiento para la infraestructura del bienestar social” y k031 "Edificios Publicos”
tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de la poblacion, especialmente en areas vulnerables, mediante |a inversion
en infraestructura que apoye el desarrollo social y educativo del municipio de Macuspana, Tabasco, fue financiado con el
fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal "FAISMUN" del ejercicio fiscal 2025 durante el ejercicio fiscal
2025, con un presupuesto aprobado de $340, 257,129.70. La evaluacion se sustentd en el marco normativo aplicable y tuvo
como finalidad analizar la congruencia del disefio con la planeacién municipal, estatal y nacional, asi como identificar

fortalezas y 4reas de oportunidad.
Il. COMENTARIOS GENERALES SOBRE LA EVALUACION

El H. Ayuntamiento de Macuspana reconoce la utilidad de la Evaluacién de consistencia y resultados, permitiendo
identificar que el programa cuenta, en términos generales, con elementos de disefio y planeacion que guardan
correspondencia con el problema publico que busca atender, Observar consistencia entre los objetivos del programa,
su poblacién objetivo y los bienes 0 servicios que proporciona; sin embargo, existen areas de oportunidad para
fortalecer la vinculacién entre estos elementos, fortalecer la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
particularmente en la definicién, claridad y medicion de los indicadores, asl como en la identificacion de medios de
verificacion, mejorar la documentacién y sistematizacion de los procesos operativos, con el propdsito de facilitar su

seguimiento, evaluacién y mejora continua.

Es importante fortalecer los mecanismos de seguimiento de la poblacion atendida, de manera que sea posible valorar
con mayor precision los resultados y efectos del programa. La informacién disponible constituye una base importante
para la toma de decisiones; no obstante, serla conveniente mejorar su calidad, actualizacion, desagregacion y
sistematizacién. Se identifican oportunidades para fortalecer la coordinacion entre las areas responsables de la

planeacién, operacion y seguimiento del programa.
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lll. COMENTARIOS ESPECIFICOS
a) Sobre los resultados de la evaluacién (FODA)
¢ Fortalezas: Actualizar el estado actual del problema de manera que se pueda expresar en la situacion de la

infraestructura del municipio y no en la poblacién, Revisar dentro de las metas de los ODS si los indicadores de los
componentes de las MIR, tiene relacién y contribuyen a dichas metas, verificar si la logica vertical es correcta
considerando el objetivo del propésito, de manera que los componentes y actividades sean necesarios y suficientes,
Enriquecer las ROP con la adicién de informacién mas detallada, donde incluya informacién acerca del proceso la
parte de asignacién presupuestal, asi como dejar en claro el nombre de las areas involucradas en cada fase del
proceso.

«  Oportunidades: Profundizar la evolucion de la problematica para conocer estadisticas y valores de linea base para los
indicadores de las MIR, alinear dentro del nivel Fin el objetivo para vincular las MIR con la planeacion del desarrollo y
la contribucion de los programas para la atencion de una Politica Publica, revisar la sintaxis de los objetivos de cada
nivel, de manera que cumplan directamente con la metodologia esto permitira que la MIR de ambos programas,
cuenten con una légica vertical coherente e influyente, los indicadores deben de tener definida una linea base para
conocer si la meta impulsa al desarrollo del objetivo.

*»  Debilidades: Elaboracion de programas derivados del PMD para considerar una contribucion de los Programas
municipales a la planeacion del desarrollo. Revisar y conjuntar los procedimientos administrativos correspondientes
para que los Medios de verificacién nazcan de procesos estandarizados del municipio.

¢ Amenazas: Analizar los indicadores de acuerdo con los criterios CREMAA conocer si las formulas son correctas,
ademas de la unidad de medida utilizada. -De igual forma, considerar que los niveles para indicadores de gestion
deben de estar sujetas a un cumplimiento del 100% ya que se encuentran en control del ejecutor del gasto., generar
un apartado donde se difunda el destino de los recursos del FAISMUN para informar a la ciudadania sobre dicha
ejecucion.

b) Sobre el proceso de la evaluacién
1. Revisidon .de la informacién del programa: Se recopilan documentos normativos y de planeacion, se revisan las

Reglas de Operacién o documentos equivalentes, se analiza la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
diagnosticos, padrones y demas informacion disponible.

2. Andlisis de la consistencia
Se verifica si existe congruencia entre: El problema que busca atender el programa, la poblacion objetivo, los
objetivos del programa, los bienes o servicios que proporciona, las actividades realizadas, los indicadores y metas
establecidos.

3. Andlisis de los resultados: Se revisa si el programa esta logrando los resultados previstos mediante sus
indicadores, metas y mecanismos de seguimiento. No se trata Unicamente de verificar si se gasto el presupuesto,
sino de identificar qué resultados se obtuvieron con los recursos utilizados.

4. Valoracion de fortalezas y areas de mejora: A partir de la evidencia recopilada, se identifican aspectos que
funcionan adecuadamente y aquellos que presentan problemas de disefio, operacion, medicion o seguimiento.

5. Elaboracién de recomendaciones: Las recomendaciones deben estar vinculadas con los hallazgos de la
evaluacion y orientarse a mejorar el disefno, operacion, seguimiento o resultados del programa.

6. Integracién del informe de evaluacién: Finalmente, se documentan la metodologia utilizada, los principales
hallazgos, las conclusiones y las recomendaciones, de manera que los responsables del programa puedan utilizarlas
para mejorar su desempefo.
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c) Sobre el desempefio del equipo evaluador

El equipo evaluador presenté diversas areas de oportunidad. Se identificaron deficiencias en la comunicacion y
retroalimentacién por parte del personal encargado de la evaluacion, asi como una limitada interpretacion de la informacion y
el resultado generado con la misma que van desde errores ortograficos, mala redaccion, e interpretacion deficiente de la
normativa utilizada.

En general, se considera necesario fortalecer la coordinacion, el conocimiento del programa evaluado y la claridad de los
criterios utilizados, a fin de que los resultados de futuras evaluaciones sean més pertinentes, objetivos y Utiles para la toma de
decisiones.

IV. CONCLUSIONES

La administracion municipal considera que la evaluacion aporta insumos clave para fortalecer la planeacion y ejecucion de los
programas K018 y K031. Las recomendaciones vertidas seran integradas en el proceso de actualizacion de los expedientes
ML-MIR, en la definicién de estrategias de cobertura, y en la elaboracién de Reglas de Operacion. Asimismo, se reconoce la
necesidad de reforzar la vinculacion con el PMD, mejorar la coherencia de la MIR y robustecer los mecanismos de rendicion de
cuentas para maximizar el valor publico.

V. CONSIDERACIONES FINALES _
La presente posicidn institucional refrenda el compromiso del H. Ayuntamiento de Macuspana con la mejora continua, la
transparencia y la eficiencia en el uso de los recursos publicos. Se trabajard en las acciones correctivas sugeridas.
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Formato | — Identificacion de ASM ya llenado con base en la informacion del documento:

Recomendacion emitida en la evaluacién Claridad Relevancia Viabilidad Responsable de implementar la
: (1-3) (1-3) (1-3) recomendacion

Red1§eno de fichas técnicas e indicadores de 3 3 3 Direccion de Obras Publicas
Proposito en la MIR
Delimitacion normativa de la poblacion ) . o
objetivo (FAISMUN) 3 3 3 Direccion de Obras Publicas
Transparencia y difusién proactiva del avance 3 3 3 Direccién de Obras Piblicas
de obras
/ZAJOuzs;e de alineacion estratégica al PMD 2024- 3 3 3 Direccién de Obras Publicas

Formato Il — Determinacién de ASM ya construido con base en el Formato |I.

. Factibilidad | { Factibilidad - - L
ID | {ASM Potencial ||} 20 9 ;F)écnica (1- zinze;nciera gzcctl'abl‘ifg‘)j &r_‘é’)”dad 22;\;["(’35'&‘) Justificacion 1
o Se cuenta con

Redisefio de personal y ’
fichas técnicas recursos; mejora

1 e indicadores Especifico 3 3 3 3 Si sustancial del
de Propésito en diagndstico y
la MIR medicién de

resultados.

Delimitacion | Mejora la
normativa de la alineacion

2 poblacion Institucional 3 3 3 3 Si estratégica y el
objetivo cumplimiento de
(FAISMUN) metas del PMD.
Transparencia Mejora la
y difusién planeacién,

3 proactiva del Especifico 3 3 3 3 Si cobertura y
avance de focalizacion de

. obras acciones.
Ajuste de Permite
alineacion focalizar

4 |jestratégica al Institucional 3 3 3 3 Si ;fg;)rr?rslg’
PMD 2024- eficiencia en la
2027. ejecucion.

:alle Plaza de la Constitucién s/n, Col. Centro, C.P. 86706 Macuspana, Tab. Tel: 936 36 2 8010

Margarita

Ma




H. AYUNTAMIENTO DE MACUSPANA 2024-2027

DIRECCION DE OBRAS, ORDENAMIENTOS TERRITORIALES
Y SERVICIOS MUNICIPALES

H. Ayuntamiento de Macuspana 2024 - 2027

Formato para la atencion de ASM especificos

Aspecto . Ente Publico .
| . Actividades a Productos/Servicios Fecha de Fecha de
D Susce.ptlble desempefar responsable generados Resultados Inicio Término
de Mejora del Programa
Reconfigurar Fichas Técnicas dejiFichas
la formula de Indicadores técnicas
calculo y actualizadas yilialineadas a
periodicidad aprobadas por laiila ;
del indicador UEDM. MML/CONE
de Nivel VAL que
Proposito en reflejen el
Redisefio de la Matnz de ‘ impacto real
) Indicadores del
fichas . s
técnicas e para Direccion de programa
[ 1 Resultados {i{Obras 01/09/26 15/10/26
indicadores o
Hi de Proposito (MIR), Publicas
evitando
en la MIR |
‘ reportes de
0.00 % al
cierre del ‘
ejercicio
cuando
‘exista
avance fisico
N y financiero.
Implementar Reportes Cumplimien
un moédulo o descargables en el to cabal de
bitacora de portal municipal. la Ley de
consulta Transparen 1
publica cia del
periddica en Estado de
H Transparenci .GI p_ortgl Tabasco y
o institucional . . Ley General
a y difusién del Direccion de de
3 | iproactiva del . Obras [ 15/09/26 15/12/26
Ayuntamient . Contabilida
avance de Publicas
obras o para d
transparenta Gubername
r el avance ntal
fisico-
financiero de ‘
las obras ‘
K018y
KO031.
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Formato para la atenciéon de ASM institucionales

Ente
Aspecto Area Area Acciones Publico Productos
||3 Susceptiblei{ Coordina- §§ Responsa- | {Cooperatii § responsa- | § /Servicios Resultados Feﬂ‘? de Fe’cha' de
: nicio Término
de Mejora dora ble vas ble del generados
!L Programa
] Adecuar lafiH. Document {}Focalizacién
i idefinicion {jAyuntami {fo precisa del
de la ento de metodoldgifigasto publico
Poblacion | iMacuspa {ico defien localidades
Objetivoy ina cuantificacij jcon alto y muy
Potencial on def falto grado de
conforme padrén/po | imarginacion.
al blacion Normatividad
Catalogo beneficiari jidel Ramo 3y
de a y planos§ Art. 33 LCF.
L Acciones de
Ssrllr;n:“a\vcaion Area  defl.. .. del cobertura
de la Programac Direccion [ IFAISMUN ZAP.
2 . - de Obras iy la 01/09/26 30/11/26
poblacion ion de Publi )
S Ublicas Declaratori
objetivo Obras 2 de
(FAISMUN) Zonas de
Atencion
Prioritaria
(ZAP),
H superando
el
concepto ] ;
indetermin o
ado de
¥L "Area de
Enfoque".
B H Matriz de | |Coherenci
’ . atriz de oherencia
gol_rgzg?ga Ayuntamie | {Alineacion | icompleta entre
Vertical nto de Estratégic j{la planeacion
de la MIR Macuspan §ia PMD- del desarrollo
a MIR municipal y el
para que )
los Fines validada. {{presupuesto
ﬁ y operativo.
Propésito
s de los
Ajuste de ‘ programa
alineacion ﬁ[iarzfnac Direccién  ||s K018 y
4 {iestratégica {i. . g de Obras K031 01/10/26 30/11/26
i6on de e A
al PMD Obras Publicas tributen
2024-2027. explicita
mente a
los ejes
- estratégic
os del
Plan
Municipal
de
Desarroll
0 vigente.
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