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RESUMEN EJECUTIVO

La Evaluacion de Consistencia y Resultados tiene como objetivo evaluar los diferentes rubros establecidos
por el CONEVAL en materia de disefio y de resultados de los Programas Presupuestarios de modalidad Ky
el FO15 a evaluar. Dicha Evaluacidon contempld todos los apartados para poder orientar estos Programas
gue rigen la politica de Urbanizacidn, a las mejoras en su estructura operativa que conlleve a determinar
recomendaciones clave para implementar mecanismos de cambio y lograr consolidarlos para futuros
ejercicios fiscales en materia de Presupuesto basado en Resultados (PbR). De esta manera, a continuacion,

se desglosan, los puntos relevantes de cada apartado de la Evaluacién.

Disefno del Programa

Para lo que fue el Disefio del Programa, no se presentd informacién acerca de los antecedentes del
Programa, esto debido a que el mismo, es producto de Ejercicios inerciales que no han tenido un
Desempefio Orientado a Resultados o a la atencién de una carencia o problematica social identificada. No
obstante, el Programa si presenta alineacidn con el Plan Municipal de Desarrollo en el eje correspondiente,
por lo que se debe considerar sustentar la creacion de los Programas que rigen la politica de Urbanizaciéon

en el Municipio con un documento normativo que dicte las directrices de los mismos.

Planeacion y Orientacion a Resultados

Dentro del apartado de Planeacién y Orientacién a Resultados, los Programas Presupuestarios carecen en
gran medida de resultados o recomendaciones generadas a partir de evaluaciones pasadas, sino también
la Planeacién, Programacidn y Presupuestaciéon del Programa Presupuestario, asi como sus matrices. Se
debe destacar la elaboracion del POA estos Programas, debido a que este documento, dicta las actividades

esenciales a realizar alineado con el PMD y Programas derivados.

Cobertura y Focalizacion del Programa

Para la cobertura de los Programas, pudimos observar que estos van dirigidos indirectamente a la
ciudadania, ya que siendo de los Programas que mas se utilizan o son los mas demandados en el Municipio,

constituyen una gran parte del presupuesto del mismo, por lo que deben de existir estrategias que permitan
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hacer llegar todo el servicio a las personas que se encuentren tanto en la cabecera del Municipio como en

sus localidades partiendo del analisis realizado en el PMD para mejorar la Operatividad de estos Programas.

Evaluacion de la Operacion del Programa

Para la Operacién de los Programas Presupuestarios, se utilizan practicamente como cajas de dinero para
resolver reactivamente los detalles que puedan surgir con la infraestructura del Municipio. Esto, debido a
que el Programa conserva mucho rezago en su operacion ya que partimos de la mala Planeacién del Disefio

del Programa.

Satisfaccion de los Beneficiarios del Programa

Es importante entender que la satisfaccidon del usuario, en temas de infraestructura por lo regular como lo
es el agua, la electricidad, calles, etc. Son fundamentales para asegurar una buena percepcién del gobierno
para la ciudadania, ya que son los servicios dignos para la vivienda de cada persona y es el derecho de gozar
de un lugar sin carencias en los servicios basicos para el bienestar; esto puede ser parteaguas para el disefio

de un instrumento que determine la satisfaccion de los usuarios.

Medicion de Resultados

Finalmente, los Programas no tienen la documentacidn normativa necesaria la cual genere un enfoque de
resultados y les permita madurar integramente a largo plazo. De igual manera, a pesar de tener sus matrices
realizadas, no se conserva datos de los Indicadores propuesto, por lo que no es posible demostrar el
cumplimiento y la vinculacidn de esta con la operacidn, determinando asi, el bajo desempefio de los

Programas Presupuestarios.
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CAPITULO 1.
INTRODUCCION

El mundo actual ha dejado claro que la forma de analizar, resolver y evaluar lo que se conoce como la
Administracidon Publica, requiere de constante innovacidn y redefinicién de paradigmas, los modelos
metodolégicos antiguos, lejos de contribuir a soluciones, se han convertido en parte de las debilidades que
actualmente la Gestidn Publica adolece; En México la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) han trabajado desde el 2007
en la elaboracion de diversos instrumentos normativos y metodoldgicos para la realizacion de evaluaciones
externas a los Programas Federales, por parte de instituciones académicas y organismos especializados. En
funcidn de lo anterior, se ha impulsado la elaboracion de Matrices de Indicadores para Resultados, gestion
y servicios por parte de las dependencias y entidades de la Administracidon Publica Federal, esto con el fin

de medir la cobertura, eficacia, eficiencia, calidad, economia e impacto de sus Programas.

De forma particular en el Estado de Tabasco, se ha actualizado del marco legal para la implementacion de
la Gestidn para Resultados (GpR) a que hace referencia el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, con la reforma en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Tabasco, asi como a la Ley de Planeacién del Estado de Tabasco (LPET), se establecieron las bases
para lo que el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio (SEED) se fortaleciera. Aunado a esto, el
Consejo Estatal de Evaluaciéon del Estado de Tabasco (CEE), emitio los “Lineamientos para la Evaluacién de
Programas Presupuestarios y Politicas Publicas del Estado de Tabasco”, dando de esta manera a los

Municipios, la guia necesaria para el proceso de Evaluacion.

1.1 OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION
Evaluar la Consistencia y Orientacién a Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de
Urbanizacion del Municipio de Macuspana con la finalidad de proveer informacidn que retroalimente su

disefo, gestién y resultados.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Analizar la légica y congruencia en el disefio de los Programas Presupuestarios, su vinculacién con
la Planeaciéon Municipal y Estatal la Consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi

como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros Programas estatales;
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Identificar si los Programa Presupuestarios cuenta con instrumentos de planeacion y orientacién

hacia resultados;

e Examinar si los Programas Presupuestarios ha definido una estrategia de cobertura de mediano y

de largo plazo y los avances presentados en el Ejercicio Fiscal evaluado;

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion (ROP) de los Programas
Presupuestarios o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que

cuenta los Programas y sus mecanismos de rendicidn de cuentas;

e |dentificar si los Programas Presupuestarios cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacién para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios de los Programas y sus

resultados, y

e Examinar los resultados de los Programas respecto a la atencion del problema para el que fue

creado.

1.3 ALCANCES

La Evaluacidn de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion.
Incluye los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal 2020, se llevo
a cabo a través del andlisis de gabinete con base en informacidon proporcionada por las areas responsables
de la operacién de cada Programa Presupuestario, asi como la informacién adicional que fue considerada

para complementar el analisis.

En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacidn y la valoracién de informaciéon concentrada en registros administrativos, bases de datos,

evaluaciones internas y/o externas y documentacién publica.

Esta Evaluacidn analiza capacidad institucional, organizacional y de gestidon del Municipio Macuspana

durante 2020.

Los Programas Presupuestarios considerados para la presente Evaluacién segun lo establecido en los
“Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas
Presupuestarios de la Politica de Urbanizacién. Incluye los recursos del Fondo de Infraestructura Social
Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal 2020” emitido por la Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED) del

Municipio de Macuspana fueron:
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FO15 Vivienda
K002 Infraestructura para Agua Potable
K003 Drenaje y Alcantarillado
K005 Urbanizacién
K014 Mejoramiento Integral de la Infraestructura Educativa, Cultural y Deportiva

K032 Infraestructura para el Desarrollo Social

La Evaluacién de Consistencia y Resultados de acuerdo al Modelo de Términos de Referencia de la

Evaluacion de Consistencia y Resultados emitido por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de

Desarrollo Social (CONEVAL) se divide en seis temas y 51 preguntas de acuerdo con el siguiente cuadro:

Cuadro 1.3.1. Contenido de la Evaluacién de Consistencia y resultados

APARTADO PREGUNTAS TOTAL
Disefio 1-13 13
Planeacién y Orientacidn a Resultados 14-22 9
Cobertura y Focalizacion 23-25 3
Operacion 26-42 17
Percepcién de la Poblacion Atendida 43 1
Medicion de Resultados 44-51 8
TOTAL 51 51

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacién de la politica de Desarrollo Social,
Modelo de términos de referencia Para la Evaluacién de Consistencia y
resultados.

Derivado de los 6 aspectos, arriba descritos, se elaboraron recomendaciones generales y especificas que el

Programa pueda implementar, tanto a nivel normativo como operativo, con la finalidad de eficientar la

operacion y mejorar la eficacia en la consecucion de los objetivos de la planeacién municipal.

Se emplearon las preguntas guia que proporciona CONEVAL para los seis temas que incluyen preguntas

especificas, de las que 34 se respondieron mediante un esquema binario (SI/NO) sustentando con evidencia

documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis. En los casos en que

la respuesta fue Si, se selecciond uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta.

Las 17 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de respuestas) se

respondieron con base en un andlisis sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los

principales argumentos empleados en el mismo.

Para las preguntas que se respondieron de manera binaria (Si/NO), se considerd lo siguiente:
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1. Determinacion de la respuesta binaria (S[/NO). Cuando el Programa no cuente con documentos ni evidencias para

dar respuesta a la pregunta se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

2. Si el Programa cuenta con informacidn para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si”, se procede a

precisar uno de cuatro niveles de respuesta, considerando los criterios establecidos en cada nivel.

Se respondié “No aplica” a alguna(s) de las preguntas cuando las particularidades del Programa evaluado
no permitieron responder a la pregunta. En este caso, se deben explicaron las causas y los motivos de por

qgué “No aplica” en el espacio para la respuesta.

Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyeron una serie de aspectos que fueron
considerados por parte de equipo de Wintergur para la etapa de redaccién del presente informe de

resultados; a continuacién se enlistas estos aspectos:

1. De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su valoracion, asi
como la informacion que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

2. Fuentes de informacidn minimas a utilizar para la respuesta. Se podran utilizar otras fuentes de
informacién que se consideren necesarias.

3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion con otra(s), se
sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s) repuesta(s). Lo anterior no
implica, en el caso de las preguntas con respuesta binaria, que la respuesta binaria (Si/NO) o el nivel
de respuesta otorgado a las preguntas relacionadas tenga que ser el mismo, sino que la

argumentacion sea consistente.
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CAPITULO 2.
DISENO DEL PROGRAMA

El presente capitulo contiene las respuestas a las 13 interrogantes de la Evaluacidon de Consistencia y
resultado, la cuales permiten evaluar el Disefio de los Programas Presupuestarios; de acuerdo con lo que
establecen los “Términos de Referencia (TdR) para la Evaluaciéon de Consistencia y Resultados de los
Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacién; esto incluye los recursos del Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal 2020”. Es importante destacar que, para dar
respuesta a cada pregunta, el equipo de evaluadores de Wintergur realizé una revisién exhaustivamente la
informacidn documental presentada por el Municipio de Macuspana a través de la UED Municipal; en
funcidn de identificar los elementos que nos permitieran dar respuesta a cada una de las 13 interrogantes

gue conforman esta seccién.

2.1. JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

El analisis realizado acerca de la justificacién para la creacidén de los Programas Presupuestarios evaluados
permitié construir una base analitica para determinar si la creacién y disefio de estos proviene de un
ejercicio de Planificacion orientada a Resultados (PoR) en el marco de la nueva Gestién para Resultados

(GpR).

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en un documento

gue cuenta con la siguiente informacién?

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacidon que puede ser
revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisidn y su actualizacion.

Nivel Criterios Respuesta
1 El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver.
El problema no cuenta con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
5 El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver.
El problema cuenta con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver.
El problema cuenta con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver.
El problema cuenta con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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Argumento:

El Municipio de Macuspana no presentd evidencia que permita establecer que el disefio de los Programas
Presupuestarios evaluados tuviese base un documento o estudio que delimite, conceptualice o dimensione
el problema o necesidad social a la cual se pretenda dar solucién con la implementacién y operacién de los
mismos, toda vez que estos, de acuerdo con lo declarado por los funcionarios municipales, provienen de un
ejercicio de presupuestacion inercial, el cual se basa en un catdlogo de Programas Presupuestarios del

Municipio, el cual es reutilizado afio con afio.

Cabe resaltar que desde el 2020, el Consejo Estatal de Evaluacién del estado de Tabasco, emitid los
Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de
Desempefio para los entes Publicos Municipales, y en la Seccién Segunda, en su Articulo 12. Elementos de
disefo, establece el Expediente de ML-MIR, describe la metodologia que los entes Publicos Municipales
deben cumplir para la correcta, eficaz construccién de la MIR de un Programa; y dentro de esta metodologia
se establece la creacion de un expediente de Marco Légico de cada Matriz de Indicadores para Resultados
siendo el primer elemento de este expediente el diagndstico que dio origen a la creacién del Programa

Presupuestario.
2. ¢ Existe un diagndstico del problema que atiende el Programa que describa de manera especifica?:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacidn que presenta el problema.
c) Ubicacidn territorial de la poblacién que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Nivel Criterios Respuesta

El Programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
1 conocer la situacion del problema que pretende atender.
El diagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten
2 conocer la situacion del problema que pretende atender.
El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten
3 conocer la situacion del problema que pretende atender.
El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
conocer la situacion del problema que pretende atender.
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Nivel Criterios Respuesta

El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
El Programa sefiala un plazo para la revisidn y actualizacidn de su diagndstico en algun
documento.

NO
Argumento:

En funcién con la respuesta anterior, donde se menciona la naturaleza de los Programas Presupuestarios
del Municipio de Macuspana, producto de un ejercicio inercial de presupuestacién, no se cuenta con ningun
documento o diagnostico que describa de manera especifica las necesidades del Municipio en cuestién de
Urbanizacion, por ello no tienen sustento técnico para cuantificar el impacto de las acciones de mejora asi

Ccomo su ejecucion, revisién y actualizacion periddica.

3. (Existe justificacidon tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencidon que el

Programa lleva a cabo?

Nivel Criterios Respuesta

El Programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencidn que el Programa lleva a cabo en la poblacidn objetivo.

La justificacion tedrica o empirica documentada no es consistente con el diagnéstico del
problema.

El Programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencidn que el Programa lleva a cabo en la poblacién objetivo.

La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema.

El Programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencidn que el Programa lleva a cabo en la poblacién objetivo.

La justificacidn tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema.

Existe(n) evidencia(s) (estatal o nacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

El Programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencidn que el Programa lleva a cabo en la poblacion objetivo.

La justificacidn tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema.

Existe(n) evidencia(s) (estatal o nacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

Existe(n) evidencia(s) (estatal o nacional) de que la intervencion es mas eficaz para
atender la problematica que otras alternativas.
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NO
Argumento:

Toda vez que no existe como tal un documento que de forma tedrica sustente la intervencién
gubernamental de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacidn, las acciones se encaminan
a la atencidn de solicitudes ciudadanas que fueron plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo 2019 —

2021.

4. El Propdsito del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa sectorial, especial o institucional

considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del Programa sectorial, especial o
institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los

objetivos del Programa sectorial, especial o institucional.
Si.
Las contribuciones de los Programas Presupuestarios estan alienados a los ejes rectores: Eje Rector Il.

Servicios Municipales y Desarrollo Sustentable, Eje Rector lll. Infraestructura para el Desarrolloy Transporte

y Eje Rector V. Desarrollo Social.

5. éCon cudles objetivos, ejes y temas del Plan Municipal de Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo

sectorial relacionado con el Programa?

Los Programas Presupuestarios se encuentran vinculados al PMD 2019-2021 como se muestra a

continuacion:

FO15 Vivienda
Nivel Clave Descripcion
Eje Estratégico Vv Desarrollo Social
Objetivo V.12. |Mejorar la calidad de vida de los habitantes a través de vivienda digna.
. Aumentar las opciones de acceso a la vivienda en beneficio de la poblacidn
Estrategia V.12.1. L L
con escasas posibilidades econédmicas.
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K002 Infraestructura para Agua Potable

Nivel Clave |Descripcion
Eje Estratégico Il Servicios Municipales y Desarrollo Sustentable
. Incrementar la cobertura del suministro de Agua Potable a los habitantes para
Objetivo .1. .
garantizar el abasto.
Estrategia I1L1.1. | Ejecutar obras de ampliacién para la cobertura de la red de Agua Potable.
K003 Drenaje y Alcantarillado
Nivel Clave Descripcion
Eje Estratégico Il Servicios Municipales y Desarrollo Sustentable
Objetivo II.2 | Optimizar el servicio de desalojo de las aguas residuales.
. Mantenimiento de la infraestructura de la red de Drenaje, Alcantarillado y
Estrategia 11.2.1. .
Carcamos.
K005 Urbanizacion
Nivel Clave Descripcion
Eje Estratégico Il Servicios Municipales y Desarrollo Sustentable
Ampliar el sistema de Alumbrado Publico en el Municipio, para brindar mayor
Objetivo II.7 |seguridad a los habitantes, y optimizar el consumo, cuidando el medio
ambiente con el uso de nuevas tecnologias.
Renovar el Alumbrado Publico de la cabecera municipal y de las comunidades
Estrategia I1.7.1. |utilizando las nuevas tecnologias, para evitar dafios al medio ambiente,
permitiendo ademas, el ahorro de energia y del gasto publico.
Realizar un diagndstico de la Infraestructura de puentes del Municipio, para
Objetivo lll.4. | conocer el estado en que se encuentran y desarrollar un Programa de obras
en beneficio de la poblacion.
Derivado del diagndstico de la infraestructura, y del Programa de Obras,
Estrategia I11.4.1. |ejecutar los proyectos de puentes conforme a la disponibilidad presupuestal,
atendiendo a las comunidades mas necesitadas.
K014 Mejoramiento Integral de la Infraestructura Educativa, Cultural y Deportiva
Nivel Clave Descripcion
Eje Estratégico Vv Desarrollo Social
Objetivo V.14. |Contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa y su cobertura.
. Promover la gestion de inversidon en infraestructura ante los Gobiernos
Estrategia V.14.1.
Federal y estatal.
Estrategia V.14.2. Implementar Ia gest'ic'm para fac'ti}/ar un Programa de rescate a la
Infraestructura Educativa del Municipio.

-13-




v y <

\ E\j “Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion.
IPAL Incluye los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal 2020”
ANA

- JUNTOS POR MACUSPANA -

WINTERGUR

Consulloria Patvimonial

K032 Infraestructura para el Desarrollo Social

Nivel Clave Descripcion
Eje Estratégico I Infraestructura para el Desarrollo y Transporte.
Desarrollar la Infraestructura de Vialidades, mediante el analisis, planeacion,
Objetivo lIl.3. |disefo, ejecucién y control de obras, que permita una cobertura éptima y

mejore la calidad de vida de los habitantes de Macuspana.
Promover la construcciéon, conservacién y mantenimiento de la red caminera,
en la zona rural, asi como las calles del Municipio.

Estrategia 111.3.1.

6. ¢COmo estd vinculado el Propdsito del Programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los

Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 20157

Las acciones de los Programas Presupuestarios se centran en su mayoria como la creacién de
infraestructura, no obstante, carecen de indicadores que midan la calidad de los resultados, por lo que se
dificulta vincularlos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Resultado del andlisis detallado de la Politica
de Urbanizacion, pudo establecerse relaciéon con dos de los ODS, aunque se recalca, que la deficiencia en el
sustento tedrico de los Programas, es una relacion a nivel narrativo, lejano aun a el verdadero impacto que

se espera.
Objetivo 4. Educacion de Calidad

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los nifios y las
personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no

violentos, inclusivos y eficaces para todos.
Objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles

11.3. De aqui a 2030, aumentar la Urbanizacién inclusiva y sostenible y la capacidad para la planificacion y

la gestion participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagnéstico del

problema y cuentan con la siguiente informacidn y caracteristicas:
a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.

c¢) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacién.
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Nivel Criterios Respuesta
1 El Programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo).
Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.
) El Programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo).
Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
3 El Programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo).
Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
El Programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo).
4 Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
Existe evidencia de que el Programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza las
definiciones para su planeacién.
NO
Argumento:

El Programa no cuenta con una delimitacion de la poblacién que se ve afectada por el problema; toda vez

gue no existe una definicidn del problema que se pretende atender con los Programas Presupuestarios.

8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del Programa (padréon de

beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacidon por beneficiario que no cambie en el
tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Nivel Criterios Respuesta

1 e La informacidon de los beneficiarios cuenta con una de las caracteristicas
establecidas.

) e La informacion de los beneficiarios cuenta con dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e La informacidon de los beneficiarios cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e La informacion de los beneficiarios cuenta con todas las caracteristicas
establecidas.

No aplica
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Argumento:

Los Programas evaluados, debido a su naturaleza, no entregan apoyos directos, sino realizan acciones de
construccion de infraestructura, instalacion de luminarias y mejora en vialidades en el Municipio, por lo que

no se maneja de forma especifica un registro de beneficiarios que permita cuantificar beneficiarios.

9. Si el Programa recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarios, explique el procedimiento

para llevarlo a cabo, las variables que mide y la temporalidad de las mediciones.

No aplica
El Programa no realiza una medicion de las condiciones socioeconémicas de los solicitantes; ya que en su
disefo no contempld criterios de priorizacién para poblacién en condiciones de rezago social, marginacion

o pobreza.

10. ¢En el documento normativo del Programa es posible identificar el resumen narrativo de la Matriz de

Indicadores para Resultados (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Nivel | Criterios

1 Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del
Programa.

) Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del Programa.

3 Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se identifican
en las ROP o documento normativo del Programa.

4 Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del Programa.

NO
Argumento:

El Programa como tal no cuenta con un documento normativo, esto es reglas de operaciéon, o manual o
lineamientos para su operacion.
11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa cuentan con la siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicidn.

c¢) Método de calculo.
d) Unidad de Medida.
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e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Nivel |Criterios

1 Mas del 0% y hasta el 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa tienen
las caracteristicas establecidas.

) Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa tienen las
caracteristicas establecidas.

3 Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa tienen las
caracteristicas establecidas.

4 Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Si
Argumento:

El Municipio cuenta con Ficha Técnica de todos los indicadores incluidos en las Matrices de Indicadores para
Resultados de los Programas Presupuestarios evaluados; con base en la informacion presentada por la UED
del Municipio se otorga un calificativo de nivel 4, ya que mas del 85% de los indicadores cuentan con una

Ficha Técnica que contempla los 8 elementos establecidos para el presente reactivo.
12. Las metas de los Indicadores de la MIR del Programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y Financieros con los que
cuenta el Programa.

Nivel | Criterios

1 Mads del 0% y hasta el 49% de las metas de los indicadores del Programa tienen las
caracteristicas establecidas.

) Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del Programa tienen las caracteristicas | x
establecidas.

3 Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del Programa tienen las caracteristicas
establecidas.

4 Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del Programa tienen las caracteristicas
establecidas.
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Si

Argumento:

Los indicadores de las MIR de los Programas, cuentan con unidad de medida, no obstante, las metas no
estdn orientas a impulsar el desempefio, ya que se limitan a registrar el avance de las acciones Programadas
sin ninguna medicién adicional que permita determinar la calidad de los procesos o los bienes y servicios

entregados.

13. ¢Con cudles Programas Federales y en qué aspectos el Programa evaluado podria tener

complementariedad y/o coincidencias?

NO APLICA

Argumento:

Los Programas de la Politica de Urbanizacidn como antes se habia mencionado, provienen de un ejercicio
inercial, que afios tras afo el Municipio lleva a cabo, el recurso que utiliza es el del Fondo de Infraestructura
Social Municipal (FISM), ante la falta de Reglas de Operacion, se utiliza de forma supletoria la normatividad

federal, por lo que no se puede comparar.
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CAPITULO 3.
PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS

El presente capitulo contiene las preguntas 14 a la 22, disefiadas por el CONEVAL y que fueron incluidas en
los Términos de Referencia para la presente Evaluacion de Consistencia y Resultados, las cuales sirven para

determinar el grado en que la planeacién del programa se orienta a resultados.

3.1. INSTRUMENTOS DE PLANEACION

14. La Unidad Responsable del Programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del Programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Nivel | Criterios Respuesta
1 El plan estratégico tiene una de las caracteristicas establecidas.
2 El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.
3 El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.
4 El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.
NO
Argumento:

La Politica de Urbanizacidn no planifica su ejecucién mediante un plan estratégico, basa su operacién a decir

de las demandas ciudadanas que se consideren prioritarias.
15. El Programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del Programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisany actualizan.

Nivel Criterios Respuesta

1 Los planes de trabajo anuales tienen una de las caracteristicas establecidas.

Los planes de trabajo anuales tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas.

W N

Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas establecidas.

-19-



“Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion.
Incluye los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal 2020”

WINTERGUR

Consulloria Patvimonial

Si.
Argumento:

En el POA se establecen las metas fisicas, el presupuesto, y la meta en los indicadores de los Programas

Presupuestarios evaluados.

3.2.1. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE EVALUACION

16. El Programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios al
Programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestidn y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacién y/o

Evaluacion.

Nivel | Criterios

1 El Programa utiliza informes de Evaluacién externa y tiene una de las caracteristicas
establecidas.

5 El Programa utiliza informes de Evaluacidn externa y tiene dos de las caracteristicas
establecidas.

3 El Programa utiliza informes de Evaluacién externa y tiene tres de las caracteristicas
establecidas.

4 El Programa utiliza informes de Evaluacién externa y tiene todas las caracteristicas
establecidas.

NO
Argumento:

Aunque existen evaluaciones externas de ejercicios anteriores, no existe evidencia de que el Municipio,

utilizo las recomendaciones generadas en el Ejercicio Fiscal 2020.

17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o institucionales
de los ultimos tres afios, é qué porcentaje han sido solventados acorde con lo establecido en los documentos

de trabajo y/o institucionales?
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Nivel | Criterios
1 Mas del 0 y hasta el 49% del total de los ASM se han solventado y/o las acciones de
mejora estdn siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos
de trabajo e institucionales.
5 Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y/o las acciones de mejora estan
siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.
3 Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y/o las acciones de mejora estan
siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.
4 Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y/o las acciones de mejora estan
siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.
NO
Argumento:

No existieron ASM definidos por el Ente Publico evaluado derivado de los ejercicios de Evaluacién realizados

durante el Ejercicio Fiscal 2020.

18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se han
implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica Federal
de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

NO APLICA

El Municipio de Macuspana no presento ASM definidos durante el Ejercicio Fiscal 2020.

19. {Qué recomendaciones de la(s) Evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres afos no han sido
atendidas y por qué?
NO APLICA

El Municipio de Macuspana no presento ASM definidos durante el Ejercicio Fiscal 2020.

20. A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al Programa y de su experiencia en la

temadtica équé temas del Programa considera importante evaluar mediante instancias externas?

La principal debilidad recae en el disefio de los Programas Presupuestarios, aunque en la ejecucidn de las
acciones, se basen en el cumplimiento de las ROP Federales, estas no son las adecuadas, ya que no
contemplan los escenarios que la gestidn municipal afronta, es recomendable aplicar lo establecido en los

Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de
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Desempefio para los entes Publicos Municipales, asi como establecer de forma oficial el método de

priorizacién de obras.

3.2.2. DE LA GENERACION DE INFORMACION
21. El Programa recolecta informacion acerca de:

a) La contribucién del Programa a los objetivos del Programa Sectorial, Especial o Institucional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de

comparacion con la poblacidn beneficiaria.

Nivel | Criterios Respuesta
1 El Programa recolecta informacion acerca de uno de los aspectos establecidos.
2 El Programa recolecta informacién acerca de dos de los aspectos establecidos.
3 El Programa recolecta informacion acerca de tres de los aspectos establecidos.
4 El Programa recolecta informacion acerca de todos de los aspectos establecidos.
NO
Argumento:

No, no hay recoleccién de informacién ya que el Programa no entrega apoyos, por lo tanto, no se realizan

estudios socioecondmicos.

22. El Programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.

c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y
Componentes.

e) Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Nivel Criterios Respuesta
La informacién que recolecta el Programa cuenta con una o dos de las caracteristicas X

establecidas.
La informacion que recolecta el Programa cuenta con tres de las caracteristicas

1

2 establecidas.

3 La informacién que recolecta el Programa cuenta con cuatro de las caracteristicas
establecidas.

4 La informacién que recolecta el Programa cuenta con todas las caracteristicas

establecidas.
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Si

Argumento:

La informacidn que se recolecta para alimentar el avance de los indicadores de los niveles de componentes
y actividades de la MIR, esta validada por las dreas encargadas de la ejecucidn de los Programas
Presupuestarios, no obstante, no esta sistematizada, y no hay manera de garantizar que la informacién es
oportuna, ya que no existen registros de que los indicadores se actualicen segun la temporalidad establecida

en la MIR.
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CAPITULO 4.
COBERTURA Y FOCALIZACION DEL PROGRAMA

El presente capitulo contiene las preguntas 23 a 25, disefiadas por el CONEVAL y que fueron incluidas en los
Términos de Referencia para la presente Evaluacion de Consistencia y Resultados, las cuales sirven para

valorar la cobertura y focalizacion de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion del

Municipio de Macuspana.

4.1. ANALISIS DE COBERTURA

23. El Programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién objetivo
con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

C) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio del Programa.

Nivel | Criterios Respuesta
1 La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
2 La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4 La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Si, parciamente.
Argumento:
Los Programas no cuentan por si solos con una estrategia de cobertura que permita documentar su universo
de actuacién, no obstante, al ejercer recursos del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM),
como principal fuente de financiamiento puede tomarse, de forma supletoria, como principal poblacion
objetivo a las comunidades que presenten condiciones de alto rezago social y pobreza extrema, como lo

marcan las reglas de operacion de dicho fondo.

24. (El Programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de contar con

estos, especifique cuales y qué informacidn utiliza para hacerlo.

Si
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Los Programas tienen identificado la poblacidon objetivo a las cuales dirigen las acciones, tanto por los
requerimientos de las ROP del FISM, como la informacién con la que se conformo el Plan Municipal de

Desarrollo 2019 — 2021.

25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacién objetivo y la poblacién atendida, ¢écudl

ha sido la cobertura del Programa?

NO
El Programa no cuenta con una definicién y cuantificacién de poblacidn potencial y poblacidn objetivo, por

lo que no es posible determinar el grado de cobertura.
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26. Describa mediante diagramas de flujo el proceso general del Programa para cumplir con los bienes y los

servicios (Componentes), asi como los procesos clave en la operacién del Programa.

EJEMPLO

Solicitud de la autoridad

Requisitos:

comubhitaria

La
documentacion
cumple los
lineamientos

— NO SI

!

Elaboracién de proyecto y
presupuesto

Coplademun / Cabildo

Aprobacién del

— NO
proyecto

2
Registro de Proyecto en
Programacion

y

| Creacién comité Comunitario |

!

| Licitacién de la obra I

Ejecucion y
seguimiento de la
obra

’ Termino y entrega de la obra l

J

Cm D
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27. (El Programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos
y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas en

el caso de personas morales)

No.
Si bien es cierto que su operacién va orientada a las demandas ciudadanas, no cuentan con un sistema
establecido que permita conocer e impacto de las obras realizadas, ni porcentaje de avance en el Municipio.

A lo mas una base de datos que relaciona las obras realizadas y el presupuesto ejercido en ellas.

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las
siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacidn objetivo
b) Existen formatos definidos

¢) Estan disponibles para la poblacién objetivo

d) Estan apegados al documento normativo del Programa

Si, parcialmente.
No existen formatos definidos, pero la solicitud del apoyo se puede realizar por medio de solicitudes

entregadas a la DOOTSM.

29. El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizados

d) Estan difundidos publicamente

No.
Durante el Ejercicio Fiscal 2020, los proceso de recepcién y tramite a las solicitudes carecieron de su
sistematizacion, aunque estan establecidos formatos particulares segin el tipo de solicitud, aun se

encontraba en proceso de migracién a plataformas electrdnicas.

30. Los procedimientos del Programa para la seleccidn de beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes

caracteristicas:
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a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su
redaccién

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

c) Estan sistematizados

d) Estan difundidos publicamente

No aplica.

Por la naturaleza de los Programas, estos no cuentan con beneficiarios.

31. El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccién de
beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccién se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en los documentos normativos

b) Estdn estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras

c) Estan sistematizados

d) Son conocidos por operadores del Programa responsables del proceso de seleccién de proyectos y/o
beneficiarios

No aplica.

Por la naturaleza de los Programas, estos no cuentan con beneficiarios.

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
b) Estdn sistematizados
¢) Estan difundidos publicamente

No aplica.

Por la naturaleza de los Programas, estos no cuentan con beneficiarios.

33. El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de
apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos
normativos del Programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

¢) Estan sistematizados

d) Son conocidos por operadores del Programa

No aplica.

Por la naturaleza de los Programas, estos no cuentan con beneficiarios.

34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
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b) Estdn sistematizados
¢) Estan difundidos publicamente
d) Estan apegados al documento normativo del Programa

Si
Los procedimientos para la ejecucion de obras estan normados por los “Lineamientos Generales para la
operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social., asi como con la normatividad que en
el dmbito municipal aplica y cumplen con los requerimientos antes descritos ya que se encuentra

sistematizado y son difundidos mediante la publicacién en el Portal de Trasparencia del Municipio.

35. El Programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras y
acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos
normativos del Programa.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

¢) Estan sistematizados

d) Son conocidos por operadores del Programa

Si
Se realiza conforme en lo establecido a la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas del
estado de Tabasco y su reglamento asi como los Lineamientos Generales para la operacién del Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social.

36. ¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los ultimos tres afios que han

permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No aplica.

No hay un documento normativo para la operacion del Programa al interior del Municipio.

37. iCudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el Programa para la
transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias

ha implementado?
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Durante 2020, la pandemia mundial genero retrasos en la radicacion de los recursos, asi como propicio al
paro total de la mayoria de las actividades en el Municipio, lo que ocasiono un efecto en cadena en la

realizacion de los procesos y en las érdenes de pago a los contratistas.

38. El Programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:

e) Gastos en operacion: Directos e Indirectos

f)  Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios
para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades mdviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000 y/o 3000.

g) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el Programa es
superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

h) Gasto unitario: Gastos totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacidén + gastos en
mantenimiento). Para Programas en sus primeros dos afios de operacidon se deben de considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

No.
Durante el Ejercicio Fiscal 2020 la estructura del gasto no permitia vincular el gasto con la generacion u
entrega de los bienes o servicios generados por los componentes, ya que el recurso se concentra en los
Programas Presupuestarios en un tipo de bolsa que se usa para la distribucién del recurso de forma

indistinta a los componentes.

39. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del Programa y qué proporcién del

presupuesto total del Programa representa cada una de las fuentes?

El Programa Urbanizacién, se operd con recursos propios y con Fondo de Infraestructura Social Municipal

(FISM).

40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el Programa tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacién capturada

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los valores de las
variables

¢) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estanintegradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas
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Si
El Municipio de Macuspana cuenta con un sistema informatico en el cual se registra el avance

fisico/Financiero.

41. iCual es el avance de los indicadores de servicios y de gestidon (Actividades y Componentes) y de

resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del Programa respecto de sus metas?

No aplica.
No se presentd informacién de los avances de indicadores de las metas de los Programas Presupuestarios

evaluados.

42. El Programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las siguientes
caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina electronica de manera accesible, a
menos de tres clics

b) Los resultados principales del Programa son difundidos en la pagina electrénica de manera accesible,
a menos de tres clics

c¢) Cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto al beneficiario como al
ciudadano en general, disponible en la pagina electrdnica, accesible a menos de tres clics

d) Ladependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con modificacion de respuesta a partir de
recursos de revisidn presentados ante el Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica (IFAI)

Si
El Ayuntamiento cuenta con un portal Unico de transparencia y acceso a la informacién publica, en el cual
difunden la informaciédn minima de oficio que establece la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién

Publica del estado de Tabasco.
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CAPITULO 6
SATISFACCION DE LOS BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

43. El Programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atendida con
las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacidn se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c¢) Losresultados que arrojan son representativos.

No
Actualmente el Municipio Macuspana no cuentan con ningun tipo de sistema de retroalimentacion que
permita conocer el nivel de satisfaccién de los usuarios del Programa, toda vez que como se menciond
anteriormente, los Programas Presupuestarios evaluados no tienen definido la poblacién objetivo y no

existen registros de los beneficiarios por naturaleza del Programa.

-33-






. J7
V¥V
\ b “Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion.
IElgA L Incluye los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal 2020”
ANA
[2020-2021
- JUNTOS POR MACUSPANA -

WINTERGUR

Consulloria Patvimonial

CAPITULO 7
MEDICION DE RESULTADOS

44. iCémo documenta el Programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?

a) Conindicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

¢) Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el
impacto de Programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Aungque los Programas Presupuestarios cuentan con Matriz de Indicadores para Resultados, no existe un

documento oficial donde se registre el avance de los indicadores del nivel Fin y Proposito.

45, En caso de que el Programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propdsito, inciso a) de la

pregunta anterior, ¢ cudles han sido sus resultados?

No aplica.
Como se ha mencionado anteriormente, no existen registros del cumplimiento de las metas de los

indicadores de la MIR del Ejercicio Fiscal 2020.

46. En caso de que el Programa cuente con Evaluacién(es) externa(s) que no sea(n) de impacto y que
permite(n) identificar hallazgo(s) relacionado(s) con el Fin y el Propdsito del Programa, inciso b) de la
pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después de
otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacidn entre la situacién actual de los
beneficiarios y la intervencion del Programa.

c¢) Dados los objetivos del Programa, las elecciones de los indicadores utilizados para medir los resultados
se refieren al Fin y Propdsito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccidon de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los
beneficiarios del Programa.

No aplica.
La Evaluacién, se centra en el andlisis del disefio de la MIR, en relacién con la Metodologia de Marco Légico,

y no contempla ninguna de las consideraciones planteadas.
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47. En caso de que el Programa cuente con Evaluacidn(es) externa(s), diferente(s) a evaluaciones de
impacto, que permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del

Programa, écudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

La Evaluacion plantea recomendaciones a nivel de disefio en todos los niveles de la MIR, recomendando el
replanteamiento de la redaccién de los objetivos, la congruencia con los indicadores y el replanteamiento
de los supuestos. Cabe mencionar, que aunque las MIR presentaron su respectivo arbol de problemas y
objetivos, las deficiencias metodoldgicas en el ejercicio de ambos arboles, desencadena errores en la

redaccién de los objetivos de la MIR.

48. En caso de que el Programa cuente con informacidon de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de Programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del Programa y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacién
del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) Laseleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

No aplica.

No existen evaluaciones de este tipo en relacion con los Programas evaluados.

49. En caso de que el Programa cuente con informacidon de estudios o evaluaciones nacionales e

internacionales que muestran impacto de Programas similares équé resultados se han demostrado?

No aplica.

No existen evaluaciones de este tipo en relacion con los Programas evaluados.

50. En caso de que el Programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de las

siguientes cuentan dichas evaluaciones:
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a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del Programa y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacién
del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) Laseleccidn de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

No aplica.

No existen evaluaciones de este tipo en relacién con los Programas evaluados.

51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las caracteristicas
sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los resultados reportados en esas

evaluaciones?

No aplica.

No existen evaluaciones de este tipo en relacion con los Programas evaluados.
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En este apartado, se presentan un analisis FODA de la Evaluacion de los Programas Presupuestarios de

Urbanizacién, valorando los puntos mas importantes evaluados con las preguntas anteriores en pro de

considerar dichos aspectos para la mejora del Programa en los distintos rubros:

los Lineamientos emitidos por el CEE para
Entes Publicos Municipales.

Apartado de la Fortaleza y Oportunidad/Debilidad Referencia
L Recomendacion
Evaluacion: o Amenaza (Pregunta)
Fortaleza y Oportunidad
. Se recomienda analizary replantear
Los Programas Presupuestarios evaluados, .
o . .. las actividades y componentes de
o presentan una visible alienacién con los | Preguntas 1 . .
Disefio o L tal manera que exista una ldgica
Objetivos del PMD del Municipio de alal3 . . .
vertical con el Propésito y el Fin al
Macuspana.
que pretender logar.
Al existir una alineacién con el PMD de . .. .
.. . ) La integracion del Expediente de
Planeacion y | Macuspana, se tiene una clara idea de a L o
. ., . Preguntas | ML-MIR, permitird al Municipio, la
Orientacién a | donde se pretende llegar, lo que permite . ..
. . 14 ala 22 |orientacion de las MIR con un
Resultados encaminar la planeacién aun punto L.
o sustento metodoldgico.
definido.
Evaluacién de la|Se cuenta con un sistema para dar b ‘ Vincular las actividades de la MIR al
reguntas
Operacion del | seguimiento del Avance Fisico y Financiero 26gl 4 Presupuesto del Programa para
ala
Programa de los objetivos de la MIR. tener una mejor medida del mismo.
Generar la documentacion
Creacion del Expediente del Marco Légico pertinente, asi como antecedentes,
del Programa Presupuestario como base p tas 1 diagndstico y la definicion de la
reguntas .
Disefio para los futuros Ejercicios Fiscales. Revisar 8 problematica social y el Area de

alai3

de
completar el expediente integral

enfoque atencién  para

del Programa.
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de
los Beneficiarios

Satisfaccion

del Programa

percepcion de los usuarios de las acciones
de los Programas, ya sea de infraestructura
de agua y drenaje, como de las obras de
Urbanizacién.

Apartado de la Fortaleza y Oportunidad/Debilidad Referencia
L, Recomendacion
Evaluacion: o Amenaza (Pregunta)
. . Difundir una encuesta en el
Disefiar mecanismos para conocer la

Pregunta 43

territorio municipal fomentando las
obras generadas por el Programa vy
como podrian atender las diversas
demandas ciudadanas en materia
de Urbanizacion.

Debilidad o Amenaza

Los Programas Presupuestarios carece de

Se deben de integrar la informacion
sobre el servicio, la poblaciéon o
area de enfoque, para poder

Disefio Reglas de Operacion que regule el proceso, Pregunta 1l | delimitar la operacién y poder
la operatividad y la cobertura del mismo. alal3 | formular un documento Normativo
que oriente al Programa a tener
una correcta funcionalidad y un
servicio de calidad.
Los Programas Presupuestarios es resultado
de Ejercicios inerciales los cuales solo Integrar el .Expediente de ML-MIR
Disefio fungieron como cajas de dinero y no con | Pregunta 23 |que permita de esta manera
una orientacion a resultados dentro sus| 21225 |romper la inercia de ejercicios sin
objetivos y Metas. sustento metodologico.
Se recomienda vincular las
actividades y componentes de las
Medicién de | El Presupuesto no se encuentra vinculado | pregunta 44 MIR  directamente  con el
Resultados con las actividades de la MIR. alagy |Fresupuesto para que se pueda

llevar un control y Seguimiento del
Desempefio de los Programas de
manera integral.
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Los Programas Presupuestarios que integran la politica de Urbanizacién del Municipio, tuvieron un

rendimiento deficiente debido a la falta de informacién presentada dentro de los diferentes temas

calificados, a como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 9.1.1. Ponderacién final de los Programas Presupuestarios de Urbanizaciéon

Cobertura
Disefio
Operacion
Percepcion
Planeacion

Resultados

1

0

0.00

0.38

0.50

0.00

0.33

0.00

Fuente: Wintergur Elaboracién Propia a partir del analisis de los apartados de la Evaluacion

Para poder revertir este resultado, se el disefio tiene que ser analizado para elaborar un expediente integral

por cada Programa Presupuestario que integra esta politica que sea una guia para futuros ejercicios fiscales

que faciliten el entendimiento de la problematica de los Programas y pueda replicarse en la totalidad de los

Programas del Municipio.

DISENO DEL PROGRAMA

Para lo que fue el Disefio del Programa, no se presentd informacién acerca de los antecedentes del

Programa, esto debido a que el mismo, es producto de Ejercicios inerciales que no han tenido un

Desempefio Orientado a Resultados o a la atencién de una carencia o problematica social identificada. No

obstante, el Programa si presenta alineacién con el Plan Municipal de Desarrollo en el eje correspondiente,

por lo que se debe considerar sustentar la creacion de los Programas que rigen la politica de Urbanizacion

en el Municipio con un documento normativo que dicte las directrices de los mismos.
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PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS

Dentro del apartado de Planeacién y Orientacion a Resultados, los Programas Presupuestarios carecen en
gran medida de resultados o recomendaciones generadas a partir de evaluaciones pasadas, sino también
la Planeacién, Programacion y Presupuestacion del Programa Presupuestario, asi como sus matrices. Se
debe destacar la elaboracién del POA estos Programas, debido a que este documento, dicta las actividades

esenciales a realizar alineado con el PMD y Programas derivados.

COBERTURA Y FOCALIZACION DEL PROGRAMA

Para la cobertura de los Programas, pudimos observar que estos van dirigidos indirectamente a la
ciudadania, ya que siendo de los Programas que mas se utilizan o son los mas demandados en el Municipio,
constituyen una gran parte del presupuesto del mismo, por lo que deben de existir estrategias que permitan
hacer llegar todo el servicio a las personas que se encuentren tanto en la cabecera del Municipio como en

sus localidades partiendo del analisis realizado en el PMD para mejorar la Operatividad de estos Programas.

EVALUACION DE LA OPERACION DEL PROGRAMA

Para la Operacidn de los Programas Presupuestarios, se utilizan practicamente como cajas de dinero para
resolver reactivamente los detalles que puedan surgir con la infraestructura del Municipio. Esto, debido a
que el Programa conserva mucho rezago en su operacion ya que partimos de la mala Planeacion del Diseifo

del Programa.

SATISFACCION DE LOS BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

Es importante entender que la satisfaccidon del usuario, en temas de infraestructura por lo regular como lo
es el agua, la electricidad, calles, etc. son fundamentales para asegurar una buena percepcién del gobierno
para la ciudadania, ya que son los servicios dignos para la vivienda de cada persona y es el derecho de gozar
de un lugar sin carencias en los servicios basicos para el bienestar; esto puede ser parteaguas para el disefio

de un instrumento que determine la satisfaccion de los usuarios.

MEDICION DE RESULTADOS
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Finalmente, los Programas no tienen la documentacién normativa necesaria la cual genere un enfoque de
resultados y les permita madurar integramente a largo plazo. De igual manera, a pesar de tener sus matrices
realizadas, no se conserva datos de los Indicadores propuesto, por lo que no es posible demostrar el
cumplimiento y la vinculacidon de esta con la operacion, determinando asi, el bajo desempefio de los
Programas Presupuestarios. A continuacion, se muestran las conclusiones y recomendaciones para los

Programas que integran la politica de Urbanizacién en Macuspana.

9.1 Conclusiones:

e Los Programas Presupuestarios, carecen de un disefio correcto y Orientado a Resultados debido a
la falta de informacién documental y normativa, que permitan generar un diagnéstico general de
la problemdtica que se pretende atender, y asi, poder desarrollar un expediente completo
identificando los factores mas importantes para su disefio, los cuales son la Problematica social y

su poblacién objetivo o drea de enfoque.

e Para la Operacion de los Programas, se utilizan los Lineamientos del FISM de forma supletoria al
momento de Ejercer el Recurso. Esto ciertamente limita la operacidon debido a que dichos
Lineamientos aplican para el orden federal y no es posible replicar dicha Normatividad ya que los
Programas no cuentan con ROP en las cuales se definan sus elementos bdsicos y clarifique el

proceso de operacion.

e La MIR de cada Programa presupuestario se encuentra desvinculada del Presupuesto, ya que a
pesar de que se cuenta con un sistema para el seguimiento del Avance Fisico y Financiero del
Programa, no existe una medicidn concreta de los objetivos establecidos en las matrices, lo que
ocasiona y da pie al bajo desempefio de los Programas que contindan estando en un ciclo inercial

de planeacidn, Programacion y presupuestacion.

e No existen documentos oficiales que permitan dar seguimiento de las obras realizadas por las
autoridades que ven por la Urbanizacidn en general del Municipio, por lo que no se puede saber si
estas fueron realizadas de manera correcta y atendieron las problematicas que aquejan a la

ciudadania.
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e No se cuenta con mecanismos que promuevan la participacién ciudadana para generar informacion
acerca de la percepcion de la politica de Urbanizacidn en Macuspana. Esto limita el alcance de los
Programas ya que no se conoce el grado de necesidad de las personas y el rezago que tienen otras

de acuerdo a los servicios basicos de vivienda con los que no gozan.

9.2 Recomendaciones:

e Se recomienda generar documentacién pertinente para realizar el disefio de los Programas
Presupuestarios, es decir, antecedentes, diagndstico, marco juridico, afinidad con otros Programas,
que les permita integrar dicha informacion en un Expediente de Marco Ldégico de cada uno. Este
expediente deberd ser el punto de partida para siguientes Ejercicios Fiscales, donde se vea
favorecida la planeacién de objetivos y Metas, que propicien un mejor uso de recursos. Se deben
revisar los Lineamientos emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacién para Entes Publicos

Municipales.

e Para la operacion de los Programas Presupuestarios, se recomienda la elaboracién de Reglas de
Operacién que normen el comportamiento, proceso y operatividad de los mismos. De esta forma,
y en cohesion con la realizacién de cada Expediente del Marco Ldgico, se tendran correctamente
identificados los elementos necesarios que propicien una mejora sustancial en la operacién de los

Programas que integran la politica de Urbanizacidn.

e Se recomienda redisefiar los objetivos e indicadores de las MIR de los Programas de modalidad K
de acuerdo a la Metodologia de Marco Ldgico para permitir la medicidon eficaz del Programa
Presupuestario, ya que esto permitird tener un mejor control y seguimiento en los objetivos de la
MIR, asi como romper una MIR inercial de Ejercicios anteriores. De igual manera, se recomienda
que en las actividades de sus matrices, estén vinculadas directamente con el presupuesto. Tomar

como referente, la practica de vinculacidn del presupuesto realizada por parte del Estado.

e Serecomienda establecer un mecanismo para generar informacion de seguimiento y control de las

obras en materia de Urbanizacidn o servicios bdsicos del bienestar realizadas. Esto permitira

-44 -



. ~ é
' “Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion.
CONCEJO Incluye los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal 2020”
MUNICIPAL
MACUSPANA
- JUNTOS POR MACUSPANA - V V INTERGUR

Consultoria Patvimonial
conocer el alcance de la cobertura de las obras, evaluar su desempeio en la operacién, y medir la

calidad de las mismas.

e Finalmente, se debe de generar un mecanismo de participacién ciudadana para poder conocer no
solo la demanda tentativa, sino también, conocer las problematicas que aquejan a los ciudadanos
y como esto se puede revertir mediante el trabajo cooperativo entre el sector publico y los

habitantes del Municipio.
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Anexo 1. Ficha Técnica con los Datos Generales de la Instancia Evaluadora.

Instancia Evaluadora WINTERGUR CONSULTORIA PATRIMONIAL

Coordinador de la Evaluacion: Fernando Bautista Jiménez

Alexis Ramoén Pérez
Principales Colaboradores:
Ana Cristina Salvador Hernandez

Unidad Administrativa responsable de dar
Direccién de Programacién
seguimiento a la Evaluacion:

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar Carmelina Falcén Arias

seguimiento a la Evaluacién:

Forma de contratacion de la instancia
Invitacion a cuando menos tres
evaluadora:

Costo total de la Evaluacion: $390,000.00

Fuente de Financiamiento: 60- Participaciones

FUENTE: WINTERGUR; ELABORACION PROPIA CON BASE EN EL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. MA/CCMM/20210408
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Anexo 2. Matriz de Indicadores para Resultados
FO15 vivienda
NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Contribuir al | NOMBRE: Carencia por calidad y | NOMBRE Medicién de | EI Déficit de
mejoramient espacios de la vivienda Pobreza CONEVAL Vivienda en
odelacalidad | DEFINICION: Porcentaje de Familias que | AREA Direccién de Obras, | buen estado
de vida Carecen de Vivienda Digna. RESPONSABLE Ordenamiento se conserva a
dentro de la | TIPO: Estratégico DE LA | Territorial, y | pesar de las
vivienda a INFORMACION Servicios condiciones
través de su Municipales Climatoldgicas
mejoramient DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Anual
o Yy | AMBITO: Impacto DE LA
ampliacién. INFORMACION
METODO: (PERSONAS CON CARENCIA | UNIDAD DE | Informe Anual
EN LA CALIDAD Y ESPACIOS | ANALISIS Sobre la Situacion
EN LA VIVIENDA / TOTAL DE de la Pobreza
HABITANTES EN UN ESPACIO
TERRITORIAL
DETERMINADO) * 100
ALGORITMO: PV: (((PVCCEAF/PVCCEAI)- | COBERTURA Municipal
1)*100) GEOGRAFICA
DESAGREGACIO | Municipal
N GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: | 2019 PERIODICIDAD Anual
VALOR LINEA | 40% DE
BASE: ACTUALIZACION
COMPORTAMIEN | Ascendente DE LA
TO DEL INFORMACION
INDICADOR
FRECUENCIA DE | Anual
MEDICION:
UNIDAD DE | Porcentual FECHA DE | 15 Dias Después del
z MEDIDA PUBLICACION Término del
* METAS: 60% Ejercicio
Calidad de | NOMBRE: Porcentaje de Vivienda en | NOMBRE Medicién de | Los Recursos
espacios de malas condiciones que se Pobreza CONEVAL, | son
lavivienda atienden estimaciones Canalizados
mejoran DEFINICION: Viviendas que mejoran por | AREA Direccién de Obras, | hacia las
ydisminuye la los hacimientos | RESPONSABLE Ordenamiento viviendas con
brecha Programados DE LA | Territorial y | mayor
dehacinamie | TIPO: Estratégico INFORMACION Servicios problema.
nto por Muncipales
cuarto DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Anual
AmBITO: Resultados DE LA
INFORMACION
METODO: Total de Viviendas que se | UNIDAD DE | Encuesta Sobre
mejoran ANALISIS Deteccion de
/ Vivienda en mal Viviendas con
estado)*100 Carencias
ALGORITMO: T=VM / VME*100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
o DESAGREGACIO | Anual
3 N GEOGRAFICA
S
&
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NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
ANO LINEA BASE: | 2019 PERIODICIDAD Anual
VALOR  LINEA | 35% DE
BASE: ACTUALIZACION
COMPORTAMIEN | Ascendente DE LA
TO DEL INFORMACION
INDICADOR
FRECUENCIA DE | Semestral
MEDICION:
UNIDAD DE | Porcentual FECHA DE | 15 Dias Después del
MEDIDA PUBLICACION Término del
METAS: 65% Ejercicio
8 C1. El | NOMBRE: Promedio de habitantes por | NOMBRE Estadisticas INEGI, | La Ampliacion
% hacinamiento cuarto Estimaciones
) dormitorio CONAPO de las
S en
fu s disminuye DEFINICION: Se realiza un Censo para | AREA Direccién de Obras, | Viviendas es
a saber si aplica para el | RESPONSABLE Ordenamiento en dénde hay
beneficio. DE LA | Territorial y
TIPO: Estratégico INFORMACION Servicios Hacinamiento
Muncipales
= — - y los Recursos
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Si
AMBITO: Resultados DE LA son Escasos
INFORMACION
METODO: Numero de Habitantesenla | UNIDAD DE | Registro de
Vivienda/ Numero de | ANALISIS Actividades de la
Cuartos Dormitorio Direccién
de Obras
ALGORITMO: NHV / NCD *100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACIO Municipal
N GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: | 2019 PERIODICIDAD Anual
VALOR  LINEA | 60% DE
BASE: ACTUALIZACION
COMPORTAMIEN | Ascendente DE LA
TO DEL INFORMACION
INDICADOR
FRECUENCIA DE | Semestral
MEDICION:
UNIDAD DE | Porcentual FECHA DE | 15 dias Después del
MEDIDA PUBLICACION Término de
METAS: 40% Ejercicio
g AlC1. NOMBRE: Numero de Pisos Firmes NOMBRE Reportes La Aplicacién
3 Aplicacion de Aplicados. Trimestrales, Cierre Pisos Firmes
§ pisosfirmes de Ejercicio, Cuenta | son
9 en viviendas Publica necesarios y
w DEFINICION: Porcentaje de Total de Pisos | AREA Direccion de Obras, aceptados por
realizados en el Municipio. RESPONSABLE Ordenamiento los
TIPO: Estratégico DE LA Territorial y Beneficiarios.
INFORMACION Servicios
Muncipales
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Anual
AMBITO: Procesos DE LA
INFORMACION
METODO: (Total de Pisos Firmes UNIDAD DE Contraloria
Aplicados en el Afio / Total ANALISIS Municipal
de Solicitudes
Recibidas)*100
ALGORITMO: TPFAA /TSR*100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACIO Municipal
N GEOGRAFICA
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NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
ANO LINEA BASE: | 2019 PERIODICIDAD Semestral
VALOR LINEA 20% DE
BASE: ACTUALIZACION
COMPORTAMIEN | Ascendente DE LA )
TO DEL INFORMACION
INDICADOR
FRECUENCIA DE Trimestral
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentaje FECHA DE 15 dias Después del
MEDIDA PUBLICACION Término del
METAS: 80% Ejercicio
g A2C1. Se NOMBRE: NUmero de viviendas NOMBRE Cierre de ejercicio, Los Cuartos
3 Construyen ampliadas con cuarto Cuenta Publica, Adicionales
;6> un Cuarto adicional registros son
=] Adicional administrativos Construidos
© para DEFINICION: Porcentaje de Viviendas AREA Direccién de Obras, en Viviendas
Viviendas con Beneficiadas con el RESPONSABLE OrdenamientoTerrit | con
Hacinamiento Programa DE LA orial y Servicios problemas
TIPO: gestion INFORMACION Municipales. graves de
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Si hacinamiento
AmBITO: Resultados DELA y no cuentan
INFORMACION con los
METODO: Numero de Viviendas con UNIDAD DE Registro de recursos por si
Cuarto Adicional Construido | ANALISIS Actividades de la mismo.
/ Numero de Viviendas en el Direccién
Municipio *100 de Obras
ALGORITMO: NVCAC / NVM*100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACIO Municipal
N GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: | 2019 PERIODICIDAD Mensual
VALOR LINEA 80% DE
BASE: ACTUALIZACION
COMPORTAMIEN | Ascendente DE LA .
TO DEL INFORMACION
INDICADOR
FRECUENCIA DE Trimestral
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentaje FECHA DE 15 dias Después del
MEDIDA PUBLICACION Término del
METAS: 20% Ejercicio
z A3C1. NOMBRE: Variacién de Construccion NOMBRE Cuenta Publica y La
3 Construccion de Bafios Dignos Cierre de Ejercicio Construccion
§ de bafios DEFINICION: Porcentaje de Bafios AREA Direccidn de Obras, | de Bafios
g dignos en Construidos en el Programa RESPONSABLE Ordenamiento son
v viviendas TIPO: gestion DE LA Territorial y necesarios y
INFORMACION Servicios aceptados
Municipales. por los
DIMENSION: Eficiencia DISPONIBILIDAD | Si Beneficiarios
AmBITO: Resultados DELA ubicados
INFORMACION en
METODO: {(Total de Bafios Dignos UNIDAD DE Registro de Localidades
Construidos Afio T/ Total ANALISIS Actividades de la dispersas
Bafios Dignos Construidos Direccién
Afio T-1) — 1*100}*100 de Obras
ALGORITMO: {(TBDCAT / TBDCAT-1)- COBERTURA Municipal
1*100}*100 GEOGRAFICA
DESAGREGACIO | Municipal
N GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: | 2019 Mensual
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VALOR LINEA 80% PERIODICIDAD
BASE: DE
COMPORTAMIEN | Ascendente ACTUALIZACION
TO DEL DELA
INDICADOR INFORMACION
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentual
MEDIDA
METAS: 20% FECHA DE 15 dias Después del
PUBLICACION Término del
Ejercicio
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K002 Infraestructura para Agua Potable
NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
NOMBRE: Porcentaje de NOMBRE Censo de poblacién Obrasy
incremento de la INEGI 2010y acciones
cobertura de agua reporte de inconclusas.
potable habitantes Dafios a la
beneficiados del infraestructura
ente publico por fenémenos
DEFINICION: Es la proporcién de AREA Coordinacidn del hidrometeorold
habitantes que no RESPONSABLE Sistema de Agua gicos.
contaban DE LA Potable y
con el servicio de Agua INFORMACION Alcantarillado
Potable en el periodo
anterior y que, con la
Contribuir construccion de obras,
a mejorar e se adhieren al total de
incrementa beneficiados para el
r |.°5. periodo actual
servicios | TipQ: Estratégico
deAgua  ["piMENSION: | Eficacia DISPONIBILIDA | PUBLICA
Potableen mZvgiTo: Impacto D DE LA
el estado INFORMACION
- para METODO: Cobertura de Agua UNIDAD DE Habitantes
z me,Jorar la Potable en el afio ANALISIS Beneficiados
C?I'dad de vigente/Cobertura de
vida d'_e,la Agua Potable en el afio
pObléc'On’ anterior por 100
mediante 7| CORITMO: | Picap= (Captl/CaptO- COBERTURA MUNICIPAL
constlfuccié 1)x100 GEOGRAFICA _
n de obras DESAGRE('iACIO Municipal
de Agua ———— N GEOGRAFICA
ANO LINEA 2019 PERIODICIDAD Anual
Potable.
BASE: DE
VALOR LINEA | 35% ACTUALIZACIO
BASE: N DE LA
COMPORTAM | Ascendente INFORMACION
IENTO DEL
INDICADOR
FRECUENCIA Anual
DE
MEDICION:
UNIDAD DE Cobertura FECHA DE 20 DIAS DESPUES
MEDIDA PUBLICACION DEL TERMINO DEL
METAS: 65% EJERCICIO
NOMBRE: Porcentaje de obras NOMBRE Bitacoras, reportes No existen
terminadas mensuales y actasde | eventos
entrega recepcion climatolégicos
del ente publico que retrasen
DEFINICION: Es la proporcién de las AREA Coordinacién del los trabajos de
obras y acciones de RESPONSABLE Sistema de Agua construccion y
S<.a Agua Potable concluidas | DE LA Potable y terminacién de
3 terminan en las fechas INFORMACION | Alcantarillado lasobras de
% las obras establecidas de inicio y Agua
Ins de Agua término. Potable.Los
g P?[.table e 1o Estratégico contratistas
y'fi "P® [ DIMENSIGN: | Eficacia DISPONIBILIDA | PUBLICA cumplen en
AMBITO: Resultados D DE LA tiempo y forma
INFORMACION con la entrega
METODO: : No. de obras UNIDAD DE Obras Terminadas de las obrasy
terminadas/No. de ANALISIS acciones de
obras contratadas Agua
por 100 Potable.Hay
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Consulloria Patvimonial
NIVEL OBIJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
ALGORITMO: Pot= (Not/Noc)x100 COBERTURA MUNICIPAL recursos
GEOGRAFICA Financieros
DESAGREGACIO | MUNICIPAL suficientes para
N GEOGRAFICA el pago de
ANO LINEA 2019 PERIODICIDAD ANUAL finiquitos.
BASE: DE
VALOR LINEA | 45% ACTUALIZACIO
BASE: N DE LA
COMPORTAM | Ascendente INFORMACION
IENTO DEL
INDICADOR
FRECUENCIA Anual
DE
MEDICION:
UNIDAD DE Obras FECHA DE 20 DIiAS DESPUES
MEDIDA PUBLICACION DEL TERMINO DEL
METAS: 55% EJERCICIO
NOMBRE: Porcentaje de avance NOMBRE Bitacoras y Reportes | Existen
fisico-Financiero mensuales condiciones
deavances de obras climatolégicas
del ente publico favorables
DEFINICION: Es la proporcién del AREA Coordinacién del parala
avance de obrasy RESPONSABLE Sistema de Agua construccion de
acciones DE LA Potable y obras de Agua
de Agua Potable con INFORMACION Alcantarillado Potable.Los
respecto a lo contratistas
Programado. cumplen en
TIPO: GESTION tiempo y forma
DIMENSION: | Eficacia DISPONIBILIDA | PUBLICA conlas reglas de
AMBITO: Productos D DE LA operacion
INFORMACION vigentes.Existe
METODO: Avance fisico-Financiero | UNIDAD DE Reportes de avances | N recursos
8 Construcci real/Avance ANALISIS de Obra Financieros
% on de fisicoFinanciero suficientes.
2 obras de Programado por 100
2 Agua ALGORITMO: Paff= (Affr/Affp)x100 COBERTURA MUNICIPAL
o Potable. GEOGRAFICA
DESAGREGACIO MUNICIPAL
N GEOGRAFICA
ANO LINEA 2019 PERIODICIDAD ANUAL
BASE: DE
VALOR LINEA | 65% ACTUALIZACIO
BASE: N DE LA
COMPORTAM | Ascendente INFORMACION
IENTO DEL
INDICADOR
FRECUENCIA Semestral
DE
MEDICION:
UNIDAD DE Reportes FECHA DE 20 DiAS DESPUES
MEDIDA PUBLICACION DEL TERMINO DEL
METAS: 35% EJERCICIO
NOMBRE: Porcentaje de proyectos | NOMBRE Cartera de Hay suficientes
L, autorizados proyectos del ente recursos
Autorizacio . . .
> nde _ ' publico Financieros de
f:} recursos DEFINICION: Es la proporcién de AREA Coordinacion del losProgramas
< . . obras y acciones que RESPONSABLE Sistema de Agua de inversion.
o Financieros
> cuentan DE LA Potable y
] para obras con recursos INFORMACION | Alcantarillado
wn deAgua K
Potable. autorizados para el
proceso de
ejecucion.

-56 -




“Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion.
Incluye los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal 2020”

WINTERGUR

Consultoria Patvimonial

NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
TIPO: GESTION
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDA PUBLICA
AMmBITO: PROCESOS D DE LA
INFORMACION
METODO: No. de proyectos UNIDAD DE Proyectos
autorizados/No. de ANALISIS autorizados
proyectos
solicitados por 100
ALGORITMO: | Ppa= (Npa/Nps)x100 COBERTURA MUNICIPAL
GEOGRAFICA
DESAGREGACIO MUNICIPAL
N GEOGRAFICA
ANO LINEA 2019 PERIODICIDAD Anual
BASE: DE
VALOR LINEA | 65% ACTUALIZACIO
BASE: N DE LA
COMPORTAM | Ascendente INFORMACION
IENTO DEL
INDICADOR
FRECUENCIA Trimestral
DE
MEDICION:
UNIDAD DE Proyectos FECHA DE 20 DIiAS DESPUES
MEDIDA PUBLICACION DEL TERMINO DEL
METAS: 35% TRIMESTRE
NOMBRE: Porcentaje de contratos | NOMBRE Expedientes de Existen
formalizados de Agua contratos de obra condiciones
Potable. publica del ente financieras
publico favorables de
DEFINICION: El indicador medira la AREA Coordinacidn del los Programas
proporcién de contratos | RESPONSABLE Sistema de Agua de inversiéon
formalizados con DE LA Potable y para dar el
respecto al nimero de INFORMACION Alcantarillado anticipo.
obras Todos los
licitadas. contratistas
TIPO: GESTION cumplen con
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDA | PUBLICA los requisitos
AMBITO: PROCESOS D DE LA deacuerdoala
INFORMACION normatividad,
METODO: No. de contratos UNIDAD DE Contratos en tiempo y
> Contrataci formalizados/No. de ANALISIS Formalizados forma.
g on de obras
é obras de licitadas por 100
5 Agua ALGORITMO: | Pcgap= (Ncf/Nol)x100 COBERTURA MUNICIPAL
a Potable. GEOGRAFICA
DESAGREGACIO MUNICIPAL
N GEOGRAFICA
ANO LINEA 2019 PERIODICIDAD Anual
BASE: DE
VALOR LINEA | 65% ACTUALIZACIO
BASE: N DE LA
COMPORTAM | Ascendente INFORMACION
IENTO DEL
INDICADOR
FRECUENCIA Trimestral
DE
MEDICION:
UNIDAD DE Contratos FECHA DE 20 DIAS DESPUES
MEDIDA PUBLICACION DEL TERMINO DEL
METAS: 35% TRIMESTRE
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NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
NOMBRE: Porcentaje de NOMBRE Expedientes de Hay suficientes
factibilidad de obra estudios y proyectos | recursos
del Financieros
ente publico para estudios
DEFINICION: Es la proporcién de AREA Coordinacién del y proyectos.
estudios y proyectos RESPONSABLE Sistema de Agua Las condiciones
que DE LA Potable y hidrometeorolé
pueden ser factibles a INFORMACION Alcantarillado gicas son
convertirse en obra o favorables para
desechados como obra el trabajo en
improcedente. campo.
TIPO: GESTION
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDA PUBLICA
AMBITO: PROCESOS D DE LA
INFORMACION
> Estudios y METODO: Estudios factibles/Total UNIPAD DE Estudios y proyectos
o de estudios realizados ANALISIS factibles
E proyectos por
o de obra de 100
>
2 o C/jti‘;‘e ALGORITMO: | Pfo= (Ef/Ter)x100 COBERTURA MUNICIPAL
’ GEOGRAFICA
DESAGREGACIO MUNICIPAL
N GEOGRAFICA
ANO LiNEA 2019 PERIODICIDAD | Anual
BASE: DE
VALOR LINEA | 65% ACTUALIZACIO
BASE: N DE LA
COMPORTAM | Ascendente INFORMACION
IENTO DEL
INDICADOR
FRECUENCIA Trimestral
DE
MEDICION:
UNIDAD DE Proyectos FECHA DE 20 DIAS DESPUES
MEDIDA PUBLICACION DEL TERMINO DEL
METAS: 35% TRIMESTRE
NOMBRE: Porcentaje de obras NOMBRE Expedientes de Todas las
licitadas obras licitadas del propuestas
ente publico econdmicas
DEFINICION: El indicador medira la AREA Coordinacidn del son aceptables.
proporcién de obras RESPONSABLE Sistema de Agua
licitadas con respecto al DE LA Potable y
ntmero de obras INFORMACION | Alcantarillado
autorizadas.
TIPO: GESTION
> DIMENSION: | Eficacia DISPONIBILIDA | PUBLICA
Q Licitacion AMBITO: PROCESOS D DE LA
< de obras INFORMACION
g de Agua METODO: No. de obras UNIDAD DE Obras Licitadas
E Potable licitadas/No. de obras ANALISIS
autorizadas
por 100
ALGORITMO: Pol= (Nol/Noa)x100 COBERTURA MUNICIPAL
GEOGRAFICA
DESAGREGACIO | MUNICIPAL
N GEOGRAFICA
ANO LINEA 2019 PERIODICIDAD Anual
BASE: DE
VALOR LINEA | 65% ACTUALIZACIO
BASE:
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Consultoria Patvimonial
NIVEL OBIJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

COMPORTAM | Ascendente N DE LA

IENTO DEL INFORMACION

INDICADOR

FRECUENCIA Trimestral

DE

MEDICION:

UNIDAD DE Obras FECHA DE 20 DIAS DESPUES

MEDIDA PUBLICACION DEL TERMINO DEL

METAS: 35% TRIMESTRE
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Consulloria Patvimonial
K003 Drenaje y Alcantarillado
NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO
NOMBRE: Porcentaje de NOMBRE Censo de Obras y acciones
Incremento de la poblacién inconclusas.
Cobertura de INEGI 2010y Dafios a la
Alcantarillado. reporte de infraestructura por
habitantes fenémenos
beneficiados hidrometeoroldgicos.
del
ente publico
DEFINICION: Es la proporcién de AREA Direccion de
habitantes, que no RESPONSABLE Obras,
contaban con el DE LA Ordenamiento
servicio de INFORMACION Territorial y
alcantarillado en el Servicios
periodo anterior y con Municipales
la construccién de
obras se adhieren al
Contribuir a total de beneficiados
~ Mmejorare para el periodo actual.
|ncrem.e.ntar los [ipo: Estratégico
servicios de DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Publica
alcantarillado en AMBITO: Impacto DE LA
z el estado, para INFORMACION
2 mejorar la z i
X i METODO: Cobertura de UNIDAD DE Habitantes
calidad de V,“,ja alcantarillado en el ANALISIS beneficiados
de la poblacién, afio
med|anFtle la vigente/Cobertura de
construccion de alcantarillado en el
obras. ~
afio
anterior por 100
ALGORITMO: Pica= (Cat1/CatO- COBERTURA Municipal
1)x100 GEOGRAFICA
DESAGREGACION | Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
VALOR LiNEA BASE: 28% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR DE LA
FRECUENCIA DE Anual INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Cobertura FECHA DE 90 Dias
MEDIDA PUBLICACION Después del
METAS: 72% Término del
Ejercicio
Se terminan las NOMBRE: Porcentaje de obras NOMBRE Bitacoras, No existen eventos
obras de terminadas reportes climatoldgicos que
alcantarillado en mensuales y retrasen los trabajos
tiempo yforma. actasde de construccién y
entrega terminacion de
recepcion del lasobras de
3 ente publico alcantarillado.Los
% DEFINICION: Es la proporcion de las | AREA Direccién de contratistas cumplen
8 obras y acciones de RESPONSABLE Obras, en tiempo y forma
S alcantarillado DELA Ordenamiento | con laentrega de las
concluidas en las INFORMACION Territorial y obras y acciones de
fechas Servicios alcantarillado.Hay
establecidas de inicio y Municipales recursos Financieros
término suficientes para el
TIPO: Estratégico pago de finiquitos.
DIMENSION: Eficacia Publica
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Consulloria Patvimonial
NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO
AMBITO: Resultados DISPONIBILIDAD
DE LA
INFORMACION
METODO: No. de obras UNIDAD DE Obras
terminadas/ No. de ANALISIS terminadas
obras
contratadas por 100
ALGORITMO: Pot= (Not/Noc)x100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACION Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
VALOR LiNEA BASE: 35% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR DE LA
FRECUENCIA DE Anual INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Obras FECHA DE 90 Dias
MEDIDA PUBLICACION Después del
METAS: 65% Término del
Ejercicio
NOMBRE: Porcentaje de avance NOMBRE Bitdcoras y Existen condiciones
fisico-Financiero reportes climatoldgicas
mensuales de favorables para
avances de la construccion de
obras del ente | obras de
publico alcantarillado.
DEFINICION: Es la proporcién del AREA Direccion de Los contratistas
avance de obras 'y RESPONSABLE Obras, cumplen en tiempo y
acciones de DE LA Ordenamiento | forma con las reglas
alcantarillado, con INFORMACION Territorial y de operacion
respecto a lo Servicios vigente.
Programado. Municipales Existen recursos
TIPO: Gestién Financieros
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Publica suficientes.
AMBITO: Productos DE LA
8 INFORMACION
.g\._, Construccién de | METODO: Avance fisico- UNIDAD DE Reportes de
] obras de Financiero ANALISIS avances de
2 alcantarillado. real/Avance obra
a fisicoFinanciero
Programado por 100
ALGORITMO: Paff= (Affr/Affp)x100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACION | Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
VALOR LINEA BASE: | 25% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR DE LA |
FRECUENCIA DE Semestral INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Reportes FECHA DE 15 Dias
MEDIDA PUBLICACION Después del
METAS: 75% Término del
Ejercicio
,’?, > Autorizacién de | NOMBRE: Porcentaje de NOMBRE Cartera de Hay suficientes
E' 2 recursos proyectos autorizados proyectos del recursos Financieros
s ” Financieros para ente publico

-61-




“Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion.

= JUNTS POR MACUSPANA ]

Incluye los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal 2020”

WINTERGUR

Consulloria Patvimonial
NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO
obras DEFINICION: Es la proporcién de AREA Direccion de para los Programas
dealcantarillado. obras y acciones que RESPONSABLE Obras, de inversion.
cuentan con recursos DE LA Ordenamiento
autorizados para el INFORMACION Territorial y
proceso de ejecucion. Servicios
TIPO: Gestion Municipales
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD Publica
AMBITO: Procesos DELA
INFORMACION
METODO: No. de proyectos UNIDAD DE Proyectos
autorizados/No. de ANALISIS autorizados
proyectos solicitados
por 100
ALGORITMO: Ppa= (Npa/Nps)x100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACION Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
VALOR LiNEA BASE: 25% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR DELA
FRECUENCIA DE Trimestral INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Proyectos FECHA DE 90 Dias
MEDIDA PUBLICACION Después del
METAS: 75% Término del
Ejercicio
NOMBRE: Porcentaje de NOMBRE Expedientes Existen condiciones
contratos formalizados de contratos financieras
de de obra favorables de los
alcantarillado publica del Programas de
ente publico inversion, para dar el
DEFINICION: Elindicador medirdla | AREA Direccion de anticipo.
proporcién de RESPONSABLE Obras, Todos los
contratos formalizados | DE LA Ordenamiento | contratistas cumplen
con respecto al INFORMACION Territorial y con los requisitos
ndmero de obras Servicios de acuerdo a la
licitadas. Municipales normatividad, en
TIPO: Gestidn tiempo y forma.
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD Publica
AMBITO: Procesos DE LA
z INFORMACION
E‘ Contratacién de | METODO: No. de contratos UNIPAD DE Contratos
o obras de formalizados/No. de ANALISIS formalizados
]5 alcantarillado. obras
a licitadas por 100
ALGORITMO: Pcfa= (Ncf/Nol)x100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACION | Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
VALOR LINEA BASE: | 25% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR DE LA
FRECUENCIA DE Trimestral INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Contratos FECHA DE 90 Dias
MEDIDA PUBLICACION Después del
METAS: 75% Término del
Ejercicio
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NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO
NOMBRE: Porcentaje de NOMBRE Expedientes Hay suficientes
factibilidad de obra de estudios y recursos Financieros
proyectos del para estudios
ente publico y proyectos.
DEFINICION: Es la proporcién de AREA Direccién de Las condiciones
estudios y proyectos RESPONSABLE Obras, hidrometeoroldgicas
que pueden ser DE LA Ordenamiento | son favorables para
factibles a convertirse INFORMACION Territorial y el trabajo en campo.
en obra o desechados Servicios
como obra Municipales
improcedente.
TIPO: Gestion
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD Publica
AmBITO: Procesos DELA
2 Estudios y _ INFORMACION
d METODO: Estudios UNIDAD DE Estudios y
g proyectos de factibles/Total de ANALISIS proyectos
’U’ obra _de estudios realizados factibles
m alcantarillado por 100
ALGORITMO: Pfo= (Ef/Ter)x100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACION Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
VALOR LINEA BASE: | 25% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR DE LA
FRECUENCIA DE Trimestral INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Proyectos FECHA DE 90 dias
MEDIDA PUBLICACION Después del
METAS: 75% Término del
Ejercicio
NOMBRE: Porcentaje de obras NOMBRE Expedientes Todas las propuestas
licitadas de obras econdémicas son
licitadas del aceptadas.
ente
publico
DEFINICION: Elindicador medirala | AREA Direccién de
proporcién de obras RESPONSABLE Obras,
licitadas con respecto DE LA Ordenamiento
al numero de obras INFORMACION Territorial y
autorizadas Servicios
TIPO: Gestién Municipales
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD Publica
> AMBITO: Procesos DE LA
3 | lcteconde | _ INFORMACION
o obra de METODO: No. obras licitadas/No. | UNIDAD DE Obras
B alcantarillado de obras autorizadas ANALISIS Licitadas
a por 100
ALGORITMO: Pol= (Nol/Noa)x100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACION | Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
VALOR LINEA BASE: 25% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR DE LA i
FRECUENCIA DE Trimestral INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Obras FECHA DE 90 Dias
MEDIDA PUBLICACION Después del
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NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO
METAS: 75% Término del
Ejercicio
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Urbanizacién) + (0.5
por Inversién en
Urbanizacion)*100

servicios o de
Urbanizacion
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Consulloria Patvimonial
K005 Urbanizacion
NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
NOMBRE: Satisfaccion Publica NOMBRE Encuestas Ausencia de
con los Servicios de aplicadas a la contingencias
Urbanizacion Poblacién. presupuestales,
DEFINICION: Diferencia aritmética | AREA Direccién de meteoroldgicas y
entre el promedio de RESPONSABLE Obras geoldgicas que
opinién buena DE LA Publicas afectenala
otorgada por la INFORMACION disponibilidad de mas
poblacién en lo vialidades en las
concerniente a la zonas urbanas del
condicidn de las calles Municipio.
del Municipio en el
Contribuir al afio actual con
mejoramiento de la respecto a la Linea
percepcion Base
ciudadana, TIPO: _ Estratégico
respecto a las DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Municipal
vialidades de las | AMBITO: Impacto DE LA )
zonas Urbanas del _ INFORMACION
Municipio de METODO: Satisfaccion Publica UNIDAD DE Calificacion de
E Macuspana, con los Servicios de ANALISIS Satisfaccion
mediante la Urbanizacién = por
Construccién y Calificacion del Afio Vialidades.
Mantenimiento de Actual / Calificacién
mas vialidades que del Afio Anterior.
satisfagan las ALGORITMO: SPSU=(CAA / COBERTURA Municipal
necesidades de la CAA)*100 GEOGRAFICA
poblacion que ahi DESAGREGACI® | Municipa
habita. N GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
VALOR LINEA BASE: | 23% DE
COMPORTAMIENT | Ascendente ACTUALIZACION
O DEL INDICADOR DE LA
FRECUENCIA DE Anual INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentual FECHA DE Al mes
MEDIDA PUBLICACION siguiente del
METAS: 77% levantamiento
dela
encuesta.
NOMBRE: indice de NOMBRE Registros de Existe las condiciones
Urbanizacion. Urbanizaciénd econdémicasfavorable
ecallesdela s para el
Direccion de financiamiento de
. i Obras Publicas | losplanesy
Vi:l)i((lis:g;ngzslas DEFINICION: Sumatoria ponderada | AREA Direccién de Programas
del indice de servicios | RESPONSABLE Obras
3 Zonas L.lrF)a'nas - deUrbanizacién. DE LA Publicas.
S MM“m“m°de TIPO: Estratégico INFORMACION
2 acuispana, aue I MENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Publica
5 Satisfacen las -
o necesidades de Ia AMBITO: Resultados DELA .
Poblacién que la Z — INFORMACION —
Habitan. METODO: Indice de UNI'DAD DE Indices
Urbanizacién= (0.5 ANALISIS (porcentaje)
por Servicios de de
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Consulloria Patvimonial
NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
ALGORITMO: IU = (0.5 + 0.5)*100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACIO Municipal
N GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
VALOR LINEA BASE: | 63% DE
COMPORTAMIENT | Ascendente ACTUALIZACION
O DEL INDICADOR DELA i
FRECUENCIA DE Anual INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentual FECHA DE 20 Dias
MEDIDA PUBLICACION Después del
METAS: 37% Término del
Ejercicio
NOMBRE: Servicios de NOMBRE Registros de No se presentan
Urbanizacion Urbanizacion recortes
de calles de la Presupuestales o
Direccién Fenémenos
Municipal de Metereologicos en el
ObrasPublicas Municipio que
DEFINICION: Sumatoria ponderada AREA Direccién de imparten en los
de trabajos de RESPONSABLE Obras Trabajos de
Drenaje mas DE LA Publicas. Urbanizacion.
Trabajos de Bacheo INFORMACION
de Entronques
TIPO: Estratégico
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD Publica
AMBITO: Servicios DELA
INFORMACION
8 Existen menos METODO: Servicios de UNIDAD DE Porcentajes de
2 Vialidades carentes Urbanizacion= (0.3 ANALISIS Trabajos
8 de los Servicios de por Trabajos de realizados
r Urbanizacion en drenaje)
E Areas Urbanas de mas (0.4 por Trabajos
% Macuspana. de bacheo) mas (0.3
por Trabajos
de entronques).
ALGORITMO: SU=(0.3 *TD) + (0.4 * COBERTURA Municipal
TB) + (0.3 * TE)*100 GEOGRAFICA
DESAGREGACIO | Municipal
N GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Semestral
VALOR LINEA BASE: | 85% DE
FRECUENCIA DE Anual ACTUALIZACION
MEDICION: DE LA .
INFORMACION
METAS: 15% FECHA DE 20 Dias
PUBLICACION Después del
Término del
Ejercicio
g S . NOMBRE: Inversion en NOMBRE Informe Existe demanda por
o] e prestan mejores o .
g o Servicios de Urbanizacion. Trlmestrall -de part.e de los -
o L, Avance Fisico - habitanteso usuarios
> Urbanizacién en . .
o Financiero
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NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Areas Urbanas de DEFINICION: Sumatoria ponderada | AREA Registros de de caminos para que
Macuspana. que resulta de la RESPONSABLE Urbanizacion éstos seconserven
inversion en DE LA de calles de la
drenaje mas inversién | INFORMACION Direccion
en bacheo mas de Obras
inversion en Publicas
entronques
TIPO: Estratégico
DIMENSION: Eficiencia DISPONIBILIDAD | Direccidn de
AMBITO: Servicios DE LA Obras
INFORMACION Publicas.
METODO: Inversion en UNIDAD DE Proyectos de
Urbanizacion= (0.3 ANALISIS Inversion
por Inversién en
drenaje) mas (0.4 por
Inversion en bacheo)
mas (0.3 por
Inversion en
entronques).
ALGORITMO: InU=(0.3 * ID) + (0.4 * | COBERTURA Municipal
IB) + (0.3 * IE) GEOGRAFICA
DESAGREGACIO Municipal
N GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Semestral
VALOR LINEA BASE: | 36% DE
COMPORTAMIENT | Ascendente ACTUALIZACION
O DEL INDICADOR DELA
FRECUENCIA DE Trimestral INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentaje FECHA DE 20 Dias
MEDIDA PUBLICACION Después del
METAS: 64% Término del
trimestre
NOMBRE: indice de NOMBRE Informe Los ciudadanos y
Modernizacién de Trimestral de empresan
Tramites y Procesos Avance Fisico - | inmovilliariascumple
Financiero n con las normas y
DEFINICION: El Indicador Mide el AREA Instituto leyes que
Grado de Cobertura RESPONSABLE Municipal de seestableceny
de DE LA Planeacién emiten
las Acciones de INFORMACION recomendaciones
Modernizacion, parael asentamiento
Respecto de humano.
la Totalidad de
Tramites y Procesos
> Modernizacion y TIPO: Gestion
g simplificaciéon de DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Publica
o tramitesmunicipale | AMBITO: Procesos DE LA
5 s de Ventanilla INFORMACION
a Unica" METODO: Se Obtiene Al = UNIDAD DE Proyecto
Comparar la Cantidad | ANALISIS
de
Tramites y Procesos
Modernizados
Respecto / Total de
Tramites y Procesos
Programados a
Modernizar *100
ALGORITMO: SB= CCTPMR / TTPPM | COBERTURA Municipal
*100 GEOGRAFICA
DESAGREGACIO Municipal
N GEOGRAFICA
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ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Trimestral

VALOR LINEA BASE: | 15% DE

COMPORTAMIENT | Ascendente ACTUALIZACION

O DEL INDICADOR DELA

FRECUENCIA DE Trimestral INFORMACION

MEDICION:

UNIDAD DE Porcentaje FECHA DE 20 Dias

MEDIDA PUBLICACION Después del

METAS: 85% Término del
Trimestre
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K014 Mejoramiento Integral de la Infraestructura Educativa, Cultural y Deportiva
NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
NOMBRE: Cobertura de Atenciénala | NOMBRE Expedientes Existe un
Demanda Social Educativa Técnicos e incremento de
Inspeccion Fisica. Recursos
DEFINICION: Este Indicador mide el AREA Direccién de Obras, | Convenidos
Contribuir a porcentaje de la RESPONSABLE Ordenamiento entre los tres
establecer comunidad del Municipio DE LA Territorial y Niveles de
servicios que se beneficié con el INFORMACION Servicios Gobierno para
educativos de Mejoramiento de la Municipales. el Programa de
calidad que Infraestructura. Infrestructura
aseguren el TIPO: Estratégico Educativa,
desarrollo " MENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Publica Culturaly
integral de las g ir0; Impacto DE LA Deportiva.
personas, sus INFORMACION
capaadadgs, METODO: (NUmero de poblacién del | UNIDAD DE Habitantes
competencias Municipio beneficiadas ANALISIS Beneficiados
y habilidades, con el Mejoramiento de la
E _ Parasu Infraestructura Educativa,
mcorpor.auon Cultural y Deportiva /
ala V"?a Total del Poblacion
prodgctlva, Municipio) *100
mediante ALGORITMO: (TDCIAM / TACN) * 100 COBERTURA Municipal
acciones de GEOGRAFICA
inaftri';'tc:zcidia DESAGREGACION | Municipal
. GEOGRAFICA
educativa que pop—
favorezcan el ANO LIN!EA BASE: 2020 PERIODICIDAD Anual
acceso, VALOR LINEA BASE: 35% DE .
permanencia y COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
egreso de los DEL INDICADOR DE LA |
educandos | FRECUENCIA DE Anual INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Alumnos FECHA DE 30 Dias Después del
MEDIDA: PUBLICACION Término del
METAS: 65% Periodo a Evaluar
NOMBRE: Obras de Infraestructura NOMBRE Expedientes Existe un
de Educacion, Culturay Técnicos e incremento de
Deportivas mejoradas. Inspeccidn Fisica. Recursos
DEFINICION: El Indicador Mide el AREA Direccién de Obras, | Convenidos
Resultado logrado en RESPONSABLE Ordenamiento entre los tres
materia de Mejoramiento DE LA Territorial y Niveles de
de la Infraestructura INFORMACION Servicios Gobierno para
Educativa, Cultural y Municipales. el Programa de
Deportivas existentes. Infrestructura
La Comunidad | TIPO: Estratégico Educativa,
del Municipio | DIMENSION: Eficiente DISPONIBILIDAD | Publica Cultural y
3 cuenta con una | AMBITO: Resultado DE LA Deportiva.
S mejor INFORMACION
8 Infraestructura | METODO: (Numero de Obras de UNIDAD DE Obras Realizadas
5' Educativa, Mejoramiento o ANALISIS
Cultural y Ampliacién Realizadas /
Deportiva. Total de Obras de
Mejoramiento o
Ampliacién Solicitadas) *
100
ALGORITMO: (NOMAR / TOMAS)*100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Trimestral
VALOR LiNEA BASE: 35% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR
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NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA DE Semestral DE LA
MEDICION: INFORMACION
UNIDAD DE Porcentual FECHA DE 30 dias habiles
MEDIDA: PUBLICACION después de
METAS: 65% terminar el
periodo a Evaluar
NOMBRE: Eficiente del Programa de NOMBRE Programa de Existe
Mejoramiento de la Trabajo, Expediente | estabilidad
Infraestructura Educativa. Técnico, Avance Econdmicay
Fisico Financiero e los
Inspeccion Fisica. Constructores
DEFINICION: Mide el Resultado logrado | AREA Direccién de Obras, | cumplen en
por el Programa de RESPONSABLE Ordenamiento tiempoy
mejoramiento de la DE LA Territorial y Forma con los
Infraestructura Educativa. INFORMACION Servicios Trabajos
TIPO: Gestion Municipales. Contratados.
DIMENSION: Eficiencia DISPONIBILIDAD Publica
AMBITO: Procesos DE LA
INFORMACION
METODO: (Porcentaje de Aulas UNIDAD DE Metas Programadas
Didacticas Construidas al ANALISIS
25% + Porcentaje de
8 Pr?gram? de Techados de Canchas
% Mejoramiento Civicas Construidas 25% +
] | de Porcentaje de Bardas
j nfraestructura Perimetrales Construidas
2 .
m Educativa al 25% + Porcentaje de
« Implementado. Sanitarios Escolares al
25%)
ALGORITMO: PADC (0.25) + PTCCC COBERTURA Municipal
(0.25) + PBPC (0.25) + PSE GEOGRAFICA
(0.25) *100 DESAGREGACION | Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Mensual
VALOR LINEA BASE: | 15% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR DELA
FRECUENCIA DE Trimestral INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentaje FECHA DE 15 dias habiles
MEDIDA: PUBLICACION después de
METAS: 85% terminar el
periodo a Evaluar
NOMBRE: Porcentaje de Aulas NOMBRE Padrén basica del Los planteles
Didacticas Construidas Sistema escolares del
EducativoMunicipal. | Municipio
Expedientes cuentan con
Técnicos, Infraestructura
r:?x AL _ _ Inspeccion Fisica que favorecen
E‘ Constru.ccién DEFINICION: Este Indicador mide el AREA Direccién de Obras, el desarrollo de
o cumplimiento de la Meta RESPONSABLE Ordenamiento lasactividades
> de Aulas o ducativa
=] Didécticas Programafi'a enla DE LA . Terrl.tc.)rlal y Educativa,
n Construccidn de Aulas INFORMACION Servicios Cultural y
Didacticas. Deportiva.
TIPO: Gestidn
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD Si
AmsiTo: Productos DE LA
INFORMACION
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NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
METODO: Es el Resultado de Dividir UNIDAD DE Unidad Didacticos
el (NUmero de Aulas ANALISIS Construidos
Didé&cticas Construidas) /
(Total de Aulas Didacticas
Programadas para
Construir) *100
ALGORITMO: (NADC / TADPC)*100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACION | Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Trimestral
VALOR LINEA BASE: 38% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR DELA
FRECUENCIA DE Trimestral INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentual
MEDIDA:
METAS: 62% FECHA DE 90 Dias Después del
PUBLICACION Término del Mes
NOMBRE: Porcentaje de Canchas NOMBRE Los Recursos Las condiciones
Techadas Construidos en Financiero Meteoroldgicas
el Municipio requeridos fueron permiten llevar
Autorizados en acabo lastareas
Tiempo y Forma de
DEFINICION: Este Indicar Mide el AREA Direccién de Obras, | Construccidn
Porcentaje de Metas RESPONSABLE Ordenamiento de
Programadas en DE LA Territorial y Infraestructura.
Construccién de Canacha INFORMACION Servicios
Techada Municipales
TIPO: Gestion
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD Publica
AMBITO: Productos DE LA
INFORMACION
r:?’ A METODO: Es el Resultar de Dividir el UNI,DAD DE Fotos, Bitacoras
= Co (NUmero de Cancha ANALISIS
é Construccion Techadas en las Escuelas
5 de Canchas del Municipio Construidas
a Techada / Total Canchas Techadas
para Construir) *100
ALGORITMO: RD = (NCTEMC / COBERTURA Municipal
TCTC)*100 GEOGRAFICA
DESAGREGACION | Municipal
GEOGRAFICA
ANO LiINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Trimestral
VALOR LINEA BASE: | 65% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR DE LA
FRECUENCIA DE Trimestral INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentual FECHA DE 90 Dias Después del
MEDIDA: PUBLICACION Término del Mes
METAS: 35%
(J?, NOMBRE: Porcentaje de Bardas NOMBRE Los Recursos Las condiciones
E‘ Construccion Perimetrales Construidas. Financiero Meteoroldgicas
o de Bardas requeridos fueron permiten llevar
’U’ Perimetrales Autorizados en acabo las
a Tiempo y Forma tareas de
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NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
DEFINICION: Este Indicar Mide el AREA Direccién de Obras, | Construccidn
Cumplimiento de Metas RESPONSABLE Ordenamiento de Metros
Construido en la DE LA Territorial y Lineal de
Construccion de Bardas INFORMACION Servicios Bardas
Perimetrales Municipales Perimetrales
TIPO: Gestidn Infraestructura.
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD Publica
AMBITO: Productos DE LA
INFORMACION
METODO: Es el Resultar de Dividir los | UNIDAD DE Fotos, Bitacoras
(Metros Lineales de ANALISIS
Bardas Perimetrales /
Total de Metros Lineales
de Bardas Perimetrales
Programadas para
Construir) *100
ALGORITMO: RD = (MLBP / COBERTURA Municipal
TMLBPPC)*100 GEOGRAFICA
DESAGREGACION Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Trimestral
VALOR LiNEA BASE: 65% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR DELA
FRECUENCIA DE Trimestral INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentual FECHA DE 90 Dias Después del
MEDIDA: PUBLICACION Término del Mes
METAS: 35%
NOMBRE: Porcentaje de Sanitarios NOMBRE Inspeccion Fisica Los Recursos
Escolares Construidos en Financieros
el Municipio Requeridos,
DEFINICION: Este Indicar Mide el AREA Direccién de Obras, | fueron
Cumplimiento de la Meta RESPONSABLE Ordenamiento Autorizados en
Programada en la DE LA Territorial y Tiempoy
Construccion de Sanitarios | INFORMACION Servicios Forma.
Escolares. Municipales
TIPO: Gestion
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD Publica
AMBITO: Productos DE LA
INFORMACION
> METODO: Es el Resultar de Dividir el UNI’DAD DE Fotos, Bitacoras
q Construccin (NUmero de Sanitarios ANALISIS
< o Escolares Construidos /
g de Sanitarios Total Sanitarios Escolares
Q Escolares para Construir) *100
@ ALGORITMO: RD = (NSEC / TSEC)*100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACION | Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Trimestral
VALOR LINEA BASE: | 55% DE
COMPORTAMIENTO | Ascendente ACTUALIZACION
DEL INDICADOR DE LA
FRECUENCIA DE Trimestral INFORMACION
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentual FECHA DE 90 Dias Después del
MEDIDA: PUBLICACION Término del Mes
METAS: 45%
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K032 Infraestructura para el Desarrollo Social
NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
NOMBRE: Porcentaje de Poblacién NOMBRE Registros Las Obras
Beneficiada con Obras de Administrativos realizadas
Infraestructura Social. Inciden en la
dindmica de
DEFINICION: Este Indicador expresa la AREA Direccién de Des.arrollo
proporcién de la RESPONSABLE Obras, Social de la
Poblacién Beneficiada con DE LA Ordenamiento Poblacion.
Obras de Infraestructura INFORMACION Territorial y
en Relacioén a la Poblaciéon Servicios
en Pobreza. Municipales.
TIPO: Estratégico
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD Publica
DE LA
Mejorar las AMBITO: Impacto INFORMACION
Condiciones de
Vida de los . o,
Grupos METODO: Es el Resultado de la UNIDAD DE Licitacién de
divisién de la Poblacién ANALISIS Obras
Vulnerables a Beneficiad Obras d
traves de Apoyos eneficiada con Obras de
X R Infraestructura entre el
diferenciados en o
Total de la Poblacién en
n un marco de Pob )
> respeto a los obreza por cien.
Derechos
Humanos ALGORITMO: (PBOI / TPP)*100 COBERTURA Municipal
mediante la GEOGRAFICA
Atencion de las
necesidades de DESAGREGACION | Municipal
Infraestructura GEOGRAFICA
Social.
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
DE
VALOR LINEA BASE: | 35% ACTUALIZACION
DE LA
INFORMACION
COMPORTAMIENTO | Ascendente
DEL INDICADOR
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentaje FECHA DE 30 Dias Después
MEDIDA: PUBLICACION del Término del
Periodo
METAS: 65%
» NOMBRE: Localidades Marginadas NOMBRE Registros Las
La Pob'la.a.on del Beneficiadas por Administrativos. | necesidades de
- Mun|?|y'3|o se elPrograma la poblacién se
3 bengfkl)aa con mantienen
ras p . :
S DEFINICION: Es la proporcién de AREA Direccién de encongruencia
@ delnfraestructura ’ las ob
5 ) Localidades de alta y muy RESPONSABLE Obras, con las obras
o Social, y reduce ; realizadas.La
- alta DE LA Ordenamiento :
su proclividad a Marginacién beneficiad INFORMACION | Territorial focalizacion de
lamarginacién. arginacién beneficiadas erritorial y
por Obras del Programa.
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NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
- Servicios las obras es
TIPO: Estrategico Municipales. optima.
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Publica
DE LA
AMBITO: Resultados INFORMACION
METODO: Total de las localidades de UNIDAD DE Poblacién
Altay Muy Alta ANALISIS Beneficiada
Marginacién Beneficiadas
por el Programa entre el
Total de Localidades
Beneficiadas por el
Programa por cien
ALGORITMO: TLAMA = (MBP / BP)*100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
DE
VALOR LINEA BASE: | 35% ACTUALIZACION
DE LA
INFORMACION
COMPORTAMIENTO | Ascendente
DEL INDICADOR
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
UNIDAD DE Localidades FECHA DE 30 dias habiles
MEDIDA: PUBLICACION después de
terminar el
METAS: 65% periodo
NOMBRE: Porcentaje de Obras de NOMBRE Registros Las
Infraestructura Administrativos. | Condiciones
SocialRealizada Sociales y
Naturales
DEFINICION: Es el Porcentaje de Obras AREA Direccién de perr.’nite.rT la
de Infraestructura Social RESPONSABLE | Obras, realizacion del
realizadas en relacién con DE LA Ordenamiento I?S Obras en
las Programadas para INFORMACION Territorial y tiempoy
o realizar. Servicios forma. Existen
2 Municipales. los Elementos
Administrativos
3 Obras de TIPO: Gestién o :
S Infraestructura y Fisicos para la
2 Social Realizadas ) o o entrega de las
= DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD Publica Obras
= .
v DE LA
AmBITO: Productos INFORMACION
METODO: Cociente de la Division del UNIDAD DE Bitacora de
NUmero de Obras con ANALISIS Obras
Porcentaje de Avance entre
el Nimero de Obras
Programadas para
realizacion por cien.
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NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
ALGORITMO: (NOPA / NOPR)*100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACION | Municipal
GEOGRAFICA
ANO LINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
DE
VALOR LINEA BASE: | 15% ACTUALIZACION
DE LA
INFORMACION
COMPORTAMIENTO | Ascendente
DEL INDICADOR
FRECUENCIA DE Semestral
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentaje FECHA DE 15 dias habiles
MEDIDA: PUBLICACION después de
terminar el
METAS: 85% periodo
NOMBRE: Porcentaje de Acuerdos de NOMBRE Registros Los
Coordinacién Firmados Administrativos. | Contratistas
cumplen con
DEFINICION: Es la proporcién del AREA Direccién de los Requisitos
Porcentaje de Obras de RESPONSABLE Obras, V.|gentes en
Infraestructura Social DE LA Ordenamiento Tiempo'y
realizadas en relacién con INFORMACION Territorial y Forma.
el Servicios
total de Obras por construir Municipales.
TIPO: Gestion
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD Publica
DE LA
AMBITO: Procesos INFORMACION
>
g A1 Firma de METODO: Resulta de la Division del UNIDAD DE Avance Fisico
o ’ Total de Obras con ANALISIS
> Acuerdos . ; ;
o Avance Fisico y Financiero
a entre el Total de Obras
Programadas por su
Realizar por Cien.
ALGORITMO: (TOAFF / TOPR)*100 COBERTURA Municipal
GEOGRAFICA
DESAGREGACION | Municipal
GEOGRAFICA
ANO LiNEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
DE
VALOR LINEA BASE: | 15% ACTUALIZACION
DE LA
INFORMACION
COMPORTAMIENTO | Ascendente
DEL INDICADOR

-75 -




“Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion.
Incluye los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal 2020”

WINTERGUR

Consultoria Patvimonial

NIVEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FRECUENCIA DE Trimestral
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentaje FECHA DE 15 dias habiles
MEDIDA: PUBLICACION después de
terminar el
METAS: 85% periodo
NOMBRE: Obras de Servicios Basicos NOMBRE Registros Se cuentan con
con Supervision Administrativos. | los Recursos
ySeguimiento. Humanos
yMateriales
DEFINICION: Es la proporcién de Obras AREA Direccién de para re?!i’zar la
con Supervisién y RESPONSABLE Obras, Supervision.
Seguimiento en Relacion DE LA Ordenamiento
con el Total de Obras INFORMACION Territorial y
Contratadas en Realizacion. Servicios
Municipales.
TIPO: Gestion
DIMENSION: Eficacia DISPONIBILIDAD | Publica
DE LA
AMBITO: Servicios INFORMACION
METODO: Resulta de la Divisién de las | UNIDAD DE Supervision de
Obras de Servicios ANALISIS Obras
Basicos Supervisadas entre
las Contratadas en
5 Realizacién por Cien.
< A2. Supervisién
g de Obras. ALGORITMO: (OSBS / CR)*100 COBERTURA Municipal
= GEOGRAFICA
(%}
DESAGREGACION Municipal
GEOGRAFICA
ANO LiINEA BASE: 2019 PERIODICIDAD Anual
DE
VALOR LINEA BASE: | 38% ACTUALIZACION
DE LA
INFORMACION
COMPORTAMIENTO | Ascendente
DEL INDICADOR
FRECUENCIA DE Trimestral
MEDICION:
UNIDAD DE Porcentual
MEDIDA:
FECHA DE 15 dias habiles
PUBLICACION después de
METAS: 62% terminar el
periodo
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Anexo 3. Indicadores

Nombre del Programa: FO15 Vivienda

Modalidad: F - Promociéon y fomento

Dependencia/Entidad: Municipio de Macuspana

Unidad Responsable: Direccion de Programacion

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion:2020

(Personas con carencia en
Carencia por la calidad y espacios en la
£ calidad y espacios V|V|e.nda [ total c!e Si No Si Si No Si Si Si Si Si Si
de I vivienda habitantes en un espacio
territorial determinado) *
100
9 Porcentaje de Total de Viviendas que se
g | Vivienda enmalas | mejoran si | No | st | st | no | st | st | st |si|osi| osi
g condiciones quese |/ Vivienda en mal
== atienden estado)*100
[}
i
§ Promedio de Numero de Habitantes en
g = | habitantes por laVivienda/ Namero de Si No Si Si No Si Si Si Si Si Si
g cuarto Cuartos Dormitorio
(&)
; (Total de Pisos Firmes
) Numero de Pisos Aplicados en el Afo / , , , , , , , , , , .
i)
2 Firmes Aplicados. Total de Solicitudes St St St St St St St St St St St
< Recibidas)*100
NUmero de Viviendas con
T .
ko \l;li:irz:;:je Cuarto Adicional
-'g ampliadas con Construido / Nimero de Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
S P L Viviendas en el Municipio
< cuarto adicional
*100
2 Variacién de {(Total de Bafios Dignos
© » Construidos Afio T / Total , , , , . . . . . .
83 Construccion de OTS rU|. os Afio T/ .O a Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
2 Bafios Dignos Bafios Dignos Construidos
2 & Afio T-1) — 1*100}*100
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Nombre del Programa: K002 Infraestructura para Agua Potable

Modalidad: K - Proyectos de inversion
Dependencia/Entidad: Municipio de Macuspana
Unidad Responsable: Direccidén de Programacién
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion:2020

Cobertura de  Agua
Porcentaje de
Potable en el afio
incremento de la
< vigente/Cobertura de| Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
s cobertura de agua
Agua Potable en el afio
potable
anterior por 100
No. de obras Si Si Si Si Si Si
% Porcentaje de terminadas/No. de obras
Ne) Si Si Si Si No
g' obras terminadas contratadas
o
por 100
Avance fisico-Financiero Si Si Si Si Si Si
3 Porcentaje de
b} real/Avance
S avance fisico- Si No Si Si No
o fisicoFinanciero
g Financiero
© Programado por 100
No. de proyectos Si Si Si Si Si Si
— Porcentaje de
g autorizados/No. de
el proyectos Si Si Si Si Si
2 proyectos
2 autorizados
solicitados por 100
Porcentaje de No. de contratos Si Si Si Si Si Si
o
g contratos formalizados/No. de
° Si Si Si Si Si
2 formalizados de obras
Q
< Agua Potable. licitadas por 100
- Estudios factibles/Total Si Si Si Si Si Si
© Porcentaje de
-‘E o de estudios realizados por Si Si Si Si Si
s factibilidad de obra
< 100
- No. de obras licitadas/No. Si Si Si Si Si Si
IS Porcentaje de
g o de obras autorizadas Si Si Si Si Si
s obras licitadas
< por 100
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Nombre del Programa: KOO3 Drenaje y Alcantarillado
Modalidad: K - Proyectos de inversion
Dependencia/Entidad: Municipio de Macuspana
Unidad Responsable: Direccién de Programacion
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion:2020

Cobertura de Si Si Si Si Si Si
Porcentaje de
alcantarillado en el afio
Incremento de la
£ vigente/Cobertura de Si Si Si Si
Y Cobertura de
alcantarillado en el afio
Alcantarillado.
anterior por 100
- No. de obras terminadas/ Si Si Si Si Si Si
£ Porcentaje de
0 No. de obras Si No Si Si No
S obras terminadas
a contratadas por 100
Avance fisico-Financiero Si Si Si Si Si Si
% Porcentaje de
I} real/Avance
5 avance fisico- Si No Si Si No
=3 fisicoFinanciero
% Financiero
© Programado por 100
No. de proyectos Si Si Si Si Si Si
- Porcentaje de
k) autorizados/No. de
° proyectos Si No Si Si No
= proyectos solicitados por
2 autorizados
100
Porcentaje de No. de contratos Si Si Si Si Si Si
o~
g contratos formalizados/No. de
el Si No Si Si No
= formalizados de obras
Q
= alcantarillado licitadas por 100
- Estudios factibles/Total Si Si Si Si Si Si
© Porcentaje de
-E &) de estudios realizados por | Si No Si Si No
B factibilidad de obra
< 100
= Porcentaje de No. obras licitadas/No. de Si Si Si Si Si Si
=5 2 Si No Si Si No
& | obras licitadas obras autorizadas por 100
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Nombre del Programa: K005 Urbanizacion
Modalidad: K - Proyectos de inversion
Dependencia/Entidad: Municipio de Macuspana
Unidad Responsable: Direccion de Programacion
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion:2020

Satisfaccién Publica con Si Si Si Si Si Si
) o | Servici d
Satisfaccion Publica L(J)rsbanizac:\r:lcms f
£ con los Servicios de P | s Si No Si Si
Urbanizacion Calificacion ~ del  Afio
Actual / Calificacién del
Afio Anterior.
o indice de Urbanizacién= Si Si Si Si Si Si
:§ ndice de E?;Za’::i)zrasc?x)cuf ?;5 or | Si No Si Si No
S | Urbanizacion. S =P
5 Inversion en
Urbanizacién)*100
Servicios de Si Si Si Si Si Si
] Urbanizacion= (0.3 por
é Servicios de Trabajos de drenaje)
Q R mas (0.4 por Trabajos de Si Si Si Si Si
=3 Urbanizacion ,
g bacheo) mas (0.3 por
© Trabajos
de entronques).
Inversion en Si Si Si Si Si Si
- Urbanizacion= (0.3 por
k| Inversion en Inversién en
2 R drenaje) mas (0.4 por| Si Si Si Si Si
2 Urbanizacion. ) .
© Inversidn en bacheo) mas
< (0.3 por Inversién en
entronques).
Se Obtiene Al = Comparar Si Si Si Si Si Si
la Cantidad de
g indice de Tramites y  Procesos
o s )
3 Modgrmzacnon de | Modernizados si sisi si Si
2 Tramites y Respecto / Total de
< Procesos Tramites y Procesos
Programados a
Modernizar *100
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Nombre del Programa: K014 Mejoramiento Integral de la Infraestructura Educativa, Cultural y Deportiva
Modalidad: K - Proyectos de inversion

Dependencia/Entidad: Municipio de Macuspana

Unidad Responsable: Direccion de Programacion

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion:2020

(Numero de poblacion Si Si Si Si Si Si
del Municipio
Cobertura de beneficiadas con el
< Atencién a la Mejoramiento de la Si Si Si Si Si
= Demanda Social Infraestructura Educativa,
Educativa Cultural y Deportiva /
Total del  Poblacién
Municipio)*100
(Niumero de Obras de Si Si Si Si Si Si
o Obras de Mejoramiento o
£ Infraestructura de | Ampliacién Realizadas /
2 Educacidn, Cultura | Total de Obras de Si No Si Si No
g y Deportivas Mejoramiento o
mejoradas. Ampliacién Solicitadas) *
100
(Porcentaje de Aulas Si Si Si Si Si Si
Didacticas Construidas al
o .
° Eficiente del 25% + Porcentaje de
b Techados de Canchas
[} Programa de . .
c h R Civicas Construidas 25% + , . . , .
o Mejoramiento de la K Si Si Si Si Si
o Porcentaje de Bardas
& Infraestructura ) )
S Educativa Perimetrales Construidas
’ al 25% + Porcentaje de
Sanitarios Escolares al
25%)
Es el Resultado de Dividir Si Si Si Si Si Si
- i
g Porcentaje de Aulas el, ’(N}Jmero de . Aulas
= . Didacticas Construidas) / , . . , .
2 Diddacticas il Si Si Si Si Si
= . (Total de Aulas Didacticas
B Construidas
< Programadas para
Construir) *100
Si Si Si Si Si Si
Es el Resultar de Dividir el
; Porcentaje de (Nimero de  Cancha
& Canchas Techadas | Techadas en las Escuelas si Si Si si Si
:g Construidos en el del Municipio Construidas
< Municipio / Total Canchas Techadas
para Construir) *100
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Es el Resultar de Dividir
) los (Metros Lineales de

% ;::(cjzztaje de Bardas Perimetrales /
:'g Perimetrales Total de Metros Lineales | Si Si Si Si Si
g Construidas. de Bardas Perimetrales

Programadas para

Construir) *100
< Porcentaje de Es fel Resultar de Div.idir. el Si Si Si Si Si Si
k| Sanitarios Escolares (Nimero  de Sanitarios . . . , .
E Construidos en el Escolares Construidos / Si Si Si Si Si
g Municipio Total Sanitarios Escolares

para Construir) *100
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Nombre del Programa: K032 Infraestructura para el Desarrollo Social
Modalidad: K - Proyectos de inversion

Dependencia/Entidad: Municipio de Macuspana

Unidad Responsable: Direccion de Programacion

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion:2020

Porcentaje de Es el Resultado de la
Poblacién division de la Poblacion
< Beneficiada con Beneficiada con Obras de Si Si Si Si Si
- Obras de Infraestructura entre el
Infraestructura Total de la Poblacién en
Social. Pobreza por cien.
Total de las localidades de Si Si Si Si Si Si
o Localidades Alta ) y. . Muy - Alta
- R Marginacién Beneficiadas
3 Marginadas , . . . .
S - por el Programa entre el | Si Si Si Si Si
) Beneficiadas por el R
= Programa Total de Localidades
Beneficiadas  por el
Programa por cien
. Cociente de la Division del Si Si Si Si Si Si
o Porcentaje de ,
b= Numero de Obras con
@ Obras de K
c Porcentaje de Avance , . . , .
Q Infraestructura . Si Si Si Si Si
g— Sodial entre el Nimero de Obras
o
© Realizada Progranladas . para
realizacion por cien.
Resulta de la Divisién del Si Si Si Si Si Si
_;' Porcentaje de Total de Obras con
& Acuerdos de Avance Fisico y Financiero si si si si si
2 | Coordinacién entre el Total de Obras
< Firmados Programadas por su
Realizar por Cien.
Si Si Si Si Si Si
- Resulta de la Divisién d
« Obras de Servicios esuta de fa |v'|s.|on N
2 Bésicos con las Obras de Servicios
-'g Supervision Basicos Supervisadas |  Si Si Si Si Si
15 Sepuimientoy entre las Contratadas en
< € ’ Realizacion por Cien.
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FO15 VIVIENDA
Capitulos de gasto Concepto | Total
1 000: Servicios 1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $0
personales 1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $0
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $0
1400 SEGURIDAD SOCIAL $0
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $0
1600 PREVISIONES $0
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0
Subtotal capitulo 1000 $0
2 000: Materiales y 2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES $0
suministros 2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS $0
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIAL DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $0
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $0
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $0
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $0
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS $0
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $0
Subtotal del capitulo 2000 $0
3 000: Servicios 3100 SERVICIOS BASICOS $0
generales 3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $0
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $0
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $0
3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $0
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $0
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $0
3800 SERVICIOS OFICIALES $0
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES $0
Subtotal capitulo 3000 $0
4 000: 4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0
Transferencias, 4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0
asignaciones, 4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0
subsidios y otras 4400 AYUDAS SOCIALES $0
ayudas 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES $0
4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0
4800 DONATIVOS $0
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0
Subtotal capitulo 4000 $0
5 000: Bienes 5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0
Muebles e 5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0
Inmuebles 5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS $0
5800 BIENES INMUEBLES $0
5900 ACTIVOS INTANGIBLES $0
Subtotal del capitulo 5000 $0
6 000: Obras 6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0
Plblicas 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $0
6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0
62101 OBRAS DE CONSTRUCCION PARA EDIFICIOS HABITACIONALES $33,552,758.65
Subtotal capitulo 6000 $33,552,758.65
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K002 INFRAESTRUCTURA PARA AGUA
Capitulos de Concepto Total
gasto
1 000: Servicios 1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $0
personales 1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $0
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $0
1400 SEGURIDAD SOCIAL $0
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $0
1600 PREVISIONES $0
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0
Subtotal capitulo 1000
2 000: Materiales 2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS $0
y suministros OFICIALES
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS $0
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIAL DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $0
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $0
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $0
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $0
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS $0
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $0
Subtotal del capitulo 2000
3 000: Servicios 3100 SERVICIOS BASICOS $0
generales 3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $0
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $0
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $0
3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $0
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $0
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $0
3800 SERVICIOS OFICIALES $0
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES $0
Subtotal capitulo 3000
4 000: 4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0
Transferencias, 4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0
asignaciones, 4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0
subsidios y otras 4400 AYUDAS SOCIALES $0
ayudas 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES $0
4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0
4800 DONATIVOS $0
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0
Subtotal capitulo 4000
5 000: Bienes 5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0
Muebles e 5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0
Inmuebles 5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS $0
5800 BIENES INMUEBLES $0
5900 ACTIVOS INTANGIBLES $0
Subtotal del capitulo 5000
6 000: Obras 6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0
Publicas 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $0
6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0
62302 MANTENIMIIENTO Y REHABILITACION DE OBRAS PARA EL ABASTECIMIENTO DE $16,722,720.70
AGUA, PETROLEO, GAS, ELECTRICIDAD Y TELECOMUNICACIONES
Subtotal capitulo 6000 $16,722,720.70
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K003 DRENAJE Y ALCANTARILLADO
Capitulos de gasto Concep Total
1000: Servicios 1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $0
personales 1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $0
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $0
1400 SEGURIDAD SOCIAL $0
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $0
1600 PREVISIONES $0
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0
btotal capitulo 1000
2 000: Materiales y 2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES $0
suministros 2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS $0
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIAL DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $0
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $0
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $0
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $0
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS $0
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $0
del capitulo 2000
3 000: Servicios 3100 SERVICIOS BASICOS $0
generales 3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $0
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $0
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $0
3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $0
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $0
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $0
3800 SERVICIOS OFICIALES $0
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES $0
itulo 3000
4000: 4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0
Transferencias, 4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0
asignaciones, 4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0
subsidios y otras 4400 AYUDAS SOCIALES $0
ayudas 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES $0
4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0
4800 DONATIVOS $0
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0
| capitulo 4000
5000: Bienes 5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0
Muebles e 5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0
Inmuebles 5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS $0
5800 BIENES INMUEBLES $0
5900 ACTIVOS INTANGIBLES $0
| del capitulo 5000
6000: Obras 6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0
Publicas 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $0
6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0
62303 DRENAJE Y ALCANTARILLADO $49,731,908.67
btotal capitulo 6000 $49,731,908.67
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Anexo 5. Ficha de Difusion de Resultados

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la Evaluacion: Evaluacién de Consistencia y Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacién. Incluye
los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) del Ejercicio Fiscal 2020

1.2 Fecha de inicio de la Evaluacién (dd/mm/aaaa): 7 de abril de 2021

1.3 Fecha de término de la Evaluacién (dd/mm/aaaa): 26 de abril de 2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la Evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Carmelina Falcén Arias Unidad administrativa: Direccion de Programacion

1.5 Objetivo general de la Evaluacién: Evaluar la Consistencia y orientacién a resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de
Urbanizacién del Municipio de Macuspana con la finalidad de proveer informacidn que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la Evaluacion: Analizar la l6gica y congruencia en el disefio de los Programas Presupuestarios, su vinculacién
con la planeacién municipal y estatal la Consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros Programas estatales;

e Identificar si los Programa Presupuestarios cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia resultados;

e Examinar si los Programas Presupuestarios ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances
presentados en el Ejercicio Fiscal evaluado;

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion (ROP) de los Programas Presupuestarios o en la
normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacidn con los que cuenta los Programas y sus mecanismos de rendicién de
cuentas;

e Identificar si los Programas Presupuestarios cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para medir el grado de
satisfaccion de los beneficiarios de los Programas y sus resultados, y

3 Examinar los resultados de los Programas respecto a la atencion del problema para el que fue creado.

1.7 Metodologia utilizada en la Evaluaciéon:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros__ Especifique: Informacion documental proporcionada por la UED del Municipio de
Macuspana

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: La Evaluacion de Consistencia y resultados de acuerdo al Modelo de Términos de Referencia de
la Evaluacién de Consistencia y Resultados emitido por el Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) se divide

en seis temas y 51 preguntas de acuerdo con el siguiente cuadro:

APARTADO PREGUNTAS TOTAL
Disefio 1-13 13
Planeacién y Orientacién a Resultados 14-22 9
Cobertura y Focalizaciéon 23-25 3
Operacién 26-42 17
Percepcidn de la Poblacién Atendida 43 1
Medicién de Resultados 44-51 8
TOTAL 51 51
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Fuente: Consejo Nacional de Evaluacién de la politica de Desatrollo Social, Modelo de términos de referencia Para la Evaluacién de Consistencia y
resultados.

Derivado de los 6 aspectos, arriba descritos, se elaboraron recomendaciones generales y especificas que el Programa pueda implementar, tanto

a nivel normativo como operativo, con la finalidad de eficientar la operaciéon y mejorar la eficacia en la consecucién de los objetivos de la

planeacién municipal.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la Evaluacion:
DISENO DEL PROGRAMA

Para lo que fue el Disefio del Programa, no se presentd informacién acerca de los antecedentes del Programa, esto debido a que el mismo, es
producto de Ejercicios inerciales que no han tenido un Desempefio Orientado a Resultados o a la atencién de una carencia o problematica social
identificada. No obstante, el Programa si presenta alineacion con el Plan Municipal de Desarrollo en el eje correspondiente, por lo que se debe
considerar sustentar la creacién de los Programas que rigen la politica de Urbanizacién en el Municipio con un documento normativo que dicte

las directrices de los mismos.

PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS

Dentro del apartado de Planeacién y Orientacion a Resultados, los Programas Presupuestarios carecen en gran medida de resultados o
recomendaciones generadas a partir de evaluaciones pasadas, sino también la Planeacidn, Programacion y Presupuestacion del Programa

Presupuestario, asi como su MIR.

COBERTURA Y FOCALIZACION DEL PROGRAMA

Para la cobertura de los Programas, pudimos observar que estos van dirigidos indirectamente a la ciudadania, ya que siendo de los Programas
gue mas se utilizan o son los mas demandados en el Municipio, constituyen una gran parte del presupuesto del mismo, por lo que deben de
existir estrategias que permitan hacer llegar todo el servicio a las personas que se encuentren tanto en la cabecera del Municipio como en sus

localidades.

EVALUACION DE LA OPERACION DEL PROGRAMA

Para la Operacion de los Programas Presupuestarios, se utilizan practicamente como cajas de dinero para resolver reactivamente los detalles que
puedan surgir con la infraestructura del Municipio. Esto, debido a que estos conservan mucho rezago en su operacion ya que partimos de la mala

Planeacion del Disefio de Programas.

SATISFACCION DE LOS BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA
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Es importante entender que la satisfaccién del usuario, en temas de infraestructura por lo regular como lo es el agua, la electricidad, calles, etc.
son fundamentales para asegurar una buena percepcién del gobierno para la ciudadania, ya que son los servicios dignos para la vivienda de cada

persona y es el derecho de gozar de un lugar sin carencias en los servicios basicos para el bienestar.

MEDICION DE RESULTADOS

Los Programas no tienen la documentacién normativa necesaria la cual genere un enfoque de resultados y les permita madurar integramente a
largo plazo. De igual manera, a pesar de tener una MIR realizada, no se conserva datos de los Indicadores propuestos en dicha matriz, por lo que
no es posible demostrar el cumplimiento y la vinculacién de esta con la operacién, determinando asi, el bajo desempefio de los Programas

Presupuestarios.

2.2 Seiialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del Programa,
estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

1: Los Programas Presupuestarios evaluados, presentan una visible alienaciéon con los Objetivos del PMD del Municipio de Macuspana.

2: Se cuenta con un POA establecido para el Programa, en el cual se enlistan las actividades operativas fundamentales para que rijan la operacion

del mismo.

3: Creacion del Expediente del Marco Ldgico del Programa Presupuestario como base para los futuros Ejercicios Fiscales.

2.2.2 Oportunidades:

1: Creacidn del Expediente del Marco Légico del Programa Presupuestario como base para los futuros Ejercicios Fiscales.

2: Disefiar mecanismos para conocer la percepcién de los usuarios de las acciones de los Programas, ya sea de infraestructura de agua y drenaje,
como de las obras de Urbanizacién.

2.2.3 Debilidades:

1: El Programa Presupuestario carece de Reglas de Operacidn que regule el proceso, la operatividad y la cobertura del mismo.

2: El Programa es resultado de Ejercicios inerciales los cuales solo fungieron como cajas de dinero y no con una orientacién a resultados dentro

sus objetivos y Metas.

2.2.4 Amenazas:
1: No existen estrategias que delimiten la cobertura del servicio lo que amenaza el comportamiento del Programa y la integridad de las personas,

asi como su percepcion.

2: El Presupuesto no se encuentra vinculado con las actividades de la MIR.

3. Conclusiones y recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la Evaluacion:
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1: Los Programas Presupuestarios, carecen de un disefio correcto y Orientado a Resultados debido a la falta de informacién documental y

normativa, que permitan generar un diagnéstico general de la problematica que se pretende atender.

2: Para la Operacidn de los Programas, estos no cuentan con ROP en las cuales se definan los elementos bésicos del Programa y clarifique el

proceso de operacién, por lo que se utilizan de manera supletoria los lineamientos del FISM.

3: La MIR de cada Programa presupuestario se encuentra desvinculada del Presupuesto, ya que a pesar de que se cuenta con un sistema para el

seguimiento del Avance Fisico y Financiero del Programa, no existe una medicién concreta de los objetivos establecidos en las matrices

4: No existen documentos oficiales que permitan dar seguimiento de las obras realizadas por las autoridades que ven por la Urbanizacién en

general del Municipio.

5: No se cuenta con mecanismos que promuevan la participacion ciudadana para generar informacion acerca de la percepcidn de la politica de

Urbanizacién en Macuspana. Esto limita el alcance de los Programas ya que no se conoce el grado de necesidad de las personas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Se recomienda generar documentacidn pertinente para realizar el disefio de los Programas Presupuestarios, es decir, antecedentes,
diagndstico, marco juridico, afinidad con otros Programas, que les permita integrar dicha informacién en un Expediente de Marco Légico de cada

uno.

2: Es recomendable la elaboracién de Reglas de Operacién que normen el comportamiento, proceso y operatividad de los mismos.

3: Se recomienda redisefiar los objetivos e indicadores de las MIR de los Programas de modalidad K de acuerdo a la Metodologia de Marco Légico
para permitir la medicion eficaz del Programa Presupuestario, ya que esto permitird tener un mejor control y seguimiento en los objetivos de la

MIR.

4: Se recomienda establecer un mecanismo para generar informacién de seguimiento y control de las obras en materia de Urbanizacion o servicios

basicos del bienestar realizadas.

5: Se debe de generar un mecanismo de participacion ciudadana para poder conocer no solo la demanda tentativa del servicio, sino también,

conocer las problematicas que aquejan a los ciudadanos

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la Evaluacion: Fernando Bautista Jiménez

4.2 Cargo: Consultor Sr.

4.3 Institucion a la que pertenece:

Wintergur Consultoria Patrimonial
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4.4 Principales colaboradores:
Alexis Ramon Pérez

Ana Cristina Salvador Hernandez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la Evaluacidon: wintergur_consulting_contac@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 9932531484

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

1. Vivienda

2. Infraestructura para Agua Potable

w

. Drenaje y Alcantarillado
4. Urbanizacion
5. Mejoramiento Integral de la Infraestructura Educativa, Cultural y Deportiva

6. Infraestructura para el Desarrollo Social

5.2 Siglas:
1. FO15
2. K002
3. K003
4. K005
5. K014

6. K032

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):

Consejo Municipal de Macuspana

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___  Estatal___ Local _X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) Programa(s):
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Direccion de Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

5.6.2 Nombre(s) del (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y

teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Ing. Eduardo Pancardo Palacios Direccion de Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales 6. Datos de
. Contratacién de la Evaluacion

Director

direccion.obras@macuspana.gob.mx

Unidad administrativa:

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacion a tres _X__ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la Evaluacion: Direccion de Administracion

6.3 Costo total de la Evaluacién: $ 195,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: 60- Participaciones

7.1 Difusion en internet de la Evaluacion:

7.2 Difusion en internet del formato:

-94 -







WINTERGUR

Covusultoria Potrumondol

Q

Consultoria Patrimonial Wintergur S.A. de C.V. CPW191010QYO
Avenida Gregorio Méndez #1311 Depto. 301 Interior B Colonia
Nueva Villahermosa, entre Avenida Pagés Llergo y la calle Carmen
Cadena de Buendia, Villahermosa, Centro, Tabasco



